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Zusammenfassung

Die Region Landkreis Kronach hat die vorlie-
gende Strategie als Modellregion im Rahmen
des Projekts ,,,,Resilienz und Landentwicklung.
Pfadwechsel: Vitalitat und Anpassungsfahig-
keit in landlich gepragten Kommunen Bay-
erns. Integration des Resilienzkonzepts in In-
strumente der Landentwicklung” erarbeitet.

Dabei wurden verschiedene methodische
Schritte erfolgreich erprobt, die die Integra-
tion des Resilienzkonzepts in die Lokale Ent-
wicklungsstrategie unterstitzen.

In einem ersten Schritt erfolgte eine umfas-
sende Bestandserhebung zum Status quo der
Widerstandskraft und Anpassungsfahigkeit
der Region. Entlang der sieben Themenfelder
der Resilienz wurden Daten zu Gefahrdungen
und bereits vorhandenen Ansatzen der Resili-
enz erhoben. Die Themenfelder sind:

s Demographische Entwicklung, woh-
nortnahe Versorgung, Sozialer Zusam-
menhalt, Kultur & Bildung

s Flachensparende Siedlungsentwick-
lung, Umnutzung leerstehender Bau-
substanz, nachhaltiges Bauen

s (COz-arme) Mobilitdt und Erreichbar-
keit

= Regionale Wirtschaftskreislaufe, nach-
haltiger Tourismus und regionaler
Konsum

m Energieeinsparung, Energieeffizienz
und Erneuerbare Energien

= Nachhaltige Strukturen und Vorge-
hensweisen in Land-, Forstwirtschaft
und Erndhrung

= Okologisch-3sthetische
Okologie & Biodiversitit

Landschaft,

Die Daten wurden genutzt, um systematisch
die Ausgangslage zu bewerten. Anhand einer
vierteiligen Skala wurden die Gefdahrdungen
und Ansatze zur Resilienz gegenibergestellt
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und die daraus resultierenden Verwundbar-
keiten durch die regionalen Akteurlnnen ein-
geschatzt. Die Zusammenstellung der Ver-
wundbarkeiten in ein farblich unterstitztes
»Ampelsystem“ machte die unterschiedlichen
Dringlichkeiten des Handelns in den verschie-
denen Themen deutlich: hohe Verwundbar-
keiten verweisen auf eine hohe Dringlichkeit,
aber auch Themen mit geringeren Verwund-
barkeiten missen weiter auf dem hohen Ni-
veau bearbeitet werden.

Die sich ergebenden Handlungsbedarfe wur-
den mit der Offentlichkeit in zwei Veranstal-
tungen diskutiert und Ideen fiir die Zielsetzun-
gen der Strategie erarbeitet.

Bei den Handlungsfelder und Zielen wurde das
Augenmerk auf eine synergistische Zusam-
menfihrung der Handlungsbedarfe und die
Ausrichtung der Ziele auf eine Erhéhung der
Widerstandskraft der Region gelenkt, in dem
auf die folgenden fiinf Leitgedanken bei der
Zielentwicklung zuriickgegriffen wurde: CO;-
Minderung / Anpassung an den Klimawandel,
Erhalt bzw. sparsamer Einsatz von natlrlichen
Ressourcen und Erhalt der Biodiversitat, For-
derung einer regionalen Wertschoépfung, For-
derung von gerechten Chancen zur Versor-
gung und Teilhabe fir Alle sowie die Forde-
rung eines fairen und gerechten Miteinanders
/ sozialer Zusammenhalt.

Es wurden die folgenden vier Handlungsfelder
(HF) und Entwicklungsziele (EZ) erarbeitet,
die mit Hauptszielen (HZ) untersetzt sind, um
die inhaltliche Ausrichtung zu verdeutlichen:

s HF 1: Aktive & nachhaltige Siedlungs-
und Mobilitatsentwicklung
EZ: Zukunftsfahig wohnen und mobil
sein.

o HZ 1: Starkung einer zukunftsorientier-
ten Siedlungsentwicklung, nachhalti-
gem Bauen & zielgruppenspezifischen
Wohnraumangeboten
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o HZ 2: Entwicklung einer wohnortnahen
und gut erreichbaren Alltagsversorgung

o HZ 3: Starkung einer zukunftsorientier-
ten Mobilitat

= HF 2: Regionale Wirtschaftskreisldaufe
& nachhaltiger Tourismus und Naher-
holung
EZ: In Kreisldufen denken und handeln:
Wirtschaft und Erholung.

o HZ 1: Starkung einer ressourcenscho-
nenden, klimafreundlichen regionalen
Wirtschaftsstruktur

o HZ 2: Starkung des Wertschopfungs-
raums Landkreis Kronach durch innova-
tive Produkte und Fachkrafte

o HZ 3: Entwicklung zu einer Region der
Naherholung mit nachhaltigen touristi-
schen Angeboten

s HF 3: Erhalt und Entwicklung der Kul-
turlandschaft
EZ: Die Landschaft als Lebensgrund-
lage erhalten und entwickeln.

o HZ 1: Erhalt und Entwicklung einer viel-
faltigen, asthetischen und wertvollen
Landschaft als Lebens- und Erholungs-
raum

o HZ 2: Starkung nachhaltiger Strukturen
in Land- und Forstwirtschaft & Forde-
rung der Erndhrungssouveranitat

s Zusammen — Leben in der Region — so-
lidarisch, 6kologisch, innovativ
EZ: Die Gemeinschaft starken.

o HZ 1: Férderung der Beteiligung, des zi-
vilgesellschaftliches Engagements und
der Identifikation mit der Region

o HZ 2: Forderung von Kultur und Bildung
fr eine resiliente Entwicklung

Die Hauptziele sind durch Handlungsziele wei-
ter prazisiert und mit Indikatoren sowie Men-
genangaben hinterlegt, um die Zielerreichung
fir die Region im Rahmen der Evaluierungen
messbar zu machen.

Die Entwicklung zu mehr Krisenfestigkeit wird
durch die Projektauswahlkriterien unter-
stltzt, indem dort wichtige Aspekte der Resi-
lienz hinterlegt sind. So kann gepriift werden,
inwieweit das Projekt bspw. zu einem verbes-
serten Klima- sowie Umwelt-, Ressourcen-
und / oder Naturschutz beitrdgt. So haben
Projektantragsteller mit Unterstitzung des
Managements die Moglichkeit, ihre Projek-
tideen in eine resiliente Richtung zu qualifizie-
ren.

Im Rahmen eines regelmalliigen Monitorings
und zwei Evaluierungszeitpunkten — zur Halb-
zeit und zum Abschluss der Foérderperiode —
wird nicht nur der Umsetzungsstand der Pro-
jekte und die Zielerreichung tberprift. Zum
Abschluss soll auch diskutiert werden, inwie-
weit es gelungen ist, die Region noch resilien-
ter zu machen.

Eine wichtige Rolle kommt dabei dem LAG-
Management zu. Durch die Beratung und Un-
terstlitzung der Projekttrager und durch die
vielfdltigen Vernetzungen in der Region und
darliber hinaus kann es zu einer konsequen-
ten Berlicksichtigung der Leitgedanken der
Resilienz beitragen und helfen, sie als MaR-
stab in der Region zu verankern.



1 Darstellung der Auseinander-
setzung mit dem Thema Resi-
lienz bei der LES-Erstellung

Die LEADER-Region Landkreis Kronach hat im
Rahmen des Projekts ,,Resilienz und Landent-
wicklung. Pfadwechsel: Vitalitdit und Anpas-
sungsfahigkeit in landlich gepragten Kommu-
nen Bayerns. Integration des Resilienzkon-
zepts in Instrumente der Landentwicklung”

LES Landkreis Kronach

des Bayerischen Staatsministeriums flr Er-
nahrung, Landwirtschaft und Forsten
(StMELF) als Modellregion teilgenommen.
Zwischen Januar 2021 (erste Gesprache) und
Juni 2022 wurden daflr alle Arbeitsschritte
zur Erstellung einer LES konsequent unter den
Gesichtspunkten ,, Erhéhung der Widerstands-
kraft und Anpassungsfahigkeit der Region”
durchgefiihrt (s. folg. Abb.).

Abb. 1: Wesentliche Arbeitsschritte und Auseinandersetzung mit Resilienz
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Quelle: eigene Darstellung

Bestandsaufnahme und Verwundbarkeitsein-
schatzung

Grundlage fiir die Erarbeitung der neuen LES
unter Resilienzgesichtspunkten war eine um-
fassende Bestandsaufnahme zu den sieben
Themenfeldern der Resilienz (sh. auch Kap. 5):

= Demographische Entwicklung, woh-

nortnahe Versorgung, Sozialer Zusam-
menhalt, Kultur & Bildung

Strukturen und
Prozesse

m Unterstitzung
der Umsetzung
durch Projek-
tauswahlkrite-
rien, die Resilienz
beinhalten

= Management als
,Schaltstelle” in
der Region tragt
zur Verbreitung
des Resilienzge-
dankens bei

= Evaluierung:
Prufung des Resi-

lienzfortschritts

m Ableitung der
Ziele und syner-
getische Zusam-
menfihrung

= Regionalkonfe-
renz: Einbezie-
hung der Bevol-
kerung und wei-
tere Sensibilisie-
rung fir Resilienz

m Leitbildformulie-
rung verdeutlicht
synergetisches
Zusammenwir-
ken der Ziele

N\ J

s Flachensparende Siedlungsentwick-
lung, Umnutzung leerstehender Bau-
substanz, nachhaltiges Bauen

u (COz-arme) Mobilitdt und Erreichbar-
keit

= Regionale Wirtschaftskreislaufe, nach-
haltiger Tourismus und regionaler
Konsum

= Energieeinsparung, Energieeffizienz
und Erneuerbare Energien
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= Nachhaltige Strukturen und Vorge-
hensweisen in Land-, Forstwirtschaft
und Erndhrung

= Okologisch-dsthetische
Okologie & Biodiversitit

Landschaft,

Die sieben Themenfelder der Resilienz decken
dabei das gesamte Spektrum der Themen in
der Regionalentwicklung ab, so dass ein um-
fassendes Bild der Ausgangslage der Region
hinsichtlich ihrer Krisenfestigkeit erhoben
werden kann. Dabei werden sowohl solche
Daten erhoben, die Rickschliisse auf Geféhr-
dungen zulassen, als auch bereits vorhandene
Ansatze zur Minderung der Krisenanfalligkeit
(= Anséatze der Resilienz in der Region).

Durch Gegeniberstellung dieser beiden As-
pekte — der Gefahrdungen und der resilienten
Ansatzen — lassen sich dann in Anlehnung an
eine SWOT (Starken-, Schwachen-, Chancen-
und Risiken-Analyse) Verwundbarkeiten fir
die Region einschatzen. Die Verwundbarkei-
ten geben Hinweise auf die unterschiedlichen
Dringlichkeiten des Handelns bezlglich der
0.g. Themen.

Diese datenbasierte Einschatzung der Ver-
wundbarkeiten erfolgte in einem Kernteam,
das sich aus regionalen Akteurinnen aus Ver-
waltung, Wirtschaft, Regionalentwicklung,
Verkehr und dem Ehrenamt zusammensetzte
und fiir die Begleitung des Modellprojekts ein-
gerichtet worden war. Die Mitglieder des
Kernteams reprasentierten wesentliche Inte-
ressensgruppen aus der Region, so dass ein
breites Spektrum an Fach- bzw. Expertenwis-
sen zur Verfligung stand.

Nach einer Einfiihrung zur Resilienz im Rah-
men eines Impulsvortrags schatzten die Mit-
glieder des Kernteams gemeinsam anhand ei-
ner vierteiligen Skala ein, wie grol} die Anfal-
ligkeiten fur Krisen bzw. Stress-Situationen im
Landkreis Kronach beziiglich der 0.g. Themen
aktuell ist (= IST-Analyse). Im Zuge der Ein-
schatzung der Verwundbarkeiten wurden

auch die wesentlichen Aspekte, die zu der je-
weiligen Einschatzung fihrten, mit aufgenom-
men. Daraus ergaben sich erste wichtige Hin-
weise fir Handlungsansatze.

Im Gegensatz zu der urspringlichen An-
nahme, dass doch ,eigentlich alles in der Re-
gion bereits lange bekannt und diskutiert” sei,
bot diese systematische Art der Auseinander-
setzung mit der Ausgangslage den Akteurin-
nen einen anderen Blick auf die Region und
ein klareres gemeinsames Bild der aktuellen
Ausgangslage.

Vor allem die Zusammenstellung der Ver-
wundbarkeiten in einer Ubersicht, die die vier
Verwundbarkeitsstufen in Anlehnung an eine
Ampel hervorhob (s. folg. Abb. und Kap. 5),
machte deutlich, dass bestimmte Aspekt nicht
oder nicht mehr im Fokus waren und neu
Uberdacht werden sollten. Dabei sind nicht
nur die ,roten” Bereiche mit den dringlichsten
Handlungsbedarfe zu bearbeiten. Auch The-
men, deren Verwundbarkeit eher gering ein-
geschatzt wurde, gilt es weiter zu bearbeiten,
um das einmal Erreichte zu sichern und weiter
zu entwickeln.

Abb. 2: Schema Zusammenstellung Verwundbar-
keiten

Zusammenstellung der Verwundbarkeiten in der Region Kronach
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Quelle: eigene Darstellung

Da der Landkreis Kronach Regionalentwick-
lung als eine Gesamtaufgabe versteht, die



Uber die LEADER-FOrderung hinausgeht, erga-
ben sich somit auch Hinweise fir andere Regi-
onalinitiativen zur gemeinsamen Bearbeitung
von Problemlagen und fiir eine resiliente Ent-
wicklung der Region. Die Methodik der Ver-
wundbarkeitseinschatzung ist daher geeignet,
sie sowohl teilrdumlich im Landkreis vorzu-
nehmen (z.B. auf ILE-Ebene) als sie auch in den
jeweiligen Themenfeldern der Resilienz noch-
mals je nach Erkenntnisinteresse zu vertiefen.
Die Verwundbarkeitseinschatzung zum Zeit-
punkt Frihjahr 2022 kann und soll auch Refe-
renzfolie fur die Evaluierung in der kommen-
den Forderperiode sein, um sie mit einer er-
neuten Verwundbarkeitseinschatzung z.B. im
Rahmen der Zwischen- oder Endevaluierung
zu vergleichen und Schlussfolgerungen im
Sinne ,,In welchen Bereichen sind wir resilien-
ter geworden?” zu ziehen.

Bilanz und Perspektiven

Bereits in der Evaluierung zum Abschluss der
Forderperiode 2014 bis 2022 wurden neben
der Bilanzierung der Zielerreichung, der Struk-
turen und Prozesse sowie der Zufriedenheit
mit der Arbeit des Managements Fragen auf-
genommen, die einen Bezug zur Resilienz her-
stellen. So wurde u.a. gefragt, inwiefern die
u.g. funf Leitgedanken der Resilienz bereits
Eingang in die Ziele bzw. Umsetzung der LES
gefunden hatten.

Zur Vertiefung der Evaluierung und als ,,Bri-
ckenschlag” zur Erarbeitung der neuen LES
wurde ein Bilanz- und Perspektiven-Work-
shop unter Beteiligung der Offentlichkeit
durchgefiihrt. Im Rahmen des Workshops
wurden nicht nur die Ergebnisse der Evaluie-
rung vorgestellt, sondern die Teilnehmenden
wurden auch mit dem Gedanken der Resilienz
vertraut gemacht. Dazu stand die zuvor erar-
beitete Ubersicht tiber die Verwundbarkeiten
zur Verfligung, so dass die Teilnehmenden ei-
nen schnellen Uberblick (iber besonders
dringliche Aufgaben hatten, aber auch Uber
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Bereiche, in denen schon gute Ansatze fir
eine resiliente Entwicklung vorhanden sind.

In einem ,Visionenspiel“ konnten durch die
Teilnehmenden erste Uberlegungen zu einer
krisenfesten Zukunft des Landkreises Kronach
erarbeitet werden. Dabei wurde der Blick
nicht nur auf dringlich zu bearbeitende The-
men gelenkt, sondern auch vor dem Hinter-
grund der Ausfilhrungen zur Resilienz neue
und ,andere” Ideen entwickelt. Hier wurden
insbesondere auch Akteurlnnen abgefragt,
die zu einer resilienten Entwicklung beitragen
konnten, um das Bewusstsein fiir Unterstiit-
zergruppen von neuen Ideen und Ansatzen zu
scharfen.

Die Ideen der Teilnehmenden flossen, wie
nachfolgend dargestellt, in die Entwicklung
der Ziele ein.

Ziele

Wesentliche Grundlagen fir die Zielentwick-
lung waren die Ergebnisse der Evaluierung,
der Verwundbarkeitseinschatzung (Dringlich-
keiten des Handelns) und die Ideen der Akteu-
rinnen aus der Region, die — neben den ersten
Ansdtzen aus dem Bilanz- und Perspektiven-
workshop — in einer Regionalkonferenz abge-
fragt wurden.

Bei der Entwicklung der Ziele stand die Diskus-
sion im Vordergrund, welche dringlichen
Handlungsansatze in dem neuen Konzept ver-
ankert werden kénnen, welche Bereiche, in
denen schon gut zur Krisenfestigkeit beigetra-
gen wurde, weiter entwickelt werden sollten
und wie das synergistische Zusammenspiel
der verschiedenen Themenbereiche darge-
stellt werden kann.

Bei der Formulierung der Ziele wurden die
finf Leitgedanken der Resilienz berlicksich-
tigt:
s CO-Minderung bzw. Anpassung an
den Klimawandel
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= Erhalt der natirlichen Ressourcen
bzw. deren sparsamer Einsatz und Er-
halt und Erhéhung der Biodiversitat

s Forderung regionaler Wertschépfung

s Forderung von gerechten Chancen zur
Versorgung und Teilhabe fir Alle

= Forderung eines fairen und gerechten
Miteinanders und des sozialen Zusam-
menhalts

Diese Leitgedanken bzw. Herausforderungen
spielen bei den Zielsetzungen im Rahmen der
LES in vielfaltiger Weise eine Rolle. Daher wer-
den sie nicht wie einzelne Themen behandelt,
sondern finden Eingang in viele Zielsetzungen.
Soist z.B. ,Klimaschutz” integraler Bestandteil
aller entwickelten Handlungsfelder, denn
CO,-Ausstol’ bzw. dessen Minderung ist in al-
len Handlungsbereichen ein Thema: bei Mobi-
litat, bei der Siedlungsentwicklung (und damit
die Moglichkeiten, Mobilitat klimaschonend
zu organisieren bzw. auch bei Baumaterialien
usw.), bei Wirtschaftskreislaufen und Touris-
mus, bei der Land- und Forstwirtschaft und in-
direkt auch bei sozialen Themen, da sie Ein-
fluss auf das klima- und ressourcenschonende
Verhalten nehmen. Ahnliches gilt fiir den Res-
sourcenschutz und die Biodiversitat bzw. die
Artenvielfalt.

Es wurden vier Handlungsfelder entwickelt,
jeweils mit Entwicklungszielen und Hand-
lungszielen, die die Ziele weiter prazisieren,
die das synergistische Zusammenfihren und
Bearbeiten der Handlungsbedarfe unterstrei-
chen:

s Aktive & nachhaltige Siedlungs- und
Mobilitatsentwicklung

m Regionale Wirtschaftskreislaufe &
nachhaltiger Tourismus und Naherho-
lung

= Erhalt und Entwicklung der Kulturland-
schaft

s Zusammen — Leben in der Region — so-
lidarisch, 6kologisch, innovativ

Um das Zusammenspiel der verschiedenen
Aspekte innerhalb der Handlungsfelder und
die resiliente Ausrichtung zu verdeutlichen,
wurde jedem Handlungsfeld ein ausformulier-
tes Leitbild vorangestellt. Die Skizzierung ei-
ner konkreten bildhaften Vision flr die Region
soll den motivierenden und handlungsauffor-
dernden Charakter von Handlungsfeldern und
Zielen noch verstarken.

Strukturen und Prozesse

Die Erarbeitung der LES mit einer Steuerungs-
gruppe und unter Beteiligung der Offentlich-
keit hat dazu beigetragen, dass der Resilienz-
gedanke bereits in der Region verankert wer-
den konnte.

Eine ausfihrliche Einfihrung zum Thema in
den verschiedenen Sitzungen und Veranstal-
tungen mit anschlieRender Arbeitsphase
konnte den theoretischen Hintergrund fiir die
Akteurlnnen greifbar machen, da es auf die re-
gionalen Gegebenheiten herruntergebrochen
wurde. In den ldeen-Findungsphasen wurde
deutlich, dass Akteurlnnen sehr gut mit dieser
Aufgabe zurecht kommen, insbesondere war
hier auch die Zusammenstellung der Ver-
wundbarkeiten hilfreich. Flankiert wurden die
Beteiligungsphasen mit Offentlichkeitsarbeit
des LAG-Managements, in der auf das Thema
Resilienz aufmerksam gemacht wurde.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, um Resilienz in
der Region nun auch zur Umsetzung zu brin-
gen, ist dessen Verankerung in den Projek-
tauswahlkriterien. Dadurch kann mit Unter-
stitzung des LAG-Managements eine gezielte
Unterstlitzung der Projektantragsteller erfol-
gen, ihre Projekte entsprechend des Resilien-
zgedankens ggf. weiter zu qualifizieren.

Die Region hat sich auRerdem vorgenommen,
am Ende der Laufzeit in der Abschlussevaluie-
rung zu diskutieren, inwieweit ein Fortschritt
hinsichtlich der Krisenfestigkeit erreicht wer-
den konnte und was forderliche Bedingungen
dafiir bzw. Hindernisse dabei waren.



Das LAG-Management nimmt die wichtige
Funktion einer ,Schaltstelle” fur eine krisen-
feste Entwicklung der Region ein. Durch die
vielfaltige Vernetzung und Verzahnung des
LAG-Managements mit den Strukturen in der
Region und darilber hinaus, kann der Resili-
enz-Ansatz auch in das Netzwerk mit einge-
bracht und so in der Region weiter vertieft
werden.

Fazit

Durch die Bericksichtigung des Resilienzge-
dankens in allen Phasen der Erarbeitung ist es
der Region Landkreis Kronach gelungen, durch
eine neue Problemwahrnehmung und ggf.
auch einen Perspektivenwechsel Schritte hin
zu einer erhdhten Widerstandskraft und An-
passungsfahigkeit der Region in der Strategie
zu verankern.

Auch fir die Umsetzung und Kontrolle wurden
durch die Auswahlkriterien fir den Evaluie-
rungsansatz Weichen gestellt, die ,,Resilienz”
auf der Tagesordnung halten kénnen. Das
starke LAG-Management tragt auRerdem
durch Beratung und Offentlichkeitsarbeit kon-
tinuierlich dazu bei.

2 Biirgerbeteiligung bei der LES-
Erstellung

Die ortliche Bevolkerung wurde kontinuierlich
in die Erstellung der vorliegenden Entwick-
lungsstrategie eingebunden. Allerdings waren
einige Anpassungen bei den geplanten Betei-
ligungsformaten aufgrund der Corona-Pande-
mie notig, so dass am Ende alle groReren Be-
teiligungsformate digital durchgefiihrt wer-
den mussten.

An der Erarbeitung der LES waren ein Kern-
team, die LAG und die Bevélkerung durch 6f-
fentliche Veranstaltungen aktiv beteiligt.
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Hinzu kamen Informationen und Austausch-
veranstaltungen des LAG-Managements mit
diversen regionalen Initiativen, Gesprache mit
Fachexpertinnen und Birgerinnen.

Das Kernteam mit Vertreterlnnen aus Verwal-
tung, Wirtschaft, Regionalentwicklung, Ver-
kehr und Ehrenamt reprasentierte wesentli-
che Interessensgruppen aus der Region, so
dass einerseits ein breites Spektrum an regio-
nalem (Fach-)Wissen zur Verfligung stand und
die Mitglieder andererseits als Multiplikato-
rinnen in die Region wirken konnten. Durch
die Gberschaubare Anzahl von sechs Mitglie-
dern und dem LAG-Management war gewahr-
leistet, dass in dieser Runde wesentliche In-
halte der LES offen besprochen und fiir wei-
tere Abstimmungen mit Gberschaubaren Auf-
wand vorbereitet werden konnten. Dies wa-
ren vor allem die SWOT mit der Verwundbar-
keitseinschatzung, der Entwurf der Hand-
lungsfelder und Ziele sowie deren letzte Ab-
stimmung.

Die breite Offentlichkeit sollte zu Beginn der
Erarbeitung der LES Ende Juni 2021 und in der
Phase der Zielentwicklung gegen Ende des
Jahres 2021 durch Workshops vor Ort einge-
bunden werden. Aufgrund der jeweiligen ak-
tuellen Pandemie-Lage mussten die Veran-
staltungen dann aber online durchgefiihrt
werden. Trotz des fir viele Akteurlnnen
neuen und ungewohnten Formats nahmen je-
weils knapp 60 Personen an der Veranstaltung
teil.

Zum Bilanz- und Perspektivenworkshop wur-
den neben den LAG-Mitgliedern und Koopera-
tionspartnerinnen gezielt weitere Multiplika-
torlnnen regionaler Initiativen eingeladen. Die
Teilnehmenden wurden zum einen lber die
Evaluierungsergebnisse informiert, zum ande-
ren fand eine Sensibilisierung fiir das Resilien-
zkonzept statt. Aullerdem wurde die zuvor er-
arbeitete Verwundbarkeitseinschatzung vor-
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gestellt, so dass eine einheitliche Problem-
wahrnehmung bei allen Teilnehmenden her-
gestellt werden konnte.

In Online-Kleingruppen hatten die Teilneh-
menden anschlieBend die Madglichkeit, ihre
Ideen, wie eine resiliente Zukunft der Region
Landkreis Kronach aussehen und wie die Ver-
wundbarkeiten angegegangen werden kénn-
ten, einzubringen. Diese Ideen waren eine
wichtige Grundlage fiir die Ausarbeitung der
Handlungsfelder und Ziele.

Im Rahmen eines Regionalforums im Novem-
ber 2021, an dem fast 60 Personen teilnah-
men, wurde mit einer breiten Offentlichkeit
der Entwurf der vier Handlungsfelder und
Ziele diskutiert. Nach einer Einfiihrung in das
Resilienzkonzept als weitere Sensibilisierung
fur Teilnehmenden wurden der Entwurf der
Ziele weiter entwickelt. Die aus den verschie-
denen ldeen, Evaluierungsergebnisse und der
Verwundbarkeitseinschdatzung erarbeiteten
Ziele wurden in Kleingruppen diskutiert, er-
ganzt und es konnten zusatzlich Projektideen
eingebracht werden.

Alle Entwicklungsansdtze wurden gesammelt
und ausgewertet und flossen in die Erstellung
der vorliegenden Entwicklungsstrategie ein.

Flankiert wurde die Beteiligung durch Aufrufe
zur Mitwirkung im Internet bzw. in der Presse
und durch kontinuierliche Informationen iber
den Prozess im Internet.

Breiten Raum nahmen Information und Aus-
tausch mit regionalen Entwicklungsgruppen
ein (z.B. Kommunale Lenkungsgruppe Nord-
halben, Kommunale Lenkungsgruppe Mitwitz,
"Verwaltungsgemeinschaft/Lenkungsgruppe

Teuschnitz", Workshop LCC-Stiftung, Vertre-
ter Studiengang "Zukunftsdesign", Manage-
ment der ILE B303+/ILE Hasslachtal, Len-
kungsgruppe Oberes Rodachtal, Regionaliniti-
ative "Rennsteigregion im Frankenwald e.V.").
Des Weiteren flihrte das LAG-Management

Gesprache mit Fachexpertinnen und interes-
sierten Burgerinnen.

Die Ruckkoppelung mit diesen Gruppen war
fur die Erstellung der Strategie wichtig, um
Planungen und Entwicklungsansatze aus den
jeweiligen Initiativen beriicksichtigen zu kon-
nen und die LES bei den Vertreterinnen der
Regionalinitiativen inhalich zu verankern.

3 Festlegung des LAG-Gebiets

Das LAG Gebiet entspricht dem Landkreis Kro-
nach und umfasst eine zusammenhangende
Flache von 652 km?. In den 18 Mitgliedskom-
munen leben 66.213 Einwohner (Stand
30.6.2021) (Lkr Kronach 2022). Der Landkreis
Kronach liegt im Norden des Freistaats Bayern
an der Grenze zum Freistaat Thiiringen und im
Nordwesten des Regierungsbezirks Oberfran-
ken. Er schlieRt vier Stadte und 14 (Markt) Ge-
meinden ein, wobei Kronach mit seinen knapp
17.000 Einwohnern die groRte Stadt und zu-
gleich Sitz des Landratsamtes ist.

Die Nachbarkreise sind Sonneberg, Saalfeld-
Rudolstadt und Saale-Orla-Kreis im Norden
(alle zu Thiringen gehoérend) sowie die baye-
rischen Landkreise Coburg im Westen, Hof im
Osten und Lichtenfels und Kulmbach im Su-
den.

Das Gebiet ist gepragt vom Frankenwald mit
seinen liberwiegend mit Nadelforsten bestan-
denen steilen Tadlern und den waldfreien
Hochflachen. Nach Siden gehen die Hohen
des Mittelgebirges in das Obermainische Hi-
gelland Uber. Der Waldanteil ist mit tiber der
Halfte der Flache sehr hoch.

Circa ein Viertel ist landwirtschaftlich genutzt
und 10 % sind Siedlungs- und Verkehrsflachen
(s. Abb.1).



Abb. 3: Flachenartenverteilung im LAG-Gebiet
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Quelle: BBSR 2021

GemalR des Landesentwicklungsprogramms
Bayern von 2020 gehort das Gebiet zum land-
lichen Raum. Der sidliche Landkreis um Kro-
nach ist ,Landlicher Raum mit Verdichtungs-
ansatzen” wahrend das Ubrige Kreisgebiet zu
den ,Raumen mit besonderem Handlungsbe-
darf” (Ziel 2.2.3) zahlt. Dort sind wirtschafts-
strukturelle oder soziobkonomische Nachteile
bzw. eine nachteilige Entwicklung zu befiirch-
ten. Mittelzentren sind Ludwigsstadt und Kro-
nach, wobei Kronach im Bereich der Versor-
gung eine grofle Uberregionale Rolle ein-
nimmt (StMWi 2018). In den Ubrigen Gemein-
den Ubernehmen Grundzentren die ortliche
Versorgung (RPV Oberfranken West 2018).

Der Landkreis Kronach ist einer der wenigen
Landkreise ohne direkte Autobahnanbindung.
Der Raum wird durch die Bundesstrafden 85 in
Nord-Sid-Richtung und durch die Bundes-
straBBe 303 bzw. 173 in Ost-West-Richtung so-
wie die Bahnstrecke von Leipzig nach Lichten-
fels (Franken-Thiringen-Express) erschlossen.

Seit 2003 bestehen vier kommunale Koopera-
tionsrdume, die das LAG-Gebiet vollstandig
abdecken (s. folg. Abb.):

= ARGE Rennsteig
s Oberes Rodachtal
= Stockheim/Pressig
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s Kommunale Kooperation Sid (Krona-
cher Land)

Abb. 4: Kommunale Kooperationsgebiete im Land-
kreis Kronach
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Quelle: Lkr Kronach RM 2021

Ziel der Kooperationsraume ist es, die Gesam-
tregion bzw. die einzelnen Teilraume auf-
grund ihrer jeweiligen Starken und Potenziale
effizient zu entwickeln. Daruber hinaus arbei-
ten die beiden Gemeinden Pressig und Stock-
heim im Rahmen der ,,Integrierten Landlichen
Entwicklung” (ILE HaRlachtal) zusammen. Die
Marktgemeinde Mitwitz kooperiert im Rah-
men der ILE B303+ auf kommunaler Ebene mit
Kommunen der Landkreise Coburg und Lich-
tenfels.

Das LEADER-Gebiet Landkreis Kronach ist de-
ckungsgleich mit dem Wirkungsbereich des
Regionalmanagements. Zudem hat sich der
Landkreis im Herbst 2020 erfolgreich fir das
Modellvorhaben des BMI ,Aktive Regional-
entwicklung” (Laufzeit 11/2021 — IV/2023) in
Zusammenarbeit mit dem BBSR beworben. In
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diesem Zusammenhang wird neben konkre-
ten Projektumsetzungen auch ein Strategi-
sches Regionales Entwicklungskonzept in en-
ger Zusammenarbeit mit dem Regionalen Pla-
nungsverband erstellt werden. Im Vorder-
grund steht hier der Aufbau und die Entwick-
lung des weitreichenden Projektes ,Lucas-
Cranach-Campus” (Start Marz 2021) als Inno-
vationszentrum fir die Region. Als weitere
wichtige regionale Kooperation ist die enge
Zusammenarbeit des Landkreises Kronach mit
den Landkreisen Hof und Kulmbach im Rah-
men des Naturparks Frankenwald e.V. und
des Frankenwald Tourismus Service Centeres
auf touristischer Ebene.

Im Landkreis Kronach wird die Kreisentwick-
lung als Gesamtentwicklungsprozess unter
Einbeziehung aller Partner in der Regionalent-
wicklung betrieben. Durch die Ansiedelung
des LAG-Managements im Landratsamt ist
eine enge Zusammenarbeit und regelmaRige
Abstimmung mit allen Fachbereichen gege-
ben. Somit ist die LEADER-Region stets in an-
stehende Entwicklungen und Projekte einbe-
zogen.

Die Gebietsabgrenzung der Lokalen Aktions-
gruppe (LAG) Landkreis Kronach im Franken-
wald e.V. hat sich in der letzten EU-
Forderperiode 2014 - 2022 sehr gut bewahrt.
Im Rahmen der Evaluierung der bisherigen Re-
gionalen Entwicklungsstrategie bewerteten
die LAG-Mitglieder sowie unterschiedliche
Projekttrager bzw. regionale Akteure die Ge-
bietskulisse Landkreis Kronach Uberwiegend
als passgenau und angemessen.

Die LAG-Mitgliederversammlung hat in ihrer
Sitzung am 5.7.2022 beschlossen, dass erneut
der gesamte Landkreis Kronach als LAG-
Gebiet fungieren soll (siehe dazu Beschliisse
im Anhang). Das Gebiet der LAG Landkreis
Kronach im Frankenwald e.V. erfllt mit seiner
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Gebietsabgrenzung (Landkreis) und den Be-
volkerungszahlen die Voraussetzungen zur
Anerkennung als LEADER-Gebiet.

4 Lokale Aktionsgruppe und
Projektauswahlverfahren

Die Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach
im Frankenwald (Betriebsnummer 476 145
0572) wurde am 11. September 2007 als ein-
getragener Verein gegriindet und am 19. Marz
2008 in das Vereinsregister des Amtsgerichts
Coburg eingetragen. Zweck des Vereins ist die
nachhaltige und zukunftsorientierte Entwick-
lung, Forderung und Gestaltung des landli-
chen Landkreises Kronach (s. Nachweise).
Zusammensetzung und Organe

LAG-Mitgliederversammlung

Oberstes Organ des Vereins ist die Mitglieder-
versammlung, die mindestens einmal pro Jahr
tagt. Die derzeit 32 LAG-Mitglieder reprasen-
tieren eine ausgewogene Gruppierung von
Partnerlnnen aus unterschiedlichen kommu-
nalen und soziodkonomischen Bereichen im
Landkreis Kronach. 9 Personen vertreten den
Offentlichen Sektor, die ibrigen 23 Mitglieder
gehoren 11 weiteren Interessengruppen an
(Bildung, Burgerschaftliches Engagement, Fi-
nanzen, Frauen, Gastronomie, Jugendarbeit,
Kirche, Landwirtschaft, Natur und Umwelt, Se-
nioren, Tourismus, Wirtschaft — s. Mitglieder-
liste unter Nachweise). Samtliche Mitglieder
der LAG sind im Landkreis Kronach ansassig.

Der Verein ist fir die Aufnahme weiterer Mit-
glieder offen, d. h., die Mitarbeit und die Mit-
gliedschaft steht allen interessierten juristi-
schen und natirlichen Personen offen.

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstandes werden von der
Mitgliederversammlung aus dem Kreis der
stimmberechtigten LAG-Mitgliedern gewahlt.



Der gewadhlte Vorstand setzt sich aus elf Mit-
gliedern aus insgesamt sieben Interessen-
gruppen zusammen: Wirtschaft (zwei Vertre-
ter), Finanzen, Senioren, Natur und Umwelt,

Tab. 1: LAG-Vorstand
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Biirgerschaftliches Engagement (zwei Vertre-
ter), Landwirtschaft und o6ffentlicher Sektor
(drei Vertreter) (s. folg. Tab.).

Vorsitzender

Offentlicher Sektor

Loffler, Klaus

Stellvertretender Vorsitzender Wirtschaft

Luger, Thomas

Schatzmeister Wirtschaft

Lieb, Markus

Beisitzer

Blirgerschaftliches Engagement

Ellinger, Ralf

Beisitzer und Jugendvertreter

Offentlicher Sektor

Plewa, Oliver

Beisitzerin Seniorlnnen Fischer-Kilian, Bianca
Beisitzerin Natur & Umwelt Neubauer, Christine
Beisitzer Offentlicher Sektor Franz, Markus
Beisitzer Birgerschaftliches Engagement Kober, Rainer
Beisitzer Wirtschaft Kostner, Manfred
Beisitzer Landwirtschaft Schwarz, Erwin

Quelle: eigene Zusammenstellung

In der LAG liegt die Frauenquote aktuell bei
31,25%. Um dies besser einordnen zu kdnnen
folgende Vergleichszahlen: Der Anteil von
Frauen im Blrgermeisterinnenamt im Land-
kreis Kronach betragt 16,7%. Im Kreistag des
Landkreises sind von 50 Personen 14 Frauen,
wodurch sich eine Quote von 28 % ergibt.

Nachdem bis jetzt das Hauptaugenmerk auf
einer angemessenen Vertretung der Interes-
sensgruppen lag, soll nunim Vorstand der LAG
auch der Frauenanteil bei Nachbesetzung er-
hoht und in Zukunft ausdricklich auf ein aus-
gewogeneres Geschlechterverhaltnis hinge-
wirkt werden. Aktuell liegt er bei 18,2%.

Von den neun mannlichen Vorstandsmitglie-
dern sind Folgende aufgrund |hrer Funktion
im Vorstand der LAG vertreten, wodurch kein
Einfluss auf das Geschlecht genommen wer-
den konnte: der Kronacher Landrat Klaus Loff-
ler, Rainer Kober als Vorsitzender des Vereins

Kronach Creativ e.V., Erwin Schwarz als Krei-
sobmann und stellvertretender Bayerischer
Bauernverband  Bezirksprasident,  Oliver
Plewa als Vertreter der Bilrgermeisterinnen
des Landkreises, Markus Franz als Geschéafts-
fihrer des Frankenwald Tourismus Service
Center und Thomas Luger nicht nur als Ge-
schaftsfihrer der Confiserie Burg Lauenstein
sondern auch als Vertreter des nordlichen
Landkreises und Vorsitzender des Rennsteig-
Vereins. Aullerdem wurde Markus Lieb von
der Sparkasse Kulmbach-Kronach fiir den
LAG-Vorstand entsandt. Somit ergibt sich bei
den restlichen Mitgliedern im Vorstand (mit
Ralf Ellinger und Manfred Kostner) eine Frau-
enquote von 50 %. Ergdanzend sind die beiden
Kassenpriifungspositionen von Frauen be-
setzt.
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Der Vorstand fihrt die Geschafte des Vereins
und Gbernimmt auch die Funktion des Ent-
scheidungsgremiums (s.u.). Der Vorstand
kann u.a. Arbeitskreise einrichten, die die Ar-
beit des Vereins fachlich unterstitzen und
vertiefen. An den Arbeitskreisen kénnen auch
Nichtmitglieder beteiligt sein, so dass weitere
Akteurlnnen aus der Region bei der Arbeit der
LAG beteiligt werden kdnnen.

Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium der LAG ist mit
dem Vorstand identisch. Damit ist gewahrleis-
tet, dass keine der Interessengruppen die Aus-
wahlbeschliisse kontrollieren kann (s.o0. Zu-
sammensetzung des Vorstands). Die Aufgabe
des Entscheidungsgremiums ist die Auswahl
geeigneter Projekte zur Umsetzung der LES
anhand des unten dargestellten Projektaus-
wahlverfahrens. AulRerdem steuert und kon-
trolliert neben der Mitgliederversammlung
auch das Entscheidungsgremium durch die
Projektauswahl die Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie. Zur fachlichen Vernet-
zung werden sowohl Verteter des ALE als auch
Vertreter von ILEs, an denen Kommunen des
Landkreises Kronach beteiligt sind (aktuell
HaRlachtal und B 303+), zu Sitzungen des Ent-
scheidungsgremiums eingeladen.

Beirat

Der Beirat soll den Vorstand bei seiner Arbeit
unterstitzen. Ihm gehéren Fachbehorden wie
Vertreterlnnen der ALE, regionale Entwick-
lungsinitiativen, Trager offentlicher Belange
und Expertinnen an. Der Beirat ist kein standi-
ges Gremium, sondern wird fallweise zur pro-
jektbezogenen Unterstiitzung und zur Bera-
tung des Vorstandes herangezogen.

4.1 LAG-Management

Zur Umsetzung und ordnungsgemafien Ver-
waltung der LES hat der Landkreis Kronach im
Rahmen der Geschaftsbesorgung ein LAG-
Management installiert und tragt hierfiir die
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erforderliche Ko-Finanzierung. Das LAG-
Management soll in der Férderperiode 2023
bis 2027 von einer qualifizierten Arbeitskraft
wahrgenommen werden.

Aufgaben des LAG-Managements im Uber-
blick:

s Flhrung der Geschaftsstelle der LAG

= Steuerung und Uberwachung der Um-
setzung der LES (s.u. Kap. 7)

= Unterstitzung von Projekttragern bei
der Projektentwicklung, Antragstel-
lung, Abrechnung (Zahlunsantrag) und
Umsetzung, insbesondere auch bei der
Vermittlung der Leitgedanken der
Resilienz (s. Kap. 6)

= Impulsgebung fir Projekte zur Umset-
zung der LES

s Vorbereitung des Projektauswahlver-
fahrens der LAG

= Unterstlitzung von Arbeits- und Pro-
jektgruppen

s Evaluierungsaktivitaten, Mitwirkung
bei der Erfullung von Anforderungen
der EU zum Monitoring bzw. zur Evalu-
ierung

= Zusammenarbeit mit relevanten Ak-
teurlnnen im Sinne der Entwicklungs-
strategie

= Zusammenarbeit und Erfahrungsaus-
tausch mit anderen LEADER-Regionen

= Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

= Veranstaltungsmanagement

= Medien- und Offentlichkeitsarbeit zu
LEADER im LAG-Gebiet (inkl. Internet-
auftritt) und LAG-AuRendarstellung

= Mitarbeit im Netzwerk von Bayern Re-
gional

Die intensive Unterstiitzung lokaler Akteurln-
nen bzw. potenzieller Projekttragerinnen er-
folgt durch das LAG-Management. Dies be-
ginnt in der Regel durch ein Anfangsgesprach
zu den Moglichkeiten, Erfolgsaussichten und
Erfordernissen eines geplanten Projektes (z.B.



Fragen zu Tragerschaft, Standortwahl, Finan-
zierung, Fordermittelmix, Eigenanteil, Besi-
cherung der Fordermittel, Laufzeit der Forde-
rung, Berlcksichtigung von Resilienzaspek-
ten). Abgestimmt auf jedes Projekt bzw. die
Leistungsfahigkeit des Projekttragers erfolgt
Unterstlitzung bei der Erstellung der Projekt-
beschreibung und des Foérderantrags. Abhan-
gig von der Professionalitat des Projekttragers
ist das LAG-Management bei vielen Projekten
in der Umsetzungsphase ebenfalls stark gefor-
dert und involviert.

In der Umsetzungsphase von Projekten unter-
stitzt das LAG-Management die Tragerlnnen
ebenfalls in der Offentlichkeitsarbeit fiir das
einzelne Projekt. Dies geschieht zum Beispiel
durch die Darstellung der sukzessiven Projekt-
entwicklung auf der Internetseite der LAG

Abb. 5: Organe und Zusammenarbeit der LAG
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Landkreis Kronach und entsprechender Ver-
netzungsarbeit. Generell spielt die Medien-
und Offentlichkeitsarbeit eine sehr wichtige
Rolle in der Tatigkeit des LAG-Managements.
Durch intensiven Kontakt zu den Medien wird
versucht, regelmalig tber die Arbeit der LAG
bzw. Gber LEADER und tber Projekte der Regi-
onalentwicklung zu informieren. Kanadle bzw.
Mittel der Offentlichkeitsarbeit sind: Presse-
und Medienveroffentlichungen, regelmaliige
Pressegesprache, Informationen zu Sitzungen
des LAG-Vorstandes, Informationen zu Mit-
gliederversammlungen der LAG sowie der In-
ternetauftritt der LAG.

In der folgenden Abbildung sind die Organe
der LAG, ihre Aufgaben und die Zusammenar-
beit im Uberblick dargestellt.

Beirat Lokale Aktionsgruppe (LAG)

Akteure:
Fachbehorden z.B.
ALE, Regionale Ent-
wicklungsinitiati-
ven, Trager 6ffent-
licher Belange, Ex-
perten

Funktion:

Fallweise, pro-
jektbe-zogene Un-
terstiitzung bzw.

Vorstand /

Entscheidungsgremium

Akteure: Gewahlte Mitglie-
der unter Beach-
tung der Interes-
sengruppen

Geschaftsfiihrung
LAG-Management

Operative Ebene,
Umsetzung der LES

Mitgliederversammlung

Beratung des Vor-
' Akteure: LAG-Mitglieder

Funktion: Wahlt und berat
den Vorstand laut
Satzung

Regionale Initiativen

Diskussions- und Kreativebene

Quelle: eigene Darstellung
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4.2 Projektauswahlverfahren

Die Projekte zur Umsetzung der LES werden
durch das Entscheidungsgremium ausge-
wahlt, das mit dem Vorstand identisch ist. Das
Vorgehen fir ein transparentes und nachvoll-
ziehbares Vorgehen ist in der Geschaftsord-
nung niedergelegt und wird durch die Check-
liste der Projektauswahlkriterien erganzt (s.
Nachweise).

Fir die LAG Landkreis Kronach im Franken-
wald ist es entscheidend, hinsichtlich der aus-
zuwahlenden Projekte eine grundsatzliche
Qualitatssicherung zu gewahrleisten. Dies
kommt auch in der LAG-Geschaftsordnung
zum Ausdruck (siehe § 8 Geschaftsordnung fir
das LAG-Entscheidungsgremium).

Instrument dieser Qualitatssicherung sind die
Projektauswahlkriterien. Es gibt Kriterien, fir
die Mindestpunktzahlen erreicht werden
mussen, damit das Projekt ausgewahlt wer-
den kann. Dadurch wird sichergestellt, dass je-
des ausgewadhltes Projekt Gber grundlegende
Qualitaten verfiigt. Dazu gehort der Beitrag
zur Umsetzung mindestens eines Entwick-
lungsziels, die Beteiligung von Birgerinnen
und / oder Akteurlnnen aus der Region und
ein erkennbarer Nutzen fir das LAG-Gebiet.
Aullerdem missen wesentliche Herausforde-
rungen im Sinne der Resilienz adressiert wer-
den, wie der Klimawandel sowie Umwelt-,
Ressourcen und / oder Naturschutz.

Durch die weiteren Kriterien kénnen Projekte
eine hohere Bewertung erreichen. Hierzu zah-
len der Beitrag zu weiteren Zielen der LES und
der Vernetzungsgrad zwischen Sektoren bzw.
Partnern, da dadurch der multisektorale Cha-
rakter der Strategie unterstrichen wird. Wei-
teres Kriterium ist der Innovationsgehalt eines
Projekts. Damit werden Projektqualitdten be-
tont, die sich bereits seit der Forderperiode
2007 — 2013 bei der Entwicklung und Auswahl
der Projekte bewdahrt haben.
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Erganzt werden die zusatzlichen Qualitdten
durch weitere Resilienzaspekte: der Beitrag
zur regionalen Wertschopfung — ein ebenfalls
bereits seit langem bewahrtes Kriterium in der
Region — der Beitrag zur Sicherung der Da-
seinsvorsorge und zum sozialen Zusammen-
halt.

Maximal kann ein Projekt 36 Punkte errei-
chen. Die erforderliche Mindestpunktzahl fur
die Auswahl eines Projektes betragt 29
Punkte. Anhand der dokumentierten Bewer-
tungist ein eindeutiges und nachvollziehbares
Ergebnis bei der Projektauswahl sicherge-
stellt. Einen Uberblick Giber die Projektaus-
wahlkriterien gibt die Checkliste im Anhang
(Nachweise).

Um eine moglichst hohe Transparenz fir die
Allgemeinheit zu erreichen, veroffentlicht die
LAG ihre Projektauswahlkriterien und das
Auswahlverfahren auf ihrer Website. Auf der
Website werden auch die Projektauswahlent-
scheidungen des Entscheidungsgremiums ver-
offentlicht. Dadurch ist ein Verfahren frei von
Diskriminierungen sichergestellt, da alle Pro-
jekte nachvollziehbar und nach denselben Kri-
terien bewertet werden.

In der Geschaftsordnung ist zudem der Um-
gang mit Interessenskonflikten im Entschei-
dungsgremium geregelt. Sollten Mitglieder
des Gremiums an einem zur Auswahl stehen-
den Projekt personlich beteiligt sein, so wer-
den sie von der Entscheidung ausgeschlossen.
Eine Vertreterregelung ist moglich und eben-
falls in der Geschaftsordnung niedergelegt.

Auch fiir einen potenziellen Projekttrager ist
eine hohe Transparenz gewihrleistet. Der
Projekttrager wird im Falle einer Ablehnung o-
der Zurlickstellung seines Projekts schriftlich
dartber informiert, welche Griinde dafiir aus-
schlaggebend waren. Es wird ihm die Moglich-
keit er6ffnet, in der ndchsten Sitzung des Ent-
scheidungsgremiums, die auf die Bekannt-



gabe der Ablehnung folgt, Einwendungen ge-
gen die Entscheidung zu erheben. Das Ent-
scheidungsgremium hat tiber das Projekt nach
Anhorung abschlieBend erneut Beschluss zu
fassen.

4.3 Regionale und iiberregionale Zusam-
menarbeit

Das LAG-Management ist im Landratsamt des
Landkreises Kronach, im Sachgebiet Regional-
management, angesiedelt. Durch diese
Schnittstelle wird die LAG bzw. der LAG-
Vorstand schon im Vorfeld in entscheidende
Entwicklungen und Konzeptionen der regio-
nalen Entwicklung im Landkreis Kronach ein-
gebunden. Der LAG-Vorstand wird durch das
LAG-Management mit der Regionalentwick-
lung im Landkreis Kronach verknupft.

Im Landkreis Kronach wird die Kreisentwick-
lung als Gesamtentwicklungsprozess unter
Einbeziehung aller Partner in der Regionalent-
wicklung betrieben. Die Schaltstelle der Regi-
onal- und Kreisentwicklung ist das Regional-
management Landkreis Kronach. In diesem
,Entwicklungsumfeld” agiert die LAG Land-
kreis Kronach im Frankenwald e.V. als gleich-
berechtigter Partner. Bindeglied zwischen den
weiteren Akteuren der regionalen Entwick-
lung und der LAG ist das LAG-Management. So
besteht intensiver Ausausch mit der ILE HaR-
lachtal und mit der landkreislibergreifenden
ILE B 303+, sowie der regionalen Intitiative
Kronach Creativ e.V. (Regionalmarketing).
Dariiberhinaus ist das LAG-Management als
festes Mitglied diverser kommunaler Len-
kungsgruppen direkt in die strategische Orts-
entwicklung (Mitwitz, Teuschnitz, Nordhal-
ben) integriert.

Wichtige Netzwerkpartner auf der touristi-
schen Ebene sind das Frankenwald Tourismus
Service Center (in gebietstibergreifender Ko-
operation mit den Landkreisen Hof und Kulm-
bach), die kommunalen Tourismusinitiativen
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und die Regionalinitiative ,,Handwerk & Kul-
tur”. Fur den Entwicklungsbereich Natur und
Umwelt besteht seit langem eine gute Zusam-
menarbeit mit dem Landschaftspflegever-
band Frankenwald Landkreis Kronach e.V.,
dem Arnikaverein Teuschnitz e.V. und dem
BUND. AulRerdem ist der Landkreis Gesund-
heitsregion plus; auch hier besteht ein inten-
siver Austausch.

Ein wichtiger Aspekt fiur die regionale Entwick-
lung im Landkreis Kronach ist die Forderung
innovativer wirtschaftlicher Ansatze. Hierzu
besteht ein enger Austausch mit dem Innova-
tionszentrum Kronach (1ZK), dem Campus In-
novationskultur (CIK) und der LCC-Stiftung,
die den Lucas-Cranach-Campus (Fablab) in Zu-
sammenarbeit mit den Hochschulen Coburg
und Hof aufbaut.

Gebietstbergreifende Kooperation

Die gebietslibergreifende Kooperation ist fir
die regionale Entwicklung in der Region Kro-
nach seit langem grundlegend institutionali-
siert. Der Landkreis Kronach ist neben den
Landkreisen Hof und Kulmbach Mitglied im
Naturpark Frankenwald e.V. und unterhalt mit
beiden Landkreisen gemeinsam fir die ge-
bietslibergreifend abgestimmte touristische
Arbeit das Frankenwald Tourismus Service
Center.

Im touristischen Bereich kann eine Entwick-
lung im Naturpark nur kooperativ gelingen, da
fiir den Touristen nicht Landkreisgrenzen rele-
vant sind, sondern Erlebnis- und Erholungs-
raume. Es ist somit fir alle beteiligten Land-
kreise ein groRer Mehrwert, touristische Pro-
jekte gemeinsam anzugehen.

Regionsiibergreifend besteht aullerdem ein
intensiver Austausch mit Oberfranken Offen-
siv bzw. konkrete gemeinsame Projektarbeit
mit dem Demografiekompetzenzzentrum im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit.
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Um den demografischen Wandel in der Re-
gion Kronach aktiv zu gestalten, muss die Bil-
dungslandschaft zukunftsfahig aufgestellt
werden (s. auch Kap. 6.2.4). Dies kann wiede-
rum nur im oberfrankischen Kontext und hier
ganz besonders in Kooperation mit den ober-
frankischen Hochschulen passieren. Auch vor
diesem Hintergrund ist die Zielerreichung
ohne gebietslibergreifende Kooperation nicht
denkbar.

Die landerubergreifende Zusammenarbeit mit
dem Freistaat Thiringen soll auch in Zukunft
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intensiv gelebt werden. Die ehemalige Demar-
kationslinie bietet die einmalige Moglichkeit,
als griines und zugleich zusammenfiihrendes
Band sowohl die deutsch-deutsche Ge-
schichte in Wert zu setzen als auch diesen ein-
zigartigen Naturraum gebietslibergreifend zu
schiitzen. Eine Kooperation im nun wieder zu-
sammengehodrigen  bayerisch-thiringischen
Wirtschaftsraum um den Rennsteig bringt ei-
nen erheblichen Mehrwert fiir die Region. Ins-
besondere auf Ebene des Naturpark- und Ge-
oparknetzwerkes besteht hier ein produktives
Miteinander.



5 Ausgangslage und SWOT-
Analyse

Die Darstellung der Ausgangslage erfolgt ent-
lang der ,,sieben Themenfelder der Resilienz”
(s. Kap. 1), zu denen jeweils wesentliche Daten
zu Gefahrdungen und bereits vorhandenen
Ansdtzen zu einer resilienten Entwicklung der
Region erfasst wurden. Die Gegenulberstel-
lung der Gefahrdungen und resilienten Ansat-
zen erfolgt im Sinne einer SWOT, in der zu-
sammenfassende Bewertungen zu Teilthe-
men erfolgen (Verwundbarkeitseinschat-
zung). Zu den Verwundbarkeiten sind jeweils
wesentliche Aspekte genannt, die zu der Be-
wertung gefiihrt haben. Damit ergeben sich
erste Hinweise auf regionale Handlungsbe-
darfe, die in den Zielen berlicksichtigt werden.

5.1 Themenfeld Demografische Entwick-
lung, Wohnortnahe Versorgung, Sozia-
ler Zusammenhalt, Kultur & Bildung,

Demografische Entwicklung

Die Bevolkerung des Landkreises Kronach
schrumpfte seit 1995 kontinuierlich von
76.961 um knapp 14 % auf 66.355. Auch die
Prognosen bis 2035 gehen von weiter abneh-
menden Bevoélkerungszahlen im Landkreis aus
(s. folg. Abb.).

Abb. 6: Bevolkerungsentwicklung und Prognose
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Dabei war die Bevolkerungsentwicklung sehr
unterschiedlich im Kreis: im Zeitraum zwi-
schen 1993 und 2019 konnte Kiips als einzige
Gemeinde Bevodlkerungswachstum von 3 %
verzeichnen, wahrend alle anderen Gemein-
den zwischen 5,5 % und 31,6 % (Markt Tettau)
verloren.

Zudem veranderte sich die Alterszusammen-
setzung der Bevolkerung. Eine Abnahme fand
v.a. in der Altersgruppen der 6 bis 25jahrigen
und der 25 bis unter 40jahrigen statt. Gleich-
zeitig stieg der Anteil der Altersgruppe der
Uber 75jahrigen und der 60 bis unter 75jahri-
gen stark an. Das heildt, die Gesellschaft zeigt
einen Trend zur Alterung, der sich den Prog-
nosen zufolge auch weiter fortsetzten wird (s.
folg. Abb.).

Abb. 7: Verteilung der Altersgruppen
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Quelle: LfStat 2021, eigene Darstellung
Grundversorgung

Die Grundversorgung mit Arzten entspricht
weitgehend dem Landesdurchschnitt. So ste-
hen 6,8 Hausarzte /10.000 E (Bayern: 6,5
Hausarzte / 10.000 E) und zahlreiche Fach-
arzte zur Verfligung. Augenarzte, Nervenarzte
und HNO-Arzte sind allerdings nicht mehr aus-
reichend vorhanden, um die Versorgungssitu-
ation langfristig zu stabilisieren (KVB 2022).
Die Versorgung mit Krankenhausbetten ist et-
was unterdurchschnittlich (Lkr Kronach: 4,2
Betten / 1.000 E; Bayern 5,8 Betten / 1.000 E)
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(BBSR 2021). AulRerdem nimmt der Landkreis
Kronach am Projekt der Gesundheitsregionen
plus teil, das mittels Vernetzung lokaler Ak-
teure den regionalen Herausforderungen im
Gesundheitswesen begegnet (KVB 2022).

Die Einrichtungen der Daseinsvorsorge sind
hiufig v.a. fir Altere bzw. Menschen ohne
PKW schlecht erreichbar, v.a. auch, weil die
Stadt Kronach in der Versorgung eine zentrale
Bedeutung hat. Allerdings sind mit dem neuen
Verkehrskonzept auch die Anforderungen im
Einkaufs- und Versorgungsverkehr berick-
sichtig worden. Es verbinden nun barrierefreie
Niederflurbusse im Ein-Stundentakt die Ge-
meinden untereinander und mit dem Mittel-
zentrum Kronach, erganzt durch ein Angebot
an Rufbusfahrten, das die ErschlieBung aller,
auch kleinerer Ortsteile sicherstellt.

Die Betreuungsquote von Kindern liegt bei
Kindern unter 3 Jahren bei fast 38 % (Stand
2020), bei Kindern zwischen 3 und 6 Jahren
bei knapp 96 %.

Stand der Breitbandversorgung

Grundsatzlich ist die Breitbandversorgung im
Landkreis Kronach mit i.d.R. 100 Mbit Ge-
schwindigkeit grundsatzlich gut ausgebaut.
Kleine Liicken in der Mobilfunkversorgung
sind aufgrund der Hohen-Talstruktur vorhan-
den. Der Einstieg in 5G erfolgt Giber Pilotpro-
jekte.

Bildung

Die Ausstattung mit Schulen im Landkreis ist
gut: es sind flaichendeckend Grundschulen
vorhanden, in der Stadt Kronach befinden sich
darlber hinaus 14 weiterfiihrende Schulen so-
wie 13 berufsbildende Schulen.

Seit Marz 2021 findet sich dartiber hinaus der
Lucas-Cranach-Campus im Aufbau, der in Zu-
sammenarbeit der Hochschulen Coburg (Mas-
ter-Studiengang ,Autonomes Fahren’ + ,Zu-
kunftsDesign‘) und Hof (Bachelor-Studien-
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gang ,Innovative Gesundheitsversorgung’) be-
trieben wird. Hinzu kommen offentlich zu-
gangliche Fablabs und Kreativwerkstatten in
Zusammenarbeit mit regionalen Firmen. Des
Weiteren befindet sich die Finanzhochschule
im Aufbau.

Bildungsmoglichkeiten fiir die ,breite” Bevol-
kerung stehen Uber die VHS zur Verfligung,
die AulRenstellen im gesamten Landkreis be-
treibt. Weitere Bildungsmoglichkeiten sind:

= Okologische Bildungsstiatte Oberfran-
ken

= Umweltstation und Naturschutzfor-
schung Kinder-, Jugend- und Erwach-
senenbildung

m Naturpark Frankenwald,

= Kreisfachberatung fir Gartenkultur
und Landespflege

s Kreisgruppe Bund Naturschutz

s Berufsfachschule fir Musik Oberfran-
ken

s Musikschule Kronach

Teilhabe- und Mitgestaltungsmoglichkeiten

In der Region haben sich vielfaltige Strukturen
entwickelt, die Unterstiitzungsangebote fir
viele Zielgruppen, aber insbesondere fir al-
tere Menschen bieten. Zu nennen sind u.a.:

= Seniorengemeinschaft Stadt und Land-
kreis Kronach e.V.: (Netzwerk zur ge-
genseitigen Hilfeleistung; (mehrfach
ausgezeichnet)

s Lebensqualitdt flir Generationen:
Netzwerk mit zahlreichen regionalen
Partnern mit dem Ziel, Betreuungs-
strukturen zu entwickeln, die eine all-
umfassende Vereinigung von Berufs-
und Familienleben und die Lebensqua-
litdat vom Kleinkind bis ins hohe Alter
ermoglichen (mehrfach ausgezeich-
net)

Das Thema Blirgerengagement spielt im Land-
kreis Kronach in einer vom demografischen



Wandel gepragten Region eine grofRe Rolle.
Neben einer breiten Vereinskultur zu unter-
schiedlichen Themen (Sport, Musik, Brauch-
tum etc.) haben sich auch (bergeordnete
Strukturen entwickelt.

= Regionalmarketingverein Kronach Cre-
ativ (Verein zur Forderung des Lebens-
und Wirtschaftsraums Kronach)

= Koordinierungszentrum Birgerschaft-
liches Engagement (KoBE Kronach):
Anlaufstelle zur Starkung und Aktivie-
rung der vielen vorhandenen Ansatze
Blirgerschaftlichen Engagements:

o Bedarfsermittlung und Vernetzung der
bestehenden Aktivitaten

o Information, fachliche Beratung und Ko-
ordination aller Formen regionalen BEs

o Fit furs Ehrenamt — Seminare und Schu-
lungen

o Mitmachboérse: Engagement-Vermitt-
lung und -Beratung

o Entwicklung von geeigneten lokalen
Projekten wie Miteinander leben — Eh-
renamt verbindet, Kinder-Uni Kronach.
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Bei der politischen Mitbestimmung sind
Frauen unterrepradsentiert: Frauen stellen in
den Gemeindevertretungen zw. 6 % und 33 %.
Von 18 Blrgermeistern sind drei weiblich (=
17 %). In vielen Gemeinden gibt es Vertretun-
gen verschiedener gesellschaftlicher Gruppie-
rungen, v.a. der Senioren und Jugendlichen.

Die Altersarmut hat in der Region seit 2008
leicht zugenommen. Circa 10 % der dlteren
Menschen erhalten Grundsicherung, was aber
deutlich unter den Zahlen in Bayern (14,2 %)
und Deutschland (18,2 %) liegt. Der groRte An-
teil der Empfanger sind Frauen (62 %), wobei
es in den letzten Jahren eine Anndherung der
Anteile gab. AuBerdem verfligen 27 % der
Haushalte nur Gber ein niedriges Einkommen
(unter 1.500 Eur / Monat) (BBSR 2021). Die
Kinderarmut liegt gleichbleibend bei ca. 6 %
(BBSR 2021).

Nachfolgend sind die Daten in Form einer
SWOT gegenlibergestellt und nach Teilaspek-
ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.

Tab. 2: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Demografische Entwicklung, sozialer Zusammenhalt,

Kultur & Bildung

Regionale Gefdhrdungen (Schwéchen)

m  Schrumpfende und Uberalternde Gesell-
schaft (Trend verlangsamt)

m Etwa 10 % der Senioren sind Empfanger der
Grundsicherung im Alter und damit von Al-
tersarmut betroffen (vor allem Frauen)

m  Rund 6 % der unter 15-Jahrigen sind von
Kinderarmut betroffen

= Mangelnde Teilhabe von Frauen in der Poli-
tik (Wenige Frauen in Gremien, Blirgermeis-
terdmtern)

Ansétze zur Resilienz (Starken)

m  Breite Vereinskultur mit tbergeordneten
Strukturen

m  Netzwerk Seniorengemeinschaft zur ge-
genseitigen Hilfeleistung

= Netzwerk Lebensqualitat flir Generationen,
um Betreuungsstrukturen fiir Vereinigung
von Berufs- und Familienleben zu ermogli-
chen

= Kronach Creativ Regionalmarketingverein
Koordinierungszentrum BE

= In etlichen Orten Jugend- / Alteren-Vertre-
tungen vorhanden / versucht worden

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)
= Mangelnde Teilhabe und Gerechtigkeit /

Solidaritat gegeniber allen gesellschaftli-
chen Gruppierungen

Potenziale (Chancen)
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m Hohe Zufriedenheit mit der Lebensqualitat

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen)

= Ausgediinnte medizinische Versorgung im
Facharztbereich und unterdurchschnittliche
Anzahl Krankenhausbetten)

m Einrichtungen der Daseinsvorsorge v.a. fir

Verwundbarkeit: vorhanden / Demografie: deutlich

m Breite Ansatze zur bilrgerschaftlichem und birgerlichem Engagement vorhanden

Ansatze zur Resilienz (Starken)

Hohe Rate Tages-Kinderbetreuung

m Steigende Anzahlantatigen Personenin Ta-
geeinrichtungen fur Kinder

= Gut ausgebaute Breitbandversorgung, 5G-

Altere / Menschen ohne PKW schlecht er-
reichbar (Verbesserungen durch neues Mo- m
bilitatskonzept) m

= Stadt Kronach in der Versorgung mit zentra-
ler Bedeutung

Einstieg als Pilotprojekt

Verkehrskonzept

Pilotprojekt zur Telemedizin (Caritas Digi-
Ort: Beratungsangebot)

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

m Grundversorgung im landlichen Raum

schrumpft weiter

Verwundbarkeit: Betreuungsangebot: vorhanden / Arztliche Versorgung: deutlich

m Barrierefreiheit fehlt im Umfeld von altersgerechten Wohnungen (Erreichbarkeit von Versor-
gungseinrichtungen)
Gute Betreuungsstrukturen fiir Jung und Alt

m Arztliche Versorgungsstrukturen noch vorhanden — Bestrebungen zum Zusammenschluss von
Kommunen

Regionale Gefdhrdungen (Schwéchen) Ansétze zur Resilienz (Starken)

m  Konzentration der schulischen Angebote in "
Kronach

Gute Ausstattung mit Schulen: Flachende-

ckend Grundschulen, 14 weiterfiihrende

Schulen sowie 13 berufsbildende Schulen

m Lucas-Cranach-Campus und Finanzhoch-
schule im Aufbau

= Innovative Bildungseinrichtungen (Fablab
am LCC)

= Viele Umweltbildungseinrichtungen, VHS in

Kronach mit AuBenstellen im gesamten LK

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

Verwundbarkeit: gering
m Vielfaltige Bildungs- und Kultureinrichtungen sind vorhanden

Quelle: eigene Zusammenstellung

Handlungsbedarfe ergeben sich in diesem Themenfeld v.a. im Umfeld des demografischen Wandels.
Obwohl schon viele Ansatze zur Unterstiitzung dlterer Menschen vorhanden sind, besteht dennoch
weiter Bedarf, die Erreichbarkeiten fiir Senioren (i.S. von Barrierefreiheit) zu verbessern. AuBerdem
ist es von besonderer Bedeutung, die Arbeits- und Lebensbedingungen fir Menschen im Arbeitsle-
ben (zw. 20 und 60) weiter zu verbessern und attraktiv zu machen, da dies die Altersgruppe ist, die
am meisten geschrumpft ist.
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Im Bereich der arztlichen Versorgung ist die Region zwar noch relativ gut aufgestellt, hier muss aber
vorausschauend weiterhin fiir gute Rahmenbedingungen gesorgt werden. Ahnliches gilt fiir die For-
derung des zivilgesellschaftlichen Engagements, die auf der bestehenden guten Grundlage weiter-
entwickelt werden sollte. Die breit und innovative Kultur- und Bildungslandschaft gilt es aufrecht zu
erhalten und gezielt um das Thema ,,Resilienz” zu erweitern.

5.2 Themenfeld Siedlungsentwicklung

Fiir die Region wurde 2019 eine Wohnraum-
bedarfsanalyse erarbeitet, die detaillierte Da-
ten Uber die aktuelle Situation und die zukunf-
tige Nachfrageentwicklung sowie Hinweise zu
strategischen Handlungsfeldern zur Verfi-
gung stellt (empirica 2019).

Trotz ricklaufiger Einwohnerzahlen gibt es
eine Zunahme an Haushalten von 1% in 10
Jahren, was aber im Vergleich zu Bayern und
Deutschland relativ niedrig ist.

Die klassische Wohnform im Landkreis ist das
freistehende Eigenheim mit 86 % der Woh-
nungen, was Uber dem Durchschnitt des Re-
gierungsbezirks liegt (Durchschnitt RBZ: 78 %;
Bayern: 71 %). Auch die WohnungsgrofRen
sind Uberdurchschnittlich groR (36 % 120 m?
und mehr; RBZ: 30 %). Reihenhauser sind nur
halb so oft zu finden wie im Regierungsbezirk,
der Anteil an Mehrfamilienhdusern ist mit
knapp 20 % gering (RBZ: 37,7 %). Das Angebot
an Mietwohnungen im Landkreis mit 28 % ist
deutlich unterdurchschnittlich im Vergleich
zum RBZ (41 %). Das Mietwohnungsangebot
wird auch vor Ort als Defizit wahrgenommen,
da v.a. junge Menschen fortziehen und zuzie-
hende Arbeitnehmer bzw. dltere Menschen
keine Angebote finden. Es ist davon auszuge-
hen, dass ca. 2.000 Mietwohnungen in der Re-
gion fehlen. Hinzu kommt ein Mangel an Sozi-
alwohnungen (Stand 2019: (nur) 307 gebun-
dene Wohneinheiten mit Mietpreisbindung).
Zwischenzeitlich wurden 644 Wohnungen
durch das Kommunalunternehmen Lucas-
Cranach-Campus von einer Investmentgesell-

schaft zurlickgekauft, um das Angebot im Be-
reich des sozialvertraglichen Wohnens durch
den Landkreis positiv zu beeinflussen.

Siedlungsstruktur

Aufgrund der ricklaufigen Bevolkerungsent-
wicklung und der daraus resultierenden Alte-
rung der Gesellschaft entstehen in den Innen-
stadten und Ortskernen hohe Leerstande von
Wohn- und Geschaftsraumen.

Gleichzeitig stehen in praktisch allen Gemein-
den Bauplatze zur Verfigung bzw. kénnen
ausgewiesen werden. Es wird geschatzt, dass
auch in den kommenden Jahren Bedarf an
Neubauten besteht (80 bis 100 Wohneinhei-
ten pro Jahr in den nachsten 5 bis 10 Jahren).
Eine weitere Ausbreitung disperser Siedlungs-
strukturen ist daher zu erwarten, wenn nicht
eine konsequente Politik der Innenentwick-
lung verfolgt wird

Vor allem die Nachfrage nach geeignetem
Wohnraum fir dltere Menschen wird deutlich
steigen (Alterung der Bevolkerung). Aktuell ist
die Anzahl an barrierefreien Objekten gering,
sieist v.a. in neuen Gebauden zu finden. In der
Region bestehen bisher nur einzelne Projekte
zu besonderen Wohnformen fir altere Men-
schen (Seniorengemeinschaft Kronach Stadt
und Land e.V., Projekt Wohnen in der Heimat
in Teuschnitz, Hus des Wissens in Stockheim,
Mehrgenerationenprojekt von Zusammen-
wohnen-Zusammenleben). Durch das LCC
Kommunalunternehmen wird in den nachsten
Jahren weiterer Wohnraum fir verschiedene
Zielgruppen geschaffen werden, sowohlin der
Kreisstadt, als auch in den Kommunen.
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Bauweisen

Uber die Héilfte der Wohngebiude im Land-
kreis Kronach sind zwischen 1950 und 1990
erbaut worden, 25 % sind noch &lter. Hier
kommt es zu einem Modernisierungsstau.
Hinzu kommen oftmals ungeklarte oder ge-
splittete Eigentumsverhéltnisse sowie eine
geringe Investitionsbereitschaft. Auch die vor-
herrschende Bauform Einfamilienhaus lasst
Standardbauweisen vermuten, so dass auch
hier mit Nachholbedarfen bei der energeti-
schen Sanierung zu rechnen ist.

Aktivitaten zur Innenentwicklung

Insgesamt ist in der Region bereits ein Be-
wusstsein fir eine Siedlungsentwicklung nach
dem Prinzip ,,Innen vor aulRen” vorhanden, es
mangelt aber bisher an der Umsetzung. Auch

muss noch Uberzeugungsarbeit auf der Nach-
frageseite geleistet werden. Zur Forderung
der Innenentwicklung sind in den Gemeinden
verschiedenen Unterstitzungsstrukturen ein-
gefihrt:

= Innentwicklungslotsen
= ISEKs mit guten Beispielen (ca. 30 Ge-
bdude im Rodachtal)
= Nutzung Stadtebauférderung land-
kreisweit (Trendwende im Leerstand)
s Einstieg des Landkreises bei Sanierun-
gen (Kommunalunternehmen)
Nachfolgend sind die Daten in Form einer
SWOT gegenlibergestellt und nach Teilaspek-
ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.

Tab. 3: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Siedlungsentwicklung

Regionale Gefdhrdungen (Schwéachen)

= Anhaltend Flacheninanspruchnahme trotz
sinkender Bevolkerungszahlen
Disperse Siedlungsstruktur

= Noch zu viele Leerstdnde
Risiken flr ortsbildpragende Bausubstanz

Ansétze zur Resilienz (Starken)

m Bewusstsein fir Innen vor aulRen da, aber
Umsetzungsprobleme (von Nachfragerseite)
Bewultseinsschaffung

= In den Gemeinden unterschiedliche Forder-
programme zur Innenentwicklung
Innenentwicklungslotsen

= ISEKs mit guten Beispielen (ca. 30 Gebaude
im Rodachtal)

= Nutzung Stddtebauforderung —Trendwende
im Leerstand

= Kommunalunternehmen LCC: Landkreis for-
dert Sanierungen

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)
= Konkurrenzdruck zu anderen Regionen ver-

fihrt weiterhin zu Angeboten von grofRen
Grundsticken / Hausern

Potenziale (Chancen)

= Mehr Wertschatzung von Regionalitat er-
hoht das Interesse an lebendigen Ortsker-
nen

m Forderung des Tourismus durch anspre-
chende Ortsbilder

Verwundbarkeit: vorhanden

der Unterstltzung

= Bewusstsein zur Notwendigkeit der Innenentwicklung ist vorhanden; die Umsetzung bedarf noch

= Interkommunale Zusammenarbeit bei der Innenentwicklung ist ausbaubar
m Unterstltzung bei der Perspektivenentwicklung in Kommunen notwendig
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Regionale Gefdhrdungen (Schwéchen) Ansétze zur Resilienz (Starken)
m Vorherrschende Wohnform ist das Einfamili- m Einzelne Projekte zu besonderen Wohnfor-
enhaus men fir dltere Menschen
= Uberdurchschnittlich hohe Flicheninan- = Wohnungsprojekte fur junge Menschen
spruchnahme = Wohnraumbedarfsanalyse

= Qualitative Mangel der Wohnungen
Geringer Mietwohnungsbau

m Hohe Nachfrage nach Mietwohnungen und
zielgruppenspezifischem Wohnen kann ak-
tuell noch nicht erfiillt werden

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
= Konkurrenzdruck mit anderen Regionen ver- m Erhohte Nachfrage nach neuen Wohnfor-
fihrt weiterhin zu Angeboten von grofRen men fordert ein Umdenken
Grundsticken / Hiusern = Genossenschaftlich organisierte Wohnbau-

gesellschaften

Verwundbarkeit: vorhanden

m Alternativen Formen und Qualitaten von Wohnungen missen noch entwickelt werden
m  Mietwohnungen sind knapp

Regionale Gefdhrdungen (Schwéachen) Ansdtze zur Resilienz (Starken)

= Vermutlich hoher energetischer Sanierungs- m Kostenlose Energieberatung
stau im Bestand

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

m Forderung der energetischen Sanierung
m Forderung von nachhaltigen Bauweisen

Verwundbarkeit: vorhanden

m Beratung zu Férdermoglichkeiten vorhanden, Umsetzung fehlt noch

Quelle: eigene Zusammenstellung

Die Handlungsbedarfe im Themenfeld ,Siedlungsentwicklung” sind v.a. bei der Férderung der Um-
setzung einer flachensparenden Siedlungsentwicklung zu sehen, die mit einer Unterstitzung der
Perspektivenentwicklung flir die Gemeinden einhergehen muss. Ein weiterer wichtiger Ansatz ist
die Entwicklung neuer Wohnformen fiir bestimmte Zielgruppen wie altere oder junge Menschen.
AuBerdem ist dabei die Nachfrage nach Mietwohnungsraum zu berticksichtigen.

5.3 Themenfeld Mobilitit und Erreichbar- auf: es pendeln mehr Beschaftigte zu Arbeits-
keit statten aulRerhalb des Landkreises als von an-

deren Landkreisen in den Landkreis Kronach
zum Arbeiten kommen. Der GroRteil der Be-

Das Verkehrsaufkommen ist in der Region re-
lativ hoch: die Pkw-Dichte im Landkreis Kro- o .
nach liegt mit 651Pkw/1.000E deutlich tiber schaftigten aber (insgesamt 65,5 %) wohnt
dem Durchschnitt des Landes Bayern (2017 und arbeitet im Landkreis Kronach. Dabei las-

Bayern: 592) mit steigender Tendenz in den sen sich zwei Schwerpunkte identifizieren:
letzten 10 Jahren. AuRerdem weist der Land- Den groRten Zustrom an Pendlern verzeichnet
kreis Kronach einen negativen Pendlersaldo die Stadt Kronach im Stden des Landkreises.
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Im nordlichen Landkreis zeichnet sich ein
zweites Zentrum ab, das sich dem Verbund
der Gemeinden Tettau, Steinbach a.W. und
Ludwigsstadt zuordnen lasst

Auch im Schilerverkehr gibt es enge Verflech-
tungen zwischen dem Mittelzentrum Kronach
und den Gemeinden des Landkreises, denn
alle weiterfiihrenden Schulen des Landkreises
Kronach haben ihren Standort in der Stadt
Kronach.

Mobilitatskonzept 2020

Seit Ende 2020 hat der Landkreis Kronach ein
neues Mobilitdtskonzept eingeflihrt und da-
mit eine gravierende Umgestaltung und fla-
chendeckende Verbesserung des Offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) fiir Jedermann
vorgenommen.

Kernthema des neuen Mobilitdtskonzeptes ist
es, durch die Abstimmung alle Verkehre
(Schienenpersonennahverkehr, Hauptlinien
mit Taktverkehr, Stadtbusverkehr, Werkver-
kehr, Expressbuslinien) verlassliche Taktver-
kehre zu schaffen und durch einen flachende-
ckenden Rufbuseinsatz bedarfsgerechte Mo-
bilitdt im OPNV auch in kleine abgelegene
Orte zu bringen. Der gesamte Schiilerverkehr
ist in den OPNV integriert und somit fiir jeder-
mann nutzbar.

Das bestehende Fahrtenangebot wurde nach
den Grundsatzen des Integralen Taktfahrplans
(ITF) weiterentwickelt zu einem System aus
Hauptachsen im Ein-Stunden-Takt mit zentra-
len Umsteigehaltestellen Bus — Bus und Bus —
Zug zur Realisierung schlanker Anschlisse
ohne langere Wartezeiten.

Abgerundet wird das System durch ein abge-
stimmtes Rufbus-Konzept, das zum einen die
vorhandenen Taktverkehre in den Abendstun-
den und am Wochenende erganzt und zum
anderen die flachenhafte ErschlieBung aller
Ortsteile im gesamten Landkreis sicherstellt
(Rufbus ohne Fahrplan).
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Mithilfe einer Koordinierungsstelle werden
eingehende Rufbusanmeldungen gebiindelt
und koordiniert. D. h., dass Fahrgaste mit dem
Rufbus vorrangig zum nachstgelegenen Bahn-
hof oder Bushaltestelle mit Taktlinienan-
schluss gebracht werden. Nur Zielorte, die von
keinem der beiden Ubergeordneten Verkehre
angebunden sind, werden von den Rufbussen
direkt bedient. Das Rufbussystem bildet so-
wohl den Liickenschluss zu Hauptverkehren
als auch zu Bedienzeiten am spaten Abend bis
in die Nacht. Damit wird auch die Erreichbar-
keit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge
wie Arzte oder Lebensmittelliden fiir nicht-
mobile Bevolkerungskreise verbessert.

Neben der Alltagsnutzung sind mit dem neuen
OPNV-System sieben Tage die Woche auch
touristische Highlights und verschiedene
Wanderpunkte der Wanderqualitdtsregion
von Einheimischen wie auch Besuchern des
Landkreises erreichbar. Als weitere Mal-
nahme zur Verbesserung des OPNV wurde ein
Haltestellenkonzept erarbeitet.

Die Zusammenfihrung aller Verkehre erfolgt
in einer Mobilitatszentrale. Neben der Ab-
wicklung der Vertrage dient sie v.a. Kunden,
Schulen und Gemeinden als zentrale Anlauf-
stelle fur alle Fragen zur individuellen Mobili-
tat in der Region.

AuBerhalb des landkreiseigenen OPNV kén-
nen die Bewohnerlnnen aullerdem auf die
Uberregionale Mitfahrzentrale (Mifaz) zurtick-
greifen bzw. in mehreren Gemeinden Mit-
fahrerbanke nutzen. AuRerdem gibt es Fahr-
dienste fiir Senioren (Senioren fiir Senioren)
und vereinzelt Shuttle-Verkehre (Mobilitats-
konzept Landkreis Kronach 2020).

Radwegenetz

2010 wurde ein Radwegekonzepts fur die Re-
gion erarbeitet. Neben einer Bestandsauf-
nahme wurden sinnvolle Hauptrouten, Ne-
benrouten und ein Ergdanzungsnetz definiert,
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in die auch alle nationalen und internationa- wird direkt in der Region an neuen Mobilitats-
len Radwegerouten eingebunden sind (Lkr formen geforscht, die in Zukunft zu weiteren
Kronach 2021). klima- und umweltfreundlichen Losungen bei-
Innovationen tragen kénnen.

Durch die Ansiedlung des Studiengangs , Auto- Nachfolgend sind die Daten in Form einer
nomes Fahren” im Lucas-Cranach-Campus SWOT gegeniibergestellt und nach Teilaspek-

ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.

Tab. 4: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Mobilitat und Erreichbarkeit

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen) Ansatze zur Resilienz (Starken)
m Erhohtes Verkehrsaufkommen durch = Mobilitatskonzept
Pendlerstrome mit Konzentration auf = Mitgliedschaft bei der Mitfahrzentrale Mifaz
zwei Schwerpunkte im Landkreis = Mitfahrerbanke
m  Weiter steigende PKW-Dichte — Vor- = Senioren fir Senioren: Fahrdienst fiir Senioren
rang des MIV (PKW-Dichte héher als = Shuttle-Verkehre
Landesdurchschnitt) = Studiengang Autonomes Fahren
Allgemeine Gefdahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
m  Geringe Fortschritte bei der Energie- = Viele Beschaftigte pendeln innerhalb des Land-
einsparung im Verkehrssektor kreises, was eine groRe potenzielle Nutzer-
= E-Mobilitat als vorherrschende Losung gruppe fiir den OPNV und Radverkehr darstellt
flr Mobilitatsfragen = OPNV-Marketing-Kampagne in Planung
= Anstieg des Arbeitens im Homeoffice reduziert
Verkehrsaufkommen

Verwundbarkeit: vorhanden

m Viele Konzepte vorhanden
= Bewusstsein bei der Bevolkerung fiir alternative Mobilitatsformen fehlt noch

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen) Ansatze zur Resilienz (Starken)
= Mobilitatskonzept 2020:
m Forderung des intermodalen Verkehrs
= Ruf-Bus-Konzept
= Mobilitatszentrale mit Beratung
Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
= Geringe Nutzung des OPNV fiihrt zu s Ausbau des intermodalen Verkehrs: OPNV, Rad,
hohen Kosten fir Kommunen und FulRgdnger
Landkreise = OPNV-Marketing-Kampagne in Planung

Verwundbarkeit: vorhanden

= Viele Konzepte vorhanden
= Bewusstsein in er Bevélkerung zur Nutzung des OPNV oder von Alternativen fehlt noch

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen) Ansatze zur Resilienz (Starken)
m Disperse Siedlungsstruktur erhoht die = Mobilitatskonzept 2020:
Mobilitatserfordernisse = Rufbuskonzept
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= Radwegenetz mit Haupt- und Nebenrouten inkl.
Ergdnzungsnetz und Anbindung an (inter-)natio-
nale Radwegrouten

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

s Umsetzung politischer Vorgaben zur Flachenre-
duktion

Verwundbarkeit: gering

= Radwege sind vorhanden
m  Fir Industrie unbefriedigende Anbindung
= Digitalisierung ausbauen (Anzeigen, Infos)

Quelle: eigene Zusammenstellung

Im Themenfeld ,Mobilitdt” sind bereits wesentliche Grundlagen fiir ein gutes OPNV- und weitere
alternative Mobilitdats-Angebot gelegt. Der groRte Handlungsbedarf besteht nun darin, die Biirge-
rinnen und Birger Uber die Moglichkeiten zu Informieren und sie fir die Alternative zu begeistern.
Dabei kénnen v.a. digitale Moglichkeiten unterstitzen.

5.4 Themenfeld Wirtschaft, Tourismus Seit den 2000er Jahren lasst sich eine leichte

und Konsum Steigung des BIP fir die Region ablesen von
1.688 Mio Euro 2008 auf 2.004 Mio Euro 2018
(LfStat 2021). Ebenso haben die sozialversi-
cherungspflichtigen Beschaftigten in den letz-
ten Jahren leicht zugenommen (Stand 2015).
Bei der Entwicklung der Erwerbstatigenquote
liegt der Landkreis mit 62 % leicht Gber dem
Schnitt in Oberfranken (60 %) und Bayern
(59,7 %). Die Quote ist seit den 2000er Jahren
gestiegen. Ein gleiches Bild ergibt sich bei der
Erwerbstatigkeit von Frauen (Stand 2018): die
Quote liegt im Lkr Kronach bei 59,4 %, in Bay-
ern bei 56 %. Die Arbeitslosenquote (Stand
2017) ist gering (3,1 %; Bayern Juni 2021:
3,4 %, Bund 5,7 %) (BBSR 2021).

Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse und Mog-
lichkeiten zur Arbeit im Homeoffice werden in
nahezu allen Branchen und Unternehmen an-
geboten (Finanzsektor, Offentl. Dienst, etc.),
allerdings erfolgte dies in bilateralen Verein-
barungen zwischen Arbeitnehmer und Arbeit-
geber. Eingeschrankte Moglichkeiten beste-
hen hierfir in der Industrie aufgrund maschi-
nengebundener Prasenz und/oder Schichtbe-
trieb. Die Quote der weiblichen Teilzeitbe-
schaftigten Ubersteigt die der mannlichen bei

Wirtschaftliche Grunddaten

Der Landkreis Kronach ist gepragt durch eine
hohe Industriedichte (Produzierendes Ge-
werbe) mit ausgewogenem Branchenmix und
Uberwiegend mittelstandischen Familienun-
ternehmen. Die anderen Bereiche sind eher
unterreprasentiert, v.a. der Dienstleistungs-
bereich (Destatis 2021). Die Schwerpunkte
der Wirtschaft sind Automobilzulieferer
(Kunststoff, E-Technik, Maschinen- und Werk-
zeugbau), Verpackungsindustrie (Glas, Kunst-
stoff), Medizintechnik, Automatisierungstech-
nik und Unterhaltungselektronik.

Umwelt- und Nachhaltigkeitszertifizierungen
der Wirtschaft sind nicht flachendeckend ge-
sammelt oder organisiert, in vielen Unterneh-
men und Einrichtungen ist umweltbewusstes
Wirtschaften inzwischen aber etabliert. Ne-
ben I1SO 50001 (Energiemanagement) ISO
26000 (gesellschaftliche Verantwortung) und
EMAS (EU-Oko-Audit) kommen auch weitere
Zertifizierungen wie EcoVadis und die Bewer-
tung durch Non-Profit Organisation wie CDP
(Carbon Disclosure Project) zum Einsatz.
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weitem (Frauen: ca. 30 %, Méanner ca. 4 %).
Insgesamt nimmt der Anteil der Teilzeitbe-
schaftigten zu (BBSR 2021). Landkreisweit war
,Flexibles Arbeiten” bislang kein breiter disku-
tiertes Thema, was sich durch die Corona-Pan-
demie aber gedndert haben dirfte.

Aktuell ist in Nordhalben (Nordhalben Village)
durch Inwertsetzung des ,Alten Schulgebau-
des” im Ortskern ein modernes Zentrum mit
CoWorking- und Coliving-Bereich mit ca. 40
Arbeitsplatzen und acht kleinen Apartments
entstanden.

Fachkrafte und Ausbildung

Wie in den meisten Regionen Deutschlands
besteht bereits jetzt ein Fachkraftemangel in
der Region, die sich in den nachsten Jahren
weiter verscharfen dirfte (IHK 2022). Entspre-
chend lieg im Landkreis Kronach auch ein
Uberangebot von Ausbildungsplatzen gegen-
Uber der Nachfrage vor (Faktor: 1,7 Stellen pro
Bewerber) (Lkr Kronach 2021).

Aktuell wird der Lucas-Cranach-Campus (LCC)
aufgebaut, in dem in Zusammenarbeit mit den
Hochschulen Hof und Coburg im Bereich Zu-
kunftsdesign, Autonomes Fahren, Innovative
Gesundheitsversorgung gelehrt und geforscht
wird.

Einkommen und Verdienst

Der Verdienstabstand zwischen Manner und
Frauen (Medianeinkommen) liegt bei ca. 590
Euro und ist in den letzten Jahren kontinuier-
lich gesunken. Er liegt etwa gleich hoch wie im
Bayerischen Durchschnitt (BBSR, 2021).

27 % der Haushalte in der Region verfligen nur
Uber ein niedriges Einkommen (unter
1.500 Eur / Monat), die Halfte verfugt Uber
ein  mittleres Einkommen (1.500 bis
3.600 Eur / Monat) und ein weiteres Viertel
Uber ein hohes Einkommen (3.600 und mehr)
(BBSR 2021).
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Tourismus

Der Landkreis Kronach ist Teil des Naturparks
Frankenwald gemeinsam mit den Landkreisen
Hof und Kulmbach. Die naturparkweite Arbeit
wird durch das Frankenwald Tourismus Ser-
vice Center mit Sitz in Kronach ausgefiihrt. Be-
worben wird der Naturpark mit den Themen
,Wandern“ und kulinarisch Genuss (,Genuss-
region Oberfranken”). Der Frankenwald
wurde als eine der ersten Qualitdtswanderre-
gionen bundesweit zertifiziert. Weitere eigen-
standige touristische Aktivitaten finden durch
das Oberes Rodachtal (Natur & Entschleuni-
gung) und den Rennsteig (Handwerk und Kul-
tur erleben) statt. Fir die Jahre 2015 bis 2020
hatte sich das Frankenwald Tourismus Service
Center ein Tourismusleitbild gegeben (Fran-
kenwaldtourismus 2016), das nun in der Uber-
arbeitung ist.

Alle Trends im Tourismus sind aktuell nur
schwer einschatzbar aufgrund der Auswirkun-
gen der Pandemie. Die Zahl der Beherber-
gungsbetriebe ging seit 2014 bis 2018 konti-
nuierlich zurick (von 58 auf 44). Moglicher-
weise erfolgt im Moment eine Konsolidierung
(2019: 45 Betriebe), obwohl durch Corona zu-
nachst starke Einbriiche bei Gastronomie und
Hotellerie zu verzeichnen waren. Gleiches gilt
fir die Anzahl der Betten. Auch die Gastean-
kiinfte schwanken, seit 2017 ist eine stei-
gende Tendenz auszumachen; die Ubernach-
tungen sind seit 2005 im Trend gesunken, ab
2017 scheint eine Konsolidierung mit kleinem
Aufwartstrend vorzuliegen, was sich auch in
der Auslastung der Betten niederschlagt (ca.
30 %, seit 2017 geringe Steigerungen). Die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer ist etwas
gesunken, von 2,6 auf 2,5 Tage, was die Be-
deutung der Region als Naherholungs- und
Kurzurlaubsregion deutlich macht, ebenso
wie die Herkunft der Gaste Gberwiegend aus
dem Inland. Nur kleinere Beherbergungsbe-
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triebe (unter 10 Betten) in Pradikatsgemein-
den (Kurorten u.a.) haben eine langere Auf-
enthaltsdauer, die sehr schwankt, im Trend
um die fiinf Tage (LfStat 2020).

Konsum

Im LAG-Gebiet bestehen bereits einige Ein-
richtungen, die zu einer Beschrankung des pri-
vaten Konsums z.B. durch Tausch oder Repa-
ratur beitragen. Zu nennen sind u.a. der

Arnikaladen in Teuschnitz, das Genusshaus als
Plattform fiir div. Anbieter in Kronach (in Pla-
nung), die Genussregion Oberfranken, der

Arnikaverein Teuschnitz und der Karibu Laden
(Weltladen). Regen Zulauf erfahrt ein regel-
maRig monatlich stattfindender Reparatur-
Treff.

Abfall und Recycling

Im Kreis gibt es 20 Entsorgungs- und Behand-
lungsanlagen. Die Abfallmengen im Kreis sind
zwischen 2007 und 2010 gefallen, seitdem
steigen sie wieder, zuletzt sprunghaft im Jahr
2015. Genauere Angaben zu Recycling von
Material in der Region liegen nicht vor.

Kommunaler Haushalte

Die durchschnittliche Verschuldung der Kreis-
gemeinden erreichte im Jahr 2005 einen Ho-
hepunkt mit 36.892 Tsd Euro und sank seit-
dem kontinuierlich auf 8.246 Tsd. Euro im Jahr
2019. Die Pro-Kopf-Verschuldung liegt damit
Uber dem bayerischen Durchschnitt (1.084
Eur/ E 2019; Oberfranken 560 Eur / E; Bayern:
952 Eur / E) (LfStat 2022), konnte aber in den
letzten Jahren deutlich reduziert werden.
Dennoch stehen von den 18 Kommunen des
Landkreises Kronach aktuell 15 unter teilweise
sehr strenger Beachtung und miissen ihre Mit-
telbewirtschaftung unter Umsetzung der Vor-
gaben zur Haushaltskonsolidierung gestalten.
Die Gewerbesteuer stellt nach wie vor eine
der wichtigsten Einnahmequellen der kreisan-
gehorigen Gemeinden dar. Die Entwicklung
der Gewerbesteuereinnahmen im Zeitraum
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von 2005 bis 2020 ist im Trend ein stetige Stei-
gerung zu sehen. Im Haushaltsjahr 2020 war
aufgrund der Corona-Pandemie allerdings der
grolte Rickgang bei den Gewerbesteuerein-
nahmen der Gemeinden seit dem Jahr 2005 zu
verzeichnen. Auch die Einkommensteuer hat
sich im gleichen Zeitraum Giberwiegend positiv
entwickelt. Erganzend engagiert sich eine zu-
nehmende Zahl an Kommunen im Energiebe-
reich z.B. Uber Solarparks zur Erweiterung der
kommunalen Einnahmen.

Aus heutiger Sicht kdnnen keine belastbaren
Prognosen getroffen werden, wie sich der
Brexit, Handelskonflikte, der Fachkrafteman-
gel, die Digitalisierung, die Pandemie, der Uk-
raine-Krieg oder andere weltwirtschaftliche
Faktoren auf die zukinftige wirtschaftliche
Entwicklung sowohl auf nationaler als auch
auf regionaler Ebene auswirken werden.

Der Landkreis Kronach hat mit der Griindung
des Kommunalunternehmens ,Lucas-
Cranach-Campus” die Weichen gestellt, um
die infrastrukturellen Voraussetzungen fir
eine zukunftsgerichtete Regionalentwicklung
als kiinftige Hochschulregion zu schaffen.

AuBerdem wurden im Landkreis Kronach in
den letzten Jahren folgende Organisationen
zur Starkung der regionalen Wirtschaft und in-
novativer Entwicklung geschaffen:

= Innovationszentrum IZK
Netzwerk von Unternehmen unter-
schiedlichster Branchen, Forschungs-
und Bildungsinstitutionen zum Aus-
tausch Uber Zukunftsthemen und
Trends mittels Vortragen, Seminaren
und Workshops.

s Campus Innovationskultur CIK:
Unterstiitzung innovativer griindungs-
williger Blrger durch Grinderbera-
tung und ergianzende Seminare fir
Schiiler, die bereits wahrend ihrer
Schulzeit an der Umsetzung innovati-
ver |ldeen arbeiten moéchten.



Nachfolgend sind die Daten in Form einer
SWOT gegenibergestellt und nach Teilaspek-
ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.
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Tab. 5: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Wirtschaft, Tourismus und Konsum

Regionale Gefdhrdungen (Schwachen)

Leichter Uberhang an produzierendem Ge-
werbe / Unterreprasentierung des Dienst-
leistungs-Bereichs

GrofRe Einbriiche bei Beherbergungsbetrie-
ben und Gastronomie durch Corona

Ansdtze zur Resilienz (Starken)

m  Ausgewogener Branchenmix

= Uberwiegend mittelstindische Familienun-
ternehmen

m Forderung von Innovationen (I1ZK, Campus
Innovationskultur CIK, Netzwerk von Unter-
nehmen, Forschungs- und Bildungseinrich-
tungen zum Austausch Uber Zukunftsthe-
men)

= Nachhaltigkeitsorientiertes Tourismuskon-
zept fur den Naturpark Frankenwald

= Uberregional agierendes Tourismusnetz-
werk und Kooperationen mit regionalen
Museen, Handwerk etc.

= Region wird bereits als Naherholungsregion
wahrgenommen (Uberwiegend Tagesgaste
/ Kurzurlauber aus umliegenden Regionen)

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)

Abhdngigkeit von globalen Wertschop-
fungsketten

Potenziale (Chancen)
m Erhoéhte Nachfrage an Naherholung (auch
fiir die Bewohnerlnnen der Region) und na-
turnahen Urlaub im Inland

Verwundbarkeit: vorhanden
Keine GroRkonzerne, aber bedeutende Familienunternehmen, deren Schieflage Einfluss auf die

Region hatte

Tourismus in der Region hat kein ausgepragtes Alleinstellungsmerkmal

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen)

Steigende Abfallmengen je EW

Ansatze zur Resilienz (Starken)

= In vielen Unternehmen und Einrichtungen
ist umweltbewusstes Wirtschaften etabliert
(z.B. durch Zertifizierungen und Umweltma-
nagements)

m Ansédtze zur Gemeinwohl6konomie (Arnika-
laden und Genusshaus)

m Regionale Versorgungsketten (Genussre-
gion Oberfranken, Arnikaverein, Karibu La-
den)

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

Abhéangigkeit der Industrie von Ressourcen
und / oder verfligbaren Vorprodukten
Ausrichtung der Wirtschaft auf Gewinnma-
Ximierung

Potenziale (Chancen)
m Steigendes Umweltbewusstsein in der Be-
volkerung unterstitzt regional und nachhal-
tig produzierte Produkte
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= Intensiver Ressourcenverbrauch Produk-
tion / Konsum
m  Erschopfung von Ressourcen

Verwundbarkeit: deutlich

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen)

m Steigender Anteil Teilzeitbeschéftigter (vor
allem weiblich)

= Unterschied Medianeinkommen zwischen
Mannern und Frauen 586 Euro/Monat (ent-
spricht Bayern)

= Rund 27 % der Haushalte haben ein niedri-
ges Einkommen (Stand 2016)

m Flexibles Arbeiten, z.B. Homeoffice durch
hohen Anteil an Arbeitsplatzen in der In-
dustrie bisher wenig umgesetzt

m steigende Anzahl an Schulabgangern ohne
Abschluss

= Uberangebot von Ausbildungsplatzen ge-
geniber der Nachfrage

m Starke Abhangigkeit der Region von ihren gréBten Arbeitgebern, diese wiederum stark abhangig
vom Energie- oder Absatzmarkt (Glas/Automobil)

Ansétze zur Resilienz (Starken)

= Seit 2014 jahrlich steigende Anzahl an Be-
schaftigten

= Steigende Erwerbstatigenquote der Frauen
(2015 knapp 60 %)

= Niedrige Arbeitslosenquote im Vergleich
zum Bundesdurchschnitt

m Aufbau Lucas Cranach Campus (LCC) mit HS
Hof und Coburg im Bereich Zukunftsdesign,
Autonomes Fahren, Innovative Gesund-
heitsversorgung
Aufbau Finanzhochschule

= Aufbau eines Coworking-Space

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

m Fachkraftemangel

= Wenig Flexibilitdt bei Arbeitsort und -zeit
(gesellschaftliche Verwerfungen, Nicht-Aus-
schopfen der Potenziale und Fahigkeiten)

Potenziale (Chancen)
= Ausbau von Homeoffice- bzw. flexibleren

Arbeitszeit-Losungen durch die erhohte Ak-
zeptanz von digitalen Lésungen

Verwundbarkeit: vorhanden

riickgang)
m Fachkraftemangel in Teilbereichen

Regionale Gefdhrdungen (Schwaéchen)

= Von den 18 Kommunen des LK stehen 15
unter teilweise sehr strenger Beobachtung
und missen ihre Mittelbewirtschaftung un-
ter Umsetzung der Vorgaben zur Haushalts-
konsolidierung gestalten

m  Geringe wirtschaftsraumbezogene Steuer-
einnahmen

= Zunahme der demografisch bedingten Min-
dereinnahmen im Finanzausgleich

= Finanzielle EinbuBen durch Corona

= Industrielastige Wirtschaftsstruktur (geringe Sektoren-Diversifizierung)
m Viele Ausbildungsplatze kdnnen nicht besetzt werden (wg. Trend zum Studium und Schilerzahl-

Ansétze zur Resilienz (Starken)

= Kontinuierliche Reduzierung der Schulden
in den Gemeinden des LK

m Steigende Einnahmen aus Steuern (Stand
2017)

= Uberdurchschnittliche
Kreisumlagenhebesatzes

m Partiell wieder erlangte Investitionsfahig-
keit

Absenkung des

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)

Potenziale (Chancen)
m Erprobung alternativer Moglichkeiten im

Umgang mit knappen Kommunalkassen
(Burgerfonds, ,Birger vermogen viel”, etc.)
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= Unterfinanzierung der o6ffentlichen Hand, = Gunstiges Zinsniveau
insbes. der Kommunen (verringerter Hand-
lungsspielraum)

Verwundbarkeit: deutlich

m Demografischer Wandel: laufende Kosten und Sanierungs- / Erhaltungsaufwand kollidiert mit sin-
kenden Einwohner-Zahlen
m  Grofiteil der Kommunen finanziell sehr angespannt (Abhdngigkeit von Stabilisierungshilfen)

Quelle: eigene Zusammenstellung

Die Wirtschaftsstruktur ist gepragt von einer relativ hohen Abhangigkeit von Ressourcen von auRer-
halb der Region bzw. von Vorprodukten. Gleichzeitig sind in den letzten Jahren Anstrengungen un-
ternommen worden, Innovationen zu fordern und in vielen Unternehmen ist bereits ein umweltbe-
wusstes Wirtschaften etabliert. Insgesamt lasst sich in diesem Bereich ein hoher Handlungsbedarf
hinsichtlich der Starkung von ressourcenschonenden und regionalen Wirtschaftsstrukturen ausma-
chen. Durch die Férderung von Innovationen, die in den letzten Jahren etabliert wurden, liegen hier
gute Anknipfungspunkte vor. Im Zusammenhang damit bedarf es weiterer Anstrengungen, um dem
Fachkraftemangel entgegen zu wirken.

Durch die Lage im Naturpark Frankenwald und die Zugehorigkeit zur Metropolregion Nirnberg er-

geben sich grolRe Potenziale, das Gebiet als Naherholungsregion zu etablieren.

5.5 Themenfeld Energieeinsparung, Ener-
gieeffizienz und Erneuerbare Energien

Aufgrund der Wirtschaftsstruktur mit einem
relativ hohen Anteil an produzierendem Ge-
werbe mit energieintensiven Produkten (u.a.
Verpackungsindustrie mit Glas und Kunststoff,
Maschinen- und Werkzeugbau; s. Ka. 5.2), ist
von einem hohen regionalen Energiebedarf
im Wirtschaftssektor auszugehen. Gleichzeitig
ist in vielen Betrieben bereits ein umweltbe-
wusstes Wirtschaften etabliert, z.B. durch Zer-
tifizierungen nach ISO 50001 und weiteren (s.
Kap. 5.2). In der Region ist im Vergleich zum
Regierungsbezirk Oberfranken der Anteil aus
erneuerbaren Energien (EE) am Gesamtstrom-
verbrauchs zudem relativ gering: Im Regie-
rungsbezirk. Oberfranken liegt er zw. 45 %
und 50 %, im Lkr Kronach dagegen unter 40 %.
Der Anteil EE am Stromverbrauch privater
Haushalte liegt Stand 2018 sogar nur bei
17,5 % (LfU 2021). Neben 17 Bioenergiedor-
fern in der Region finden sich nur wenige
Windparks in Hirschfeld und Lauenhain (insg.

vier). Laut Regionalplan gibt es weitere (klei-
nere) Vorranggebiete fir Windenergie, was
auf ein nicht ausgeschopftes Potenzial hin-
deutet. Weitere Quellen fiir EE sind das Abfall-
heizkraftwerk in Nordhalben und vier Anlagen
zur Kraft-Warme-Koppelung (inkl. Biomasse).
Kommunale Solarparks zur Stromerzeugung
sind bereits in der Marktgemeinde Kips und
in Wilhelmsthal etabliert bzw. in Planung.

Seit Januar 2021 beschaftigt der Landkreis
Kronach eine Klimaschutzmanagerin zur Er-
stellung eines integrierten Klimaschutzkon-
zepts (IKSK) und der Umsetzung erster Mal3-
nahmen. Ein Teil davon ist auch eine Abschat-
zung/Erhebung des Ist-Zustands Sowie eine
Potenzialanalyse. Das Konzept soll im Sommer
2022 fertiggestellt sein.

Um die Bevolkerung fir Klimathemen zu sen-
sibilisieren und bei der Umsetzung energeti-
scher Mallnahmen zu begleiten, hat der Land-
kreis folgende Organisationen mit ins Leben
gerufen und begleitet diese auch finanziell:

s Energievision  Frankenwald e.V.:
Ziel des Vereins ist es, die Bevolkerung
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des Naturparks Frankenwald Uber die
vorhandenen Potenziale und Maoglich-
keiten zur Nutzung regenerativer
Energien zu informieren, z.B. lber fol-
gende Angebot:

o ,KlimaMacher”: Individuell kostenlos
buchbare Unterrichtseinheiten fir alle
Schulen ab der 3. Klasse, Workshops, Ex-
kursionen rund um das Thema Klima.

o Entwicklung von Bioenergieorten

= Energieagentur Oberfranken e.V.: Kos-
tenlose Beratung von Privathaushal-
ten zu Energie-/Klimaschutzmalnah-
men und Information Uber Forder-
moglichkeiten.

= Klein Eden Tropenhaus am Rennsteig:
2011 als vielbeachtetes Referenzpro-
jekt  fir die energieeffiziente
Abwarmenutzung von Firmen im Nied-
rigtemperaturbereich in der Renn-
steigregion. Ziel war und ist in Zusam-
menarbeit mit den Hochschulen Bay-
reuth und Weihenstephan die Erfor-
schung der Frage, wie in Firmen ent-
stehende und ungenutzt verpuffende
Abwiarme sinnvoll genutzt werden
kann.

Nachfolgend sind die Daten in Form einer
SWOT gegenlbergestellt und nach Teilaspek-
ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.

Tab. 6: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare

Energie

Regionale Gefdhrdungen (Schwachen)

m Hohe Industriedichtedichte, Erzeugung
energieintensiver Wirtschaftsgiter;
dadurch steigender Energieverbrauch und
Treibhausgasemissionen

Ansatze zur Resilienz (Starken)

m Beispiel ,Klein Eden” zur Nutzung von Ab-
warme aus Gewerbe

m Viele Unternehmen mit zertifiziertem um-
weltbewusstem Wirtschaften / Umweltma-
nagements

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)

= Klimawandel flihrt zu héheren Energiebe-
darfen (z.B. Kiihlung in heiBen Sommern)

m Lebensstile und Konsummuster: Steigender
Energieverbrauch

Potenziale (Chancen)

m Erhohte Sensibilitdt gegenliber Fragen des
Klimawandels fuhrt zu Verhaltensanderun-
gen

m Bewusstsein iber Kosten von Energie erho-
hen

m Greifbare Beispiele zur Energieeinsparung
(z.B. Musterhauser Lkr Kulmbach)

Verwundbarkeit: sehr hoch

Regionale Gefdhrdungen (Schwéachen)

m EE-Energie-Erzeugung ausbaubar (wenige
Windparks)

m  Geringer Anteil EE am Stromverbrauch pri-
vater Haushalte (17,5 %, Reg.Bez. 45 %)

= Widerstande Ausbau EE

m Hohe Industriedichte; Herausforderung der Umstellung

Ansatze zur Resilienz (Starken)

m Erarbeitung eines Klimaschutzkonzepts in-
klusive BildungsmalRnehmen; Malknahmen
werden auf Klima geprift

m 17 Bioenergie-Dorfer

= Zunahme Heizungen mit alternativen Ener-
gietrager

= Kommunale Solarparks (Kiips + weitere in
Planung)
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Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken)

Heizungen Wohngebaude)

m Abhangigkeiten von Energielieferanten (z.B.

Potenziale (Chancen)

= Weitere Flachen fir Nutzung Windenergie
vorhanden

Verwundbarkeit: deutlich

m  Hoher nicht nachhaltiger Stromkonsum privater Haushalte

Quelle: eigene Zusammenstellung

Im Bereich ,Energie” ergibt sich ein hoher regionaler Handlungsbedarf: es besteht ein hoher Ener-
gieverbrauch aufgrund der Wirtschaftsstruktur (hohe Industriedichte) einerseits und nicht ausge-
schopften Potenzialen zur Nutzung von EE bzw. eine unzureichenden Nutzung von Strom aus EE im
Privatbereich andererseits. Gleichzeitig sind schon wichtige Weichenstellungen in Richtung erhéh-
ter Resilienz gestellt, wie z.B. ein IKSK und Musterbeispiele flir erhohte Energieeffizienz im privaten
und gewerblichen Bereich. Ansatze im Rahmen der LES sind in erster Linie im Bereich der (weiteren)
Aufklarung der Bevolkerung Energiesparen / Energieeffizienz und der Nutzung EE zu sehen.

5.6 Themenfeld Land- und Forstwirtschaft
sowie Erndhrung

Die landwirtschaftlichen Erzeugungsbedin-
gungen in der Region sind insgesamt eher
schlecht (Ackerbodenzahl 28; Grinlandzahl:
33; Bayern: Ackerzahl: 47 und Griinlandzahl:
42). Von den rund 17.600 ha landwirtschaftli-
cher Nutzflache werden etwa 45 % als Griin-
land, der Rest ackerbaulich genutzt. Fast zwei
Drittel der Ackerflache wird mit Getreide be-
stellt. Bei den Getreidearten dominieren Win-
terweizen und Sommergerste, die als Brau-
gerste vermarktet wird.

Im Landkreis wirtschaften 705 bauerliche Fa-
milienbetriebe mit einer durchschnittlichen
Betriebsgrofie von 32ha, was unter dem Dur-
schnitt des RBZ (39ha) und Bayerns (35ha)
lieg. Fast die Halfte der Betriebe bewirtschaf-
tet weniger als 10ha Flache. 34 % der Betriebe
Uber 5ha werden im Haupterwerb bewirt-
schaftet.

Im Durchschnitt nimmt die Zahl der Betriebe
jahrlich um 3,5 % ab, seit 1996 ist das ein Ver-
lust von 30 % der Betriebe. Die Aufgabe er-
folgt oft im Zuge des Generationenwechsels.
Nur 29 % der Betriebe haben zurzeit einen si-
cheren Hofnachfolger (Oberfranken: 31 %,
Bayern: 37 %) (LfStat 2021).

Uberdurchschnittlich hoch mit 17 % (Bayern:
Flachenanteil 10 %) ist die Flache, die von
10 % der Betriebe nach Kriterien des 6kologi-
schen Landbaus bewirtschaftet werden. Dar-
Uber hinaus werden etwa 80 % der Landwirt-
schaftlichen Nutzflache nach Vorgaben von
AgrarumweltmaBnahmen bewirtschaftet.

Ein Drittel der Betriebe halt Rinder, meist als
Weidevieh. Ein Finftel der Betriebe halt
Milchkihe. Die Zahl der Milchviehhalter hat
sich in den letzten 10 Jahren mehr als halbiert.
(AELF Coburg Kronach 2021).

2011 haben sich 34 Weidebetriebe und sechs
Metzger aus den Landkreisen Hof, Kulmbach
und Kronach zum Verein “Weidewelt Fran-
kenwald e.V.” zusammengeschlossen, einem
rassenlbergreifenden Markenfleischpro-
gramm, zu dem 16 Betriebe im Landkreis Kro-
nach gehéren (Weidewelt Frankenwald 2020).

Umweltauswirkungen der Landwirtschaft

Die Umweltauswirkungen der Landwirtschaft
auf Boden und Wasser sind in der Region eher
gering. Die Erosion in der Region ist insgesamt
gering, sie liegt unter 3 t / ha LF*a (LfL 2021).
Die Stickstoffbilanz und damit auch die Nitrat-
belastung des Grundwassers fallt im Landkreis
sehr glnstig aus. Die Nitratbelastung des
Grundwassers hat seit 2010 von einem Wert
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von a. 10 NO3 mg/I (Grenzwert: 50mg/I) auf
Werte um 2 abgenommen. Mit einer Stick-
stoffbilanz-Flachenbilanz von 49 kg/ha liegt
der Kreis deutlich unter den Werten Oberfran-
kens (61 kg/ha) und Bayerns (77 kg/ha).

Der Anteil der "Okologisch und landeskulturell
bedeutsamen Flachen (OLF)" wird (iberall im
Gebiet erreicht und liegt teilweise sogar Uber
dem Sollwert (LFL 2021a).

Besondere Konzepte zur Anpassung an den
Klimawandel

Die Auswirkungen des Klimawandels sind
schwer zu regionalisieren. Fir Oberfranken
liegt eine Abschatzung vor, die besagt, dass
Oberfranken warmer wird und sich die Nie-
derschlage so verschieben, dass einerseits die
Erosionsgefahr steigt und gleichzeitig sich die
Notwendigkeit von Wasserspeichersystemen
v.a. fur Fruhjahr / Sommer ergibt (Thomas
2018).

In diesem Kontext sind die 54 ha Flachen zu
sehen, auf denen in den Landkreisen Kulm-
bach und Kronach alte Kulturarten erhalten
werden: Emmer, Einkorn, Hirse, Buchweizen,
Ollein, Runkelriibe/Futterriibe und Mohn. Sie
kdnnten einen wichtigen Beitrag fir an den
Klimawandel angepasste Anbaufrichte leis-
ten.

Veredelungsbetriebe und Direktvermarktung

In der Region finden sich aktuell noch 24
Metzgerei und 23 Backereien / Konditoreibe-
triebe (Frankischer Tag 2021), die eine wichti-
gen Beitrag fur die regionale Vermarktung
landwirtschaftlicher Produkte leisten.

Der ,Forderverein fir landwirtschaftliche Di-
rektvermarktung im Landkreis Kronach e. V.”
wurde 1992 gegriindet. Insgesamt gibt es im
Landkreis Kronach mittlerweile knapp 20
landwirtschaftliche Betriebe, die ihre Erzeug-
nisse selbst vermarkten. Ein sog. Regionalla-
den in der Kreisstadt Kronach als Plattform fir
regionale Erzeuger ist in Umsetzung.

Forstwirtschaft

Der Landkreis Kronach ist mit fast 60 % Wald-
anteil eine der waldreichsten Landschaften in
Bayern. Davon sind fast 60 % Privatwald, 37 %
sind Staatswald, der Rest gehort den Kommu-
nen. Der Wald wird zu 60 % von Fichten domi-
niert, gefolgt von Kiefern mit 25 %. Nur 15 %
sind Laubholz. Der Zuwachs der Walder wird
bei weitem nicht genutzt. Vor allem im klein-
strukturierten Privatwald befinden sich groRe
Holzvorrate.

Die Fichtenwadlder des Frankenwaldes sind
Hauptschadensgebiet der Borkenkafer Buch-
drucker und Kupferstecher. Vor allem die slid-
westlichen Hanglagen der "Frankischen Linie",
das Rodachtal sowie der Rennsteig sind be-
troffen. Es bedarf groBer Anstrengungen
durch die Waldbesitzer, wieder zukunftsfa-
hige Mischwalder zu begriinden. Vier Revier-
leiter der Bayerischen Forstverwaltung und
die Waldbauernvereinigungen Frankenwald,
Rennsteig und Kronach-Rothenkirchen unter-
stitzen sie dabei (AELF Coburg Kronach 2021).

Nachfolgend sind die Daten in Form einer
SWOT gegeniibergestellt und nach Teilaspek-
ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.

Tab. 7: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Land- und Forstwirtschaft sowie Erndhrung

Regionale Gefdhrdungen (Schwachen)

= Weiter Riickgang der Betriebe, aber nur
noch im geringen MaR

m Geringes Interesse der Vernetzung bei
der LW

Ansatze zur Resilienz (Starken)

Forderverein flr landwirtschaftliche Direktver-
marktung im Landkreis Kronach e. V. mit 20 Be-
trieben (von 705)

Regionalladen im Aufbau
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Allgemeine Gefahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
m Steigende Temperaturen m Erhohtes Interesse der Bevolkerung an regio-
m Mehr erosive Regenereignisse nalen Lebensmitteln

s Trockene Winter / Frihjahr, regenreiche
Sommer / Herbst

Verwundbarkeit deutlich

m Schaffung von gemeinsamen Vermarktungsstrukturen in der LW ist schwierig

Regionale Gefdhrdungen (Schwachen) Ansatze zur Resilienz (Starken)
m  Hoher Anteil Rinder und Milchkiihe m Hoher Anteil 6kologisch bzw. extensiv bewirt-
m Zum grofRten Teil konventionell arbei- schaftete Flachen (fast doppelt so hoch wie
tende Betriebe (mehrheitlich Weide- Bayern)
viehbetriebe) m  Hoher Dauergriinlandanteil
m  Kleine Versuchsflachen mit alten Kulturarten
Allgemeine Gefdahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
m Zunahme der Erosion durch Starkregen- m Steigendes Umweltbewusstsein bei Erzeugern
ereignisse und Verbrauchern

Verwundbarkeit vorhanden
= hoher Anteil 6kologisch bewirtschafteter Flachen

Regionale Gefdhrdungen (Schwéachen) Ansdtze zur Resilienz (Starken)
m  GroRer Anteil nicht-standortgerechter m Initiative Zukunftswald Bayern am AELF Kulm-
Wald bach
Allgemeine Gefahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
m Steigende Temperaturen m GroRe Holzvorrdte konnen zur regionalen
m Trockene Winter / Frihjahr, regereiche Kreislaufwirtschaft beitragen
Sommer / Herbst

Verwundbarkeit sehr hoch

m  Grole Anteil nicht standortgerechter Wald in zersplitterten Privatwald-Parzellen

Quelle: eigene Zusammenstellung

Im Bereich ,Land- und Forstwirtschaft, Erndhrung” sind Handlungsansatze im Rahmen der LES am
ehesten im Bereich der Forderung von regionalen Produkten und deren Vermarktung zu sehen. Das
kann mit Aufkldarung der Verbraucherlnnen einhergehen. AuBerdem kann die Rolle der Landwirt-
schaft als Landschaftsgestalter im Naturpark (Griinland-Erhaltung) weiter zusammen mit den Part-
nerlnnen in der Region unterstitzt und ausgebaut werden. Im Bereich Waldumbau besteht eben-
falls ein hoher Handlungsbedarf, bei dem die Region unterstiitzend zu den Aktivitaten der Fachbe-
horden tatig werden kann.
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5.7 Landschaft, Okologie und Biodiversitit
Naturraum

Die Landschaft des Frankenwalds im Norden
des Landkreise zahlt zu den waldreichen Land-
schaften. Als Waldbestand dominieren arten-
arme Fichtenforste, nur in wenigen Waldern
finden sich die standortheimischen Laubwald-
gesellschaften. Charakteristisch sind hier die
extensiven Wiesenflachen, die meist mit bo-
densauren Magerrasen oder Goldhaferwiesen
bestanden sind. Damit eng verzahnt sind
Feuchtflaichen mit Niedermooren, Nasswie-
sen und Hochstaudenfluren. Die zahlreichen,
durch die hohen Niederschlage und den Wald-
reichtum bedingten (Quell-) Bache weisen
eine hohe Gewassergiite auf.

Der Stiden des Landkreises um Kronach gehort
zum Obermainischen Hugelland, eine Senke,
die durch die Zerschneidung des Mains und
seiner Quellaste ein lebhaftes Relief aufweist.
Hier stellen Acker- und Grinlandnutzung die
Uberwiegende Nutzungsform dar. Das Spekt-
rum der Biotopausstattung umfasst Feuchtle-
bensraume wie die FlieRgewdssersysteme von
Rotem Main und Steinach mit ihren Auen,
Nass- und Feuchtwiesen, Resten von Au- und
Bruchwald, Kleingewdsser sowie Quell- und
Niedermoore. Von Uberregionaler faunisti-
scher Bedeutung sind einige Sandsteinbriiche
(BfN 2021).

Uber die Halfte der Kreisfliche stehen unter
Schutz, eine der Voraussetzungen zur Auswei-
sung des Naturparks Frankenwald, der nur die
slidlichsten Kreisgebiete nicht mit abdeckt.
7 % der geschitzten Flachen sind Natur-
schutzgebiete und flachenhafte Landschafts-
bestandteile, der Anteil an Flora-Fauna-Habi-
tat-(FFH-) Gebieten betrdagt hauptsachlich
durch groRe Staatswaldbereiche 4,7 % der
Landkreisflache. Hinzu kommen knapp 7 %
Vogelschutzgebiete (teilweise deckungsgleich
mit anderen Schutzgebieten).
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Eine Besonderheit ist das NaturschutzgroR-
projekt ,,Griines Band”: der ehemalige Todes-
streifen der deutsch-deutschen Grenze ist
zum langsten Verbund von Lebensraumen der
Natur in Deutschland und wichtiges Riickzugs-
gebiet und Heimat fir viele Tier- und Pflan-
zenarten geworden. 8.207 Hektar davon lie-
gen in der Region. Das Griine Band stellt auch
eine Chance fir Tourismus und Naherholung
in den friiheren Grenzregionen dar.

Kulturhistorie

In den eher siedlungsfeindlichen Waldgebie-
ten entstanden ab dem Frihmittelalter insel-
artige Flecken von Kulturland, die nach und
nach erweitert wurden. Dies Rodungsinseln
sind oft noch als charakteristische Waldhufen-
dorfer erhalten, die in reizvolle schmale Wie-
sentdler eingebettet sind.

Als “Urbs Crana” trat Kronach im Jahre 1003
aus dem Dunkel der Geschichte. Neben Kro-
nach ist als weiterer Herrschaftsschwerpunkt
Teuschnitz zu nennen. Nordlich davon grenz-
ten vom 12. bis 15. Jahrhundert die Grafen
von Orlamiinde mit Herrschaft und Burg Lau-
enstein an. Die Burg war im frihen 20. Jahr-
hundert Treffpunkt namhafter Vertreter der
deutschen Kunst und Kultur. Im gleichen
Atemzug mit der Kronacher Festung Rosen-
berg und der Burg Lauenstein ist das Wasser-
schloss Mitwitz zu nennen, die stellvertretend
fir die reichhaltige Denkmallandschaft des
Landkreises stehen.

Die innerdeutsche Grenzziehung nach dem
Zweiten Weltkrieg versetzte das Kreisgebiet in
eine extreme Randlage und schnitt menschli-
che, kulturelle und wirtschaftliche Verbindun-
gen ab. AuRerdem kam es mit der allgemeinen
technischen Entwicklung Mitte des 20ten
Jhds. zu einer massiven Waldzunahme, die zu-
erst die armsten Béden — und damit die reiz-
vollsten Wiesen — traf.



Zustand Boden und Wasser

Die Belastung von Bdden und Grundwasser
durch die Landwirtschaft ist in der Region re-
lativ gering. Allerdings ist der 6kologische Zu-
stand der FlieBgewasser Uberwiegend nur ma-
Rig. Die haufigsten Ursachen hierfir sind die
zu hohen, meist aus der Landwirtschaft stam-
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Feinsedimenteintrage und Pflanzenschutzmit-
tel sowie hydromorphologische Degradation
der Gewadsser durch Verbauung und Begradi-
gung.

Nachfolgend sind die Daten in Form einer
SWOT gegeniibergestellt und nach Teilaspek-
ten in Form von Verwundbarkeiten bewertet.

menden Belastungen durch Nahrstoffe,

Tab. 8: SWOT und Verwundbarkeiten im Themenfeld Landschaft, Okologie und Biodiversitat

Regionale Gefdhrdungen (Schwachen) Ansétze zur Resilienz (Starken)

Hoher Anteil an geschitzten Flachen
Landwirtschaftliche Nutzflache (iberwie-
gend gut mit Strukturen ausgestattet

m Biotoppflege und —verbund durch LPV

= Nutzung des ,Oko-Kontos” durch die Stadt
Kronach und div. Gemeinden

m  Flachenverluste durch anhaltende Bautatig- m
keit (Wohnungen) m
m Veraltete Landschaftsplanung

Allgemeine Gefdahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

Verstarktes Umweltbewusstsein fihrt zu
mehr begriinten Flachen in Siedlungen

m Veranderungen in der Struktur und Zusam- m
mensetzung von Lebensgemeinschaften

Verwundbarkeit: gering

m Starkere Konkurrenz zwischen Landwirtschaftsflachen, Nutzung fiir erneuerbare Energien, Milch-
viehhaltung und Naturschutzflachen

Regionale Gefdhrdungen (Schwichen) Ansétze zur Resilienz (Starken)

Hoher Anteil 6kologischer Landbau und ex-
tensiv bewirtschaftete Flachen

m Stellenweise kleinflachig erhéhte Erosions- m
gefahr auf Ackerflachen

Allgemeine Gefdhrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)
m Verstarktes Umweltbewusstsein flihrt zu

mehr 6kologisch bewirtschaftete Flachen

Verwundbarkeit: gering
= Hoher Griinlandanteil

Quelle: eigene Zusammenstellung

Die Handlungsbedarfe im Themenfeld , Landschaft, Okologie und Biodiversitat” resultieren in erster
Linie aus zuklnftig zu erwartenden starkeren Flachenkonkurrenzen zwischen verschiedenen Nut-
zungsanspriichen. Die hohe Qualitdt des Landschaftsbildes und die vielen geschiitzten Fldchen sind
ein wichtiger Bestandteil der Lebensqualitat in der Region. Sie zusammen mit den Partnerinnen in
der Region zu erhalten und bestenfalls mit geeigneten Nutzungen (z.B. Weideviehhaltung zur Of-
fenhaltung der Landschaft) zu verbinden sind die groRen Herausforderungen.
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6 Themen und Ziele der LES

6.1 Ableitung der Themen

Die Themen und Ziele der LES wurden aus den
Ergebnissen verschiedener Arbeitsschritte ab-
geleitet (s. folg. Abb.):

s Ergebnisse der SWOT mit Verwund-
barkeitseinschdatzung und Ableitung
erster Handlungsbedarfe;

m Ergebnisse aus den Veranstaltungen
der Birgerbeteiligung (s. Kap. 2);

= Abstimmung mit regionalen Initiati-
ven;

= Berlicksichtigung der Anschlussfahig-
keit an die LES der vorherigen Forder-
periode;

Abb. 8: Quellen der Zielentwicklung

SWOT/
Evaluierung — Verwundbarkeits-
Hinweise zu einschatzung -

Anschluss an
aktuelle LES

Prozess und
Strukturen Sar

Handlungsbedarfe

s Erkenntnisse aus der Evaluierung, die
der Erarbeitung der LES vorangestellt
wurde und Teil des Bilanz- und Per-
spektiven-Workshops war.

Durch dieses Vorgehen kann die Kontinuitat
der erfolgreichen Arbeit der LAG zusammen
mit den anderen Initiativen in der Region si-
chergestellt werden. Aullerdem wurde der
Impuls in die Offentlichkeit getragen, sich mit
der Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfa-
higkeit der Region auseinander zu setzen und
Ideen und Ansatze dazu zu entwickeln, die an-
schlieffend mit eingearbeitet wurden.

Bilanz- und
Perspektiven-
Workshop / Ideen,
Regionalforum Abstimmung mit
i len
° regiona
;-% Initiativen
A '
N ’
/@\
-—
-

Quelle: eigene Darstellung

SWOT mit Verwundbarkeitseinschatzung

Kernelement der Ableitung von Themen und
Zielen fiir die LES waren die in Kapitel 5 vorge-
stellte umfassende Analyse und Bewertung
der Ausgangslage in Form von Verwundbar-
keiten entlang der Themenfelder der Resili-
enz. Nachfolgend sind die Verwundbarkeiten
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zusammenfassend dargestellt. Sie sind in An-
lehnung an ein Ampelsystem farbig unterlegt,
um die verschiedenen Dringlichkeiten des
Handelns zu verdeutlichen: hohe Verwund-
barkeiten (rot) verweisen auf eine sehr hohe
Dringlichkeit, aktiv zu werden. Geringere Ver-
wundbarkeiten besagen, dass in diesem Be-
reich das Erreichte aufrechterhalten und ggf.



neuen Rahmenbedingungen kontinuierlich
angepasst werden sollte.

Abb. 9: Zusammenstellung der Verwundbarkeiten
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Zusammenstellung der Verwundbarkeiten in der Region Kronach

wundbarkeit
Themenfeld

sehr hoch

deutlich

vorhanden

gering

Demographische
Entwicklung, woh-
nortnahe Versor-
gung, sozialer Zu-
sammenhalt, Kul-
tur & Bildung

Flachensparende
Siedlungsentwick-
lung, Umnutzung
leerstehender
Bausubstanz,
nachhaltiges
Bauen

* Demografischer
Wandel: Schrump-
fung und Uberalte-
rung

Arztliche Versor-
gung
Erreichbarkeiten fur
Senioren

Breite Ansatze zu biir-
ger(schaft)lichem En-
gagement
Betreuungsangebote

Bewusstsein Innen-
entwicklung vorhan-
den

Alternativ Formen
und Qualitaten von
Wohnungen bediirfen
der Entwicklung
Beratung energeti-
sche Férderung vor-
handen, Umsetzung
zu intensivieren

* Kultur und Bildung:
vielfaltige Angebote
vorhanden

(CO2-arme) Mobi-
litdt und Erreich-
barkeit

Bewusstsein flr alter-
native Angebote fehlt
OPNV-Konzept vor-
handen

* StraBen- und Wege-
netz mit digitalen
Informationen ver-
bessern

Regionale Wirt-
schaftskreislaufe,
nachhaltiger Tou-
rismus und regio-
naler Konsum

Abhéangigkeit der
Region von den
groBten Arbeitge-
bern
Abhangigkeit der
Industrie von Gas
und Zulieferern
Viele kommunale
Haushalte ange-
spannt

Wirtschaftsstruktur:
gewisse Abhangigkeit
von wenigen Betrie-
ben

Gering ausgebauter
Dienstleistungssektor
Fachkraftemangel
Unbesetzte Ausbil-
dungsplatze

Energieeinspa-
rung, Energieeffi-
zienz und Erneu-
erbare Energien

* Energieverbrauch
und CO2-
AusstoR: viel
energieintensive
Industrie

Private Haushalte
nutzen zu wenig
nachhaltigen Strom

Nachhaltige Struk-
turen und Vorge-
hensweisen in
Land-, Forstwirt-
schaft und Ernah-
rung

* Forst: hoher Be-
darf an Waldum-
bau; viele Privat-
waldbesitzer

Erndahrung: Aufbau
regionaler Ver-
marktungsstruktu-
ren

Umweltauswirkungen
der LW relativ gering

Okologisch-asthe-
tische Landschaft,
Okologie & Bio-
diversitat

Landschaftsbild und
Biodiversitat: zu er-
wartende Flachen-
konkurrenzen

* Boden und Wasser:
geringe Auswirkun-
gen durch LW

Quelle: eigene Darstellung
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Die Zusammenstellung zeigt aufgrund der
»Ampelfarben” auf einen Blick die Dringlich-
keiten im Handeln bei den wichtigsten The-
men (s. folg. Abb.): rote Farbgruppe: sehr
hohe und deutliche Verwundbarkeit, gelb:
Verwundbarkeit vorhanden und griin: geringe
Verwundbarkeit. Schlagwortartig sind die we-
sentlichen Aspekte, die im Rahmen von Dis-
kussionen in der Steuerungsgruppe zu der Ein-
schatzung gefuhrt haben bzw. die im Rahmen
der Themenfelder die wesentlichen Hand-
lungsbedarfe aufzeigen, aufgefiihrt.

Dabei kann im Rahmen von LEADER nicht je-
der Handlungsbedarf umfassend bearbeitet
werden. Durch die gute Vernetzung und Zu-
sammenarbeit in der Region hat die LES aber
auch eine gewisse Leitfunktion fir andere Ak-
teurlnnen der Region, so dass die Inhalte auch
bei anderen Initiativen Eingang finden und die
Bearbeitung der Themen gut miteinander ab-
gestimmt werden kann.

Aus der Zusammenstellung der Verwundbar-
keiten zeigt sich, dass in den vier Themenfel-
dern Energieeinsparung, Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien, Nachhaltige Struktu-
ren und Vorgehensweisen in der Land-, Forst-
wirtschaft und Biodiversitat sowie Demogra-
phische Entwicklung, wohnortnahe Versor-
gung, Sozialer Zusammenhalt, Kultur & Bil-
dung eine groRe bis sehr groBe Dringlichkeit
des Handelns besteht.

Fiir die Ubrigen drei Themenfelder bestehen
schon viele gute Ansatze, die die Widerstands-
kraft der Region starken. Die Dringlichkeiten
bestehen hier darin, die vorhandenen Ansatze
zu etablieren, (weiter) umzusetzen und in der
Region auszuweiten bzw. das bereits erarbei-
tet Niveau zu erhalten und ggf. gewinnbrin-
gend mit weiteren Aspekten anzureichern.

Nicht alle der erkannten Dringlichkeiten las-
sen sich im Rahmen der LES umfassend bear-
beiten bzw. unterstitzen. Teilweise werden
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sie schon von anderen Akteurlnnen federfiih-
rend vorangetrieben, wie z.B. das Mobilitats-
konzept des Kreises oder die sozialvertragli-
che Schaffung passenden Wohnraums durch
das LCC Kommunalunternehmen. Unterstit-
zung bei der Weiterentwicklung der Region in
Energiefragen (energieeffizientes Bauen und
Sanieren) leistet die Energieagentur Oberfran-
ken. In Fragen des Waldumbaus sind die
Waldbesitzervereinigung und die Bayerischen
Staatsforsten verantwortungsvolle Partner.
Bei allen Themen steht die LAG und der Land-
kreis im Sinne der Vernetzung regionaler Initi-
ativen begleitend zur Seite. Die Zusammenar-
beit in der Region liegt daher den Uberlegun-
gen zu Handlungsbedarfen im Rahmen der LES
zugrunde.

Im Folgenden sind die Handlungsbedarfe in
den einzelnen Themenfeldern zusammenfas-
send dargestellt, die in die Ziele der LES Ein-
gang finden konnen/sollen:

Die Handlungsbedarfe in den drei Themenfel-
dern mit einer hohen bzw. sehr hohen Dring-
lichkeit bestehen zu den folgenden Teilaspek-
ten:

s Energieeinsparung, Energieeffizienz
und Erneuerbare Energien:

o Energieverbrauch und CO;-Ausstol3: viel
energieintensive Industrie.

o Private Haushalte nutzen zu wenig nach-
haltigen Strom

o Ansdtze im Rahmen der LES sind in ers-
ter Linie im Bereich der (weiteren) Auf-
klarung der Bevolkerung zu Energiespa-
ren / Energieeffizienz und der Nutzung
EE zu sehen. Damit wird auch ein wich-
tiger Beitrag zum Umwelt- und Klima-
schutz geleistet

s Nachhaltige Strukturen und Vorge-
hensweisen in der Land-, Forstwirt-
schaft und Erndhrung:



o Forst: hoher Bedarf an Waldumbau;

viele Privatwaldbesitzer

Ernahrung: Aufbau regionaler Vermark-
tungsstrukturen

Im Bereich , Land- und Forstwirtschaft,
Ernahrung” sind Handlungsansatze im
Rahmen der LES am ehesten im Bereich
der Forderung von regionalen Produk-
ten und deren Vermarktung zu sehen.
Das kann mit Aufklarung der Verbrau-
cherlnnen einhergehen. Im Bereich
Waldumbau besteht ebenfalls ein hoher
Handlungsbedarf, bei dem die Region
unterstltzend zu den Aktivitaten der
Fachbehoérden tatig werden kann.

Demographische Entwicklung, woh-
nortnahe Versorgung, Sozialer Zusam-
menhalt, Kultur & Bildung:

Demografischer Wandel: Schrumpfung
und Alterung

o Arztliche Versorgung
o Barrierefreiheit / Erreichbarkeiten fir

Senioren

Handlungsbedarfe ergeben sich in die-
sem Themenfeld v.a. im Umfeld des de-
mografischen Wandels. Es besteht noch
Bedarf, die Erreichbarkeiten fir Senio-
ren weiter zu verbessern. AuBerdem ist
es von besonderer Bedeutung, die Ar-
beits- und Lebensbedingungen in der
Region weiter zu verbessern und attrak-
tivzu machen. Damit —und mit guten Er-
reichbarkeiten — kann u.a. auch die
(noch) gute arztlichen Versorgung un-
terstiitzt werden.

(©)

(@)
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Betreuungsangebote

Das zivilgesellschaftliche Engagement
und die breite und innovative Kultur-
und Bildungslandschaft gilt es aufrecht
zu erhalten und gezielt um das Thema
,Resilienz” zu erweitern.

Flachensparende  Siedlungsentwick-
lung, Umnutzung leerstehender Bau-
substanz, nachhaltiges Bauen

Bewusstsein zur Innenentwicklung vor-
handen

Alternative Formen und Qualitaten von
Wohnungen bediirfen der Entwicklung
Beratung energetische Forderung vor-
handen, Umsetzung muss intensiviert
werden

Die Handlungsbedarfe im Themenfeld
,Siedlungsentwicklung” sind v.a. bei der
Forderung der Umsetzung einer fla-
chensparenden  Siedlungsentwicklung
zu sehen. Ein weiterer wichtiger Ansatz
ist die Entwicklung neuer Wohnformen
flr bestimmte Zielgruppen wie altere o-
der junge Menschen. Aullerdem ist da-
bei die Nachfrage nach Mietwohnungs-
raum zu berlicksichtigen.

(COz-arme) Mobilitdt und Erreichbar-
keit:
OPNV-Konzept vorhanden; Bewusstsein
der Bevolkerung fiir alternative Ange-
bote fehlt
StralRen- und Wegenetz mit digitalen In-
formationen verbessern
Der groRte Handlungsbedarf besteht
darin, die Blirgerinnen und Bilirger Uber

Die Handlungsbedarfe mit einer vorhandenen die Méglichkeiten zu informieren und

sie fur die Alternative zu begeistern. Da-
bei kdnnen v.a. digitale Moglichkeiten
unterstitzen.

bzw. geringen Dringlichkeit bestehen zu den
folgenden Teilaspekten:

= Demographische Entwicklung, woh-
nortnahe Versorgung, Sozialer Zusam- -
menhalt, Kultur & Bildung:

Regionale Wirtschaftskreislaufe, nach-
haltiger Tourismus und regionaler
o Breite Ansdtze zur Blrgerschaftlichem Konsum

und biirgerlichem Engagement
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Wirtschaftsstruktur: gewisse Abhéangig-
keit von wenigen Betrieben

Gering ausgebauter Dienstleistungssek-
tor

o Fachkraftemangel
o Unbesetzte Ausbildungsplatze
o Handlungsbedarfe kdnnen sein, die For-

derung von Innovationen, die in den
letzten Jahren etabliert wurden, zu un-
terstlitzen und ressourcenschonende
und regionale Wirtschaftsstrukturen zu
etablieren. Im Zusammenhang damit
bedarf es weiterer Anstrengungen, um
dem Fachkraftemangel entgegen zu wir-
ken.

Durch die Lage im Naturpark Franken-
wald und die Zugehorigkeit zur Metro-
polregion Nirnberg ergeben sich grolRe
Potenziale, das Gebiet als Naherho-
lungsregion zu etablieren.

Nachhaltige Strukturen und Vorge-
hensweisen in Land-, Forstwirtschaft
und Erndhrung

Umweltauswirkungen der LW relativ ge-
ring.

Als Handlungsbedarf ist hier zu sehen,
dass die Rolle der Landwirtschaft als
Landschaftsgestalter im  Naturpark
(Griinland-Erhaltung) weiter zusammen
mit den Partnerlnnen in der Region un-
terstltzt und ausgebaut werden sollte.

Okologisch-asthetische  Landschaft,

Okologie & Biodiversitit

Landschaftsbild und Biodiversitat: zu er-
wartende Flachenkonkurrenzen

Boden und Wasser: geringe Auswirkun-
gen durch LW

Handlungsbedarfe in diesem Themen-
feld resultieren aus zukiinftige zu erwar-
tenden starkeren Flachenkonkurrenzen
zwischen verschiedenen Nutzungsan-
spriichen. Die hohe Qualitdt des Land-

schaftsbildes als Bestandteil der Lebens-
gualitdt zusammen mit den Partnerin-
nen in der Region zu erhalten und mit
geeigneten Nutzungen zu verbinden
sind die groBen Herausforderungen.

Evaluierung und Anschluss an die bisherige
LES

Im Vorfeld der Erstellung der LES wurde eine
Evaluierung durchgefiihrt. Per Fragebogen
wurden die Mitglieder der LAG, Projekttrager
und Stakeholder in der Region zu Strategie &
Inhalten, Prozessen und Strukturen der LES
2014 — 2022 befragt. Die Befragung wurde be-
reits um weiterfihrende Fragestellungen er-
gdnzt, die einen Briickenschlag zur Wider-
standsfahigkeit und Wandlungsfahigkeit ge-
leistet haben und die im Rahmen der vorlie-
genden LES aufgegriffen werden. So wurde
u.a. nach den grofSten Herausforderungen in
der Region gefragt und inwieweit diese durch
LEADER bereits aufgegriffen wurden.

Die Ergebnisse wurden im Rahmen des Bilanz-
und Perspektiven-Workshops der Offentlich-
keit vorgestellt und diskutiert. Insgesamt wa-
ren die Befragten mit der Arbeit sehr zufrie-
den und stimmten dariber ein, dass mit
LEADER die wichtigsten Herausforderungen
der Region bearbeitet werden kdnnen. Daher
sollte auch bei den neuen Themen und Zielen
eine Anknilpfung an die bisherige Arbeit er-
moglicht werden.

Die Entwicklungsziele in der LES 2014 — 2022
waren die folgenden:

= Den demografischen Wandel aktiv ge-
stalten

= Denregionalen Tourismus authentisch
und profiliert weiterentwickeln

= Die Umwelt schitzen und dem Klima-
wandel aktiv und innovativ begegnen



= Den Wirtschaftsstandort und die Wirt-
schaftsstruktur zukunftsfahig entwi-
ckeln

s Die regionale Entwicklungspartner-
schaft starken

Die oben dargestellten Handlungsbedarfe zei-
gen, dass die Akteurlnnen im Zuge der Ent-
wicklung der LES herausgearbeitet haben,
dass es fur alle Entwicklungsziele aus der alten
LES gute Anknipfungsbereiche gibt. Es kann
gut an die bereits vorliegenden Ergebnisse an-
geknilpft und sie kdnnen in Richtung mehr Wi-
derstandskraft weiterentwickelt werden.

Dabei ist vor allem das Ziel, die Entwicklungs-
partnerschaften in der Region zu starken, sehr
weit vorangeschritten. Es haben sich in der zu-
rickliegenden Forderperiode neue und
stabile Netzwerke entwickelt und das LEADER-
Management nimmt eine zentrale Rolle bei
der regionalen Abstimmung ein, so dass diese
Aufgabe als Querschnittsthema in die neue
Strategie Eingang findet.

6.2 Handlungsfelder und Ziele

Nachfolgend sind die oben herausgearbeite-
ten Handlungsbedarfe zu Handlungsfeldern
zusammengefasst und mit Entwicklungs- und
Handlungszielen untersetzt.

Die Handlungsfelder sind unter synergisti-
schen Gesichtspunkten zusammengestellt.
Das bedeutet, dass Handlungsbedarfe aus
verschiedenen (Analyse-) Feldern so zusam-
mengeflhrt sind, dass sie inhaltlich zusam-
menhdngend bearbeitet werden (kdnnen).
Um dieses synergetische Ineinandergreifen zu
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verdeutlichen, ist jedem Handlungsfeld ein
Leitbild vorangestellt. Darin wird aufgezeigt,
wie die darin benannten Themen miteinander
betrachtet und entwickelt werden sollen.

In allen Handlungsfeldern sind Klima- und Um-
weltschutz sowie Ressourcenschutz als Quer-
schnittsthemen integriert, denn diese Aspekte
sollen/mussen bei allen Aktivitdten und Ent-
wicklungsansatzen mitgedacht werden. So
muss Klimaschutz beispielsweise sowohl im
Rahmen von Siedlungsentwicklung (Flachen-
verbrauch, Baumaterialien, Energiebedarf
beim Wohnen etc.) als auch bei Mobilitatsfra-
gen (CO;-Ausstold von Fahrzeugen, Mobilitats-
anldsse, Materialverbrauch) oder der Land-
wirtschaft (Flacheninanspruchnahme durch
Neubau von tiergerechten Stallungen im Au-
Renbereich, Umweltgase durch Tierhaltung,
Futtermittelbedarf durch Tierhaltung) usw.
mitgedacht werden. Gleiches gilt fir Umwelt-
fragen, die sich z.B. im Ressourcenverbrauch
resp. dem sparsamen Umgang damit und in
der Berlicksichtigung der Biodiversitat nieder-
schlagen.

Als Orientierung zur Zielentwicklung wurden
daher die folgenden flnf Leitgedanken als
,Prifraster” angelegt (s. folg. Abb.).

Neben den beiden genannten Aspekten kom-
men noch die Forderung der regionalen Wert-
schopfung, die ebenfalls klima- und umwelt-
wirksam ist, sowie das dazugehorige gesell-
schaftliche und soziale Fundament dazu: Ge-
rechtigkeit und Teilhabe in der Versorgung
und ein faires Miteinander.

43



LES Landkreis Kronach

Abb. 10: Funf Leitgedanken bei der Zielentwicklung einer resilienten Strategie

COZ—Minderung bzw.

Anpassung an den
Klimawandel

Erhalt der natiirlichen Ressour-
cen bzw. deren sparsamer Ein-
satz und
Erhalt und Erhohung der
Biodiversitat

Regionale Wi-
derstands- und

Wandlungsfahig-

Forderung regionaler Wert-
schopfung

Forderung von gerechten
Chancen zur Versorgung
und
Teilhabe fir Alle

Forderung eines fairen und ge-
rechten Miteinanders und
des sozialen Zusammenhalts

Quelle: eigene Darstellung

Insgesamt wurden durch dieses ,, Zusammen-
schauen” vier Handlungsfelder entwickelt. Je-
dem Handlungsfeld ist ein Entwicklungsziel
und mehrere Hauptziele zugeordnet, die die
thematische Ausrichtung des jeweiligen
Handlungsfeldes umschreiben und konkreti-
sieren (s. folg. Abb.).

Die einzelnen Handlungsfelder werden dann
im Folgenden weiter ausdetailliert mit Hand-
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lungszielen und messbaren Indikatoren unter-
setzt. Die Mengenangaben unterstiitzen die
Region bei der Steuerung der Umsetzung (Zie-
lerreichung, s. Kap. 7).

Jedem Handlungsfeld ist — wie bereits oben
beschrieben — ein Leitbild vorangestellt, das
das Zusammenwirken der einzelnen Ziele ver-
deutlicht.



HZ 2.1:

Starkung einer ressour-
censchonenden, klima-
freundlichen regiona-
len Wirtschaftsstruktur

HZ 2.2:

Starkung des Wert-
schopfungsraums
Landkreis Kronach
durch innovative Pro-
dukte und Fachkrafte

HZ 2.3:

Entwicklung zu einer
Region der Naherho-
lung mit nachhaltigen
touristischen Angebo-
ten

Quelle: eigene Zusammenstellung
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Abb. 11: Ubersicht (iber die Handlungsfelder Entwicklungsziele (EZ) und Hauptziele (HZ) der LES
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6.2.1 Handlungsfeld 1: Aktive & nachhaltige Siedlungs- und Mobilitatsentwicklung

Leitbild des Handlungsfelds:

Die Siedlungen der Region werden nach dem
Grundsatz ,,Innen vor AuRen” nachhaltig ent-
wickelt, indem mit Grund und Boden sehr
achtsam umgegangen wird. Innenentwick-
lungspotenziale werden konsequent genutzt,
indem Leerstande revitalisiert und Baullicken
vermarktet werden und v.a. ortsbildpragende
Bauten eine neue Nutzung finden. Neue
Wohnkonzepte und Umbauten der vorhande-
nen Wohngebdude sorgen fiir eine zeitge-
maRe Reaktivierung des Altbaubestands. Es
sind attraktive Wohnangebote fir Arbeitneh-
merinnen, Auszubildende und Studierende in
der Nahe ihrer Arbeitsplatze bzw. Ausbil-
dungsstellen unter Beteiligung der Arbeitge-
berlnnen entstanden. Es steht aullerdem
kurzzeitiger Wohnraum z.B. fir Gastwissen-
schaftlerinnen zur Verfligung, der auch fur
touristische Zwecke genutzt werden kann. Fir
verschiedene Zielgruppen ist attraktiver und
bezahlbarer Wohnraum vorhanden.

Bei allen MalBnahmen werden die Moglichkei-
ten zur Biodiversitatssteigerung (,,Lebendiges
Grian“) in den Siedlungen und die Maligaben
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zum klimaschonenden Bauen mitgedacht und
beachtet. Neue Siedlungsflachen sind gut an
den OPNV angeschlossen. In bereits erschlos-
senen und reaktivierten Gewerbestandorten
siedeln sich KMU und Start-ups an. Es gibt eine
regionale Zusammenarbeit zu den moglichen
Flachennutzungen und 6ffentliche Einrichtun-
gen werden gemeinschaftlich genutzt.

Einrichtungen der Daseinsvorsorge stehen so-
weit wie moglich wohnortnah zur Verfligung
und sind gut mit Mobilitdtsangeboten wie
Bahn, (Ruf-)Bus und Fahrrad erreichbar, die
der Bevolkerung gut bekannt sind. Wo még-
lich, wird bei den Angeboten auf regionale
Ressourcen zurickgegriffen und durch die Di-
gitalisierung ist die Zuganglichkeit verbessert.
Bei der medizinischen Versorgung geht die Re-
gion neue Wege und nutzt innovative Mdog-
lichkeiten. Erganzt wird das Versorgungsange-
bot durch ein gut organisiertes Netzwerk an
blrgerschaftlicher Arbeit.

Im Folgenden sind die Ziele und die Indikato-
ren zusammenfassend dargestellt (s. folg.
Tab.)
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Tab. 9: Ziele Handlungsfeld 1: Aktive & nachhaltige Siedlungs- und Mobilitatsentwicklung

Hauptziele

Quelle: eigene Zusammenstellung

Handlungsziele

Indikatoren

1.3.1.

Malnahmen zur flaichensparenden
und resilienten Siedlungsentwick-
lung

2 MaBBnahmen

1.3.2.

Forderung energiesparendes
Bauen und Sanieren, insbesondere
durch Informationsvermittlung und
Beratung

1 MalRhahme

1.3.3.

Unterstitzung der Schaffung von
Wohnraumangeboten fiir verschie-
dene Zielgruppen

2 MaRRnahmen

1.3.4.

Unterstlitzung von innovativen
Wohn- und Zusammenleben-Pro-
jekten, die auch einen suffizienten,
genligsamen Wohnlebensstil ver-
folgen

1 Wohn-Projekt

1.2.1.

Forderung der Erhaltung und des
Ausbaus der Grund- und medizini-
schen Versorgung auch mittels digi-
taler Techniken

1 MalRhahmen

1.2.2.

Unterstitzung der Starkung der
(ehrenamtlichen) Nachbarschafts-
hilfe

1 UnterstlitzungsmaR-

nahme

1.3.1.

Malnahme zur Férderung der Mo-
bilitdt mit dem OPNV

1 MalRhahme

1.3.2.

MalRnahmen zur Bewusstseinsbil-
dung der Bevolkerung und von Tou-
risten zur Nutzung alternativer Ver-
kehrsmittel bzw. Verkehrsmittel
mit alternativen Antriebsformen

1 MaRnahme zur Be-

wusstseinsbildung
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6.2.2 Handlungsfeld 2: Regionale Wirtschaftskreisldufe & nachhaltiger Tourismus und Naher-

holung

Leitbild des Handlungsfelds

Die Region versteht sich als ein gemeinsamer
Wirtschaftsraum, der durch die enge und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit zwischen Wis-
senschaft, regionalen Unternehmen sowie
der Politik gepragt ist. Dadurch ist eine vielsei-
tige und innovative Branchenstruktur entstan-
den, die sich an dem Aufbau ressourcenscho-
nender, klimafreundlicher regionaler Wert-
schopfungsketten orientiert. Die Industrie
reizt alle Moglichkeiten zur Verringerung des
AusstoRes von Treibhausgasen aus. Durch
eine verstarkte Fokussierung auf regionale
Produkte kann auch die Land- und Forstwirt-
schaft profitieren, indem verstarkt regional
erzeugte Lebensmittel und Produkte nachge-
fragt werden. Die Region ist nicht nur attrakti-

ver Standort fir hochqualifizierte Arbeits-
krafte, sondern auch fir Fachkrafte aus Hand-
werk und Gastronomie sowie Hotellerie.

Unterstitzt wird die Attraktivitat der Region
durch die vielfdltigen, nachhaltigen Erho-
lungsangebote, die bequem mit dem OPNV
bzw. mit dem Rad erreichbar und &ffentlich-
keitswirksam inszeniert sind. Das Angebot
wird von der ortlichen Bevdlkerung ebenso
wie von Touristinnen gerne genutzt. Fir alle
Erholungssuchenden steht ein breites Ange-
bot an qualitdtsvoller und zukunftsfahiger
Gastronomie und Hotellerie zur Verfiigung,
erganzt durch hochwertige kulturelle und
kiinstlerische Angebote.

Im Folgenden sind die Ziele und die Indikato-
ren zusammenfassend dargestellt (s. folg.
Tab.)
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Tab. 10: Ziele Handlungsfeld 2: Regionale Wirtschaftskreislaufe & nachhaltiger Tourismus und Naherholung

EZ: In Kreislaufen denken und handeln: Wirtschaft und Erholung

Handlungsfeld 2: Regionale Wirtschaftskreislaufe & nachhaltiger Tourismus und Naherholung

touristischer Ziele und Freizeit-
einrichtungen

Hauptziele Handlungsziele Indikatoren
2.1.1. Unterstitzung des Ausbaus ei- | 2 MaBnahmen
nes vielfaltigen Arbeitsplatzan-
21 : gebotes und flexibel und ge-
Sl Sl ressourcen= meinschaftlich genutzter Arbeit-
schonenden, klimafreundli- sorte
chen regionalen Wirtschafts- - - —
struktur 2.1.2. Starkung der Entwicklung und | 2 Aktivitaten
Vermarktung regional erzeugter
Produkte
2.2.1. Unterstlitzung des Aufbaus von | 1 MalBnahme
Innovationshubs zur Vernetzung
von Wissenschaft, Unterneh-
men, Land- und Forstwirtschaft
2.2 unter  ressourcenschonenden
Starkung des Wertschdp- und klimafreundlichen Gesichts-
fungsraums Landkreis Kro- punkten
nach durch innovative Pro- | 2.2.2. Unterstlitzung von Kunst und | 1 FordermaBnahme
dukte und Fachkrafte Kultur als Beitrag zum Wirt-
schafts- und Lebensraum
2.2.3. Unterstiitzung zur Sicherung | 1 MalBnahme
bzw. des Ausbaus des Fachkraf-
tepotenzials
2.3.1. Unterstitzung bei der Erarbei- | 1Vermarktungsstrategie
tung einer einheitlichen regio-
nalen  Vermarktungsstrategie
touristischer Angebote unter
Nutzung digitaler Mdéglichkeiten
2.3.2. Unterstitzung der Gastronomie | 1 MaRnahme
2.3 und Hotellerie bei der Schaffung
Entwicklung zu einer Region innovativer Angebote
der.NaherhoI.ur.mg mit nach- 2.3.3. Starkungund Ausbau von touris- | 3 Angebote
haltigen touristischen Ange- .
tischen Angeboten
boten
2.3.4. Verbindung von Landwirtschaft | 1 MaBnahme
und Naherholung zu Wertschop-
fungsketten
2.3.5. Verbesserung der Erreichbarkeit | 2 MaRRnahmen / alterna-

tive Mobilitatsangebote

Quelle: eigene Zusammenstellung
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6.2.3 Handlungsfeld 3: Erhalt und Entwicklung der Kulturlandschaft

Leitbild des Handlungsfelds

Die typische und 6kologisch wertvolle Kultur-
landschaft der Region wird als Lebensgrund-
lage und Erholungsraum wertgeschatzt. Das
Landschaftsbild tragt wesentlich zur Identifi-
kation der Bevolkerung mit der Region beiund
ist Teil der Attraktivitat fur Touristinnen und
Arbeitskrafte. Die Menschen — Bevolkerung
wie Gaste — sind durch vielfaltige und ab-
wechslungsreiche Informationen fir den Bei-
trag sensibilisiert, den die zunehmend 6kolo-
gisch arbeitende Land- und Forstwirtschaft fir
den Erhalt und die Entwicklung der Kultur-
landschaft leistet.

Der Beitrag der Landwirtschaft fir land-
schaftspragende Elemente — wie z.B. das ar-
tenreiche Griinland — wird durch eine erhdhte
Nachfrage nach nachhaltig und regional er-
zeugten Lebensmitteln honoriert, die durch

Zusammenschliisse von Erzeugerlnnen und
Veredelungsbetrieben vor Ort und gut er-
reichbar angeboten werden.

Die Land- und Forstwirtinnen der Region ent-
wickeln sensibel die Kulturlandschaft durch
neue, klimaangepasste Wirtschaftsweisen
weiter und tragen zum Erhalt der Biodiversitat
und damit zur Stabilitdt der Landschaft bei.
Dabei werden unterschiedliche Anspriiche an
die Flache, wie Produktion von landwirtschaft-
lichen Produkten, Energiegewinnung, Naher-
holung oder Naturschutz konstruktiv und in-
novativ miteinander in Einklang gebracht.

Im Folgenden sind die Ziele und die Indikato-

ren zusammenfassend dargestellt (s. folg.
Tab.)
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Tab. 11: Ziele Handlungsfeld 3: Erhalt und Entwicklung der Kulturlandschaft

Hauptziele

Handlungsziele

LES Landkreis Kronach

Indikatoren

3.1.1.

Unterstitzung von Erhalt und Ent-
wicklung einer intakten Kultur-
landschaft

1 MaRRhahme

3.1.2.

Forderung der Biodiversitat durch
Erhalt und Weiterentwicklung der
Biotopstrukturen

1 MaRnahme

3.1.3.

Entwicklung von Bildungsangebo-
ten und Infrastrukturmafnahmen,
die die Bevolkerung und Erho-
lungssuchenden fir die Belange
der Landwirtschaft und der Kultur-
landschaft sensibilisieren

3 Angebote

3.2.1.

Unterstltzung bei der Initiierung
von Modellen fiir eine innovative
und zukunftstaugliche Landnut-
zung

1 Modell

3.2.2.

Entwicklung von Informations-
und Bildungsangeboten zum Kkli-
maangepassten Waldumbau in Ko-
operation mit anderen Institutio-
nen

1 Angebot

Quelle: eigene Zusammenstellung
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6.2.4 Handlungsfeld 4: Zusammen-Leben in der Region — solidarisch, 6kologisch, innovativ

Leitbild des Handlungsfelds

Die Menschen identifizieren sich mit ihrer Re-
gion und Ubernehmen als Gemeinschaft Ver-
antwortung flireinander und fir ihre Heimat.
Durch umfassende Beteiligungsmoglichkeiten
und durch birgerschaftliches Engagements
tragen die Blirgerinnen selbstbewusst zur Ent-
wicklung ihrer Region bei, indem sie sich in
vorhandenen Strukturen aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Gebietskdrperschaften, Zivilge-
sellschaft und Regionalentwicklung einbrin-
gen und neue schaffen. Ein groRer Teil der Be-
volkerung steht so fiir den Wandel hin zu einer
resilienten Regionalgesellschaft. Der Wandel

wird kontinuierlich durch die LAG und das Ma-
nagement vorangetrieben und gestiitzt.

Es stehen vielfdltige, innovative und dezent-
rale Bildungsmoglichkeiten und weitere Ange-
bote zur Verfligung, die die gemeinsame Aus-
richtung auf eine nachhaltige Entwicklung for-
dern.

Die starke Gemeinschaft tragt dazu bei, dass
die Region ein attraktiver Wohn-, Arbeits- und
Erholungsraum ist und als solcher von aullen
wahrgenommen wird.

Im Folgenden sind Ziele und die Indikatoren
zusammenfassend dargestellt (s. folg. Tab.)
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Tab. 12: Ziel Handlungsfeld 4: Zusammen-Leben in der Region — solidarisch, 6kologisch, innovativ

Hauptziele

Handlungsziele

Indikatoren

4.1.1.

Forderung ehrenamtlichen Engage-
ments und Vernetzung vorhandener
Strukturen

2 Mallhahmen

4.1.2.

Forderung von sozialen Treffpunkten
flr alle Generationen

2 Treffpunkte

4.1.3.

Starkung der regionalen Identitat
nach innen und auflen

1 Vermarktungsaktivitat

4.2.1.

Unterstitzung zum Aus- bzw. Aufbau
(digitaler) Bildungsangebote, u.a. im
Bereich nachhaltiger Entwicklung

2 Bildungsangebote

4.2.2.

Unterstiitzung des Aufbaus von Ver-
netzungsstrukturen im Bereich Kultur
und Mehrgenerationen

1 Unterstitzungsaktivitat

Quelle: eigene Zusammenstellung
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6.3 Aufteilung der Mittel = Fir das Entwicklungsziel 3: Die Lands-
Die Aufteilung der Mittel zur Umsetzung der haft als Lebensgrundlage erhalten und
LES ist wie folgt geplant (s. auch folg. Abb.): entwickeln: 20 %

s Fir das Entwicklungsziel 4: Die Ge-

= Furdas Entwicklungsziel 1: Zukunftsfa- meinschaft stirken: 20 %

hig wohnen und mobil sein: 30 %

m  Fir das Entwicklungsziel 2: In Kreislau-
fen denken und handeln: Wirtschaft
und Erholung: 30 %

Die Fordersatze richten sich dabei nach der
bayerischen LEADER-Forderrichtlinie.

Abb. 12: Aufteilung der Mittel

Geplante Aufteilung der Mittel

M Aktive & nachhaltige
Siedlungsentwicklung

M Regionale Wirtschaftskreislaufe
& nachhaltiger Tourismus und
Naherholung

M Erhalt und Entwicklung der
Kulturlandschaft

B Zusammen-Leben in der Region -
solidarisch, 6kologisch, innovativ

Quelle: eigene Darstellung
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7 Prozesssteuerung und Kon-
trolle

Die Steuerung des Umsetzungsprozesses der
LES und die Kontrolle sind eine der Kernaufga-
ben einer eigenverantwortlich gestalteten Re-
gionalentwicklung.

Eine kontinuierliche Beobachtung und Doku-
mentation (Monitoring) sowie eine regelma-
Rig Bewertung (Evaluierung) dienen der Uber-
prifung und Steuerung des regionalen Ent-
wicklungs- und Umsetzungsprozesses. Dies
beinhaltet die Erfassung und Bewertung der
Umsetzung der Entwicklungsstrategie (Ziel-
fortschritte und Zielerreichung), der initiierten
Prozesse und Strukturen sowie der Aufgaben
des LAG-Managements.

Die dabei gewonnenen Ergebnisse und Er-
kenntnisse ermoglichen bei Bedarf ein zeitna-
hes Nachsteuern seitens der LAG. Dies kann
eine Anpassung, Prazisierung oder Optimie-
rung bei den Zielsetzungen und MalBnahmen,
Anpassungen im Finanzplan sowie bei der
Ausgestaltung der Organisations- und Arbeits-
strukturen sein. AuBerdem wird damit ein
dauerhaftes Lernen, Transparenz fir Dritte
und der Dialog mit Akteuren gewahrleistet.

7.1 Monitoring

Grundlage fur ein erfolgreiches Monitoring
und fir die darauf aufbauenden Evaluierun-
gen ist eine kontinuierliche Beobachtung und
Erfassung des gesamten Umsetzungsprozes-
ses. Das heildt, es geht um eine systematische
und stetige Erfassung, Dokumentation und
Auswertung von Basis-Informationen.

Durch ein kontinuierliches Monitoring lasst
sich jederzeit eine aktuelle Ubersicht zum Um-
setzungsstand und zur Zielerreichung ermit-
teln. Die einfache Uberpriifung der Zielerrei-
chung ist moglich, weil sich die Region selbst
Zielwerte flr die Umsetzung gegeben hat (s.
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Kap. 6). Die Uberpriifung des Umsetzungs-
standes kann sich sowohl auf einzelne Pro-
jekte (Projektfortschrittskontrolle) und inhalt-
liche Schwerpunkte als auch auf die Betrach-
tung einzelner Handlungsfelder oder der ge-
samten Entwicklungsstrategie beziehen.

Dazu gehort die Dokumentation von:

= laufenden Aktivitaten (Projekte, Ver-
anstaltungen, Offentlichkeits- und Me-
dienarbeit, Kooperationen / Vernet-
zungen)

= laufende Prozesse (Gremiensitzungen)

= eingesetzte Ressourcen (Finanz- und
Fordermittel, Personalausstattung).

Das Monitoring erfolgt durch das LAG-
Management. Das Management legt dem Ent-
scheidungsgremium einmal im Jahr aufberei-
tete Informationen vor. Diese sind die Basis
fir die jahrlich zu erstellenden Jahresberichte
zum Stand der Umsetzung.

Dabei wird grofRtenteils auf Daten zuriickge-
griffen, die im Rahmen der Berichtspflicht
jahrlich erhoben werden missen. Die be-
wahrte Form der Darstellung (Monitoring-
Ubersicht) ist im Anhang zu finden. AuRerdem
werden auch Daten zu der Anzahl umwelt-/kli-
mabezogener Investitionen, Zahl er neu ge-
schaffenen Arbeitsplatzen und Anteil der
landlichen Bevélkerung, die von Dienstleitun-
gen und Infrastrukturen profitieren, die im
Rahmen von LEADER gefordert wurden ge-
sammelt. Die Daten werden von den Projekt-
tragern zur Verfligung gestellt und durch das
Management ausgewertet.

Im Bereich von Prozessen und Strukturen so-
wie der Arbeit des Regionalmanagements die-
nen Sitzungsprotokolle, Pressespiegel u.a. als
Grundlage fir die Erfassung der Aktivitaten.

Im Landkreis Kronach wird die Kreisentwick-
lung als Gesamtentwicklungsprozess unter
Einbeziehung aller Partnerinnen in der Regio-
nalentwicklung verstanden. Die Schaltstelle
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der Regional- und Kreisentwicklung ist das Re-
gionalmanagement Landkreis Kronach mit
dem organisatorisch integrierten LAG-
Management. Als verantwortliche Akteure flr
die Umsetzung der Monitoring- und Evaluie-
rungstatigkeiten stehen das LAG-
Management und das Regionalmanagement
in enger Abstimmung mit dem LAG-Vorstand
und der LAG-Mitgliederversammlung.

Die Uberwachung und Steuerung der Umset-
zung der Entwicklungsstrategie findet regel-
maRig durch folgende Aktivitaten statt:

s Abstimmungen zwischen LAG-
Management und Regionalmanage-
ment (laufend)

s Rickkoppelung mit dem LAG-Vorstand
bzw. der Mitgliederversammlung tber
die Umsetzung der Entwicklungs- und
Handlungsziele gemdR Indikatoren
mindestens einmal pro Jahr (s. auch
Evaluierung)

Eine Uberpriifung des Umsetzungsstandes,
der laufenden Prozesse und der eingesetzten
Ressourcen erfolgt jedes Jahr.

Notwendige Anderungen oder Anpassungen
der LES werden durch das LAG-Management
in enger Abstimmung mit der Mitgliederver-
sammlung vorgenommen. Die Anpassungen
erfolgen zum einen auf der Basis der Monito-
ring-Ergebnisse (z.B. Gegenliberstellung ge-
planter — verausgabter Fordermittel in einem
Handlungsfeld), zum anderen wird fir die Ent-
scheidung, wie mit den Ergebnissen umzuge-
hen ist, die Evaluierung (s.u.) herangezogen.

7.2 Evaluierung LES

Durch Evaluierungen werden u.a. die im Mo-
nitoring gesammelten und aufbereiteten In-
formationen bewertet.

Abweichungen z.B. bezliglich der Zielerrei-
chung (= Aktivitaten gemaR der Indikatoren)
erfordern SteuerungsmaRnahmen der LAG,
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z.B. eine Verstarkung der Aktivitdten zur Ziel-
erreichung oder Zielanpassungen. Auferdem
sind auch Weiterentwicklungen der Struktu-
ren und Prozesse moglich, sofern Verbesse-
rungspotenziale identifiziert werden kénnen.
Hier sollte z.B. gepriift werden, ob die Einrich-
tung von weiteren Arbeits- oder Projektgrup-
pen sinnvoll ware, um im Umsetzungsprozess
weitere Projekte zu entwickeln und umzuset-
zen.

Grundlage der Evaluierung der Zielerreichung
sind die in Kap. 6 dargestellten Ziele und die
Indikatoren mit den durch die Region festge-
legten Zielzahlen. Fir die Bereiche ,Prozess
und Strukturen“ sowie ,Management” wird
im Rahmen von Befragungen auf die personli-
che Einschatzung beteiligter Akteure zu ein-
zelnen Aspekten wie Organisationsstruktur,
Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit, Beteili-
gung, Vernetzung usw. zurlickgegriffen.

Die Evaluierungen finden zu verschiedenen
Zeitpunkten mit unterschiedlichen Zielrich-
tungen statt:

Zwischenevaluierung

Eine umfassendere Evaluierung soll zur Halb-
zeit der Umsetzung (Anfang / Mitte 2025)
stattfinden. Sie wird als Selbstevaluierung
durch die LAG durchgefiihrt und durch das
LAG-Management vorbereitet.

Der Fokus liegt hier auf einer komplexeren Be-
obachtung, Uberpriifung und Bewertung der
Zielerreichung. Ggf. missen hierflir aufwandi-
gere Methoden (Methodenmix) zur Informati-
onsbeschaffung und Erhebungen zum Einsatz
kommen, was im Zuge der Vorbereitungen
der Evaluierung zu klaren ist.

Grundlage sind die Ergebnisse des jahrlichen
Monitorings sowie ggf. der Auswertung weite-
rer Unterlagen, wie:

m Erfassung der teilnehmenden Akteure
bzw. Anteil der Bevdlkerung, die von
Projekten profitieren konnten



m Bilanzierung der eingesetzten Forder-
mittel nach den Entwicklungszie-
len/Handlungsfeldern

= Ggf. weiter Daten wie: geschaffene Ar-
beitsplatze, umwelt- / klimabezogene
Investitionen o0.a.

Im Rahmen einer Sitzung der Mitgliederver-
sammlung soll wiederum nach der Zufrieden-
heit v.a. mit der Zielerreichung anhand der
hinterlegten Zielzahlen gefragt werden. Im
Rahmen der Zwischenevaluierung sollen v.a.
notwendige Anpassungen in der Schwer-
punktsetzung der Ziele bzw. der Finanzen dis-
kutiert werden sowie die Anpassung / Fort-
schreiben der Zielzahlen in den Handlungszie-
len. Damit wird die Richtung der Umsetzung
fir die zweite Halfte der Umsetzung auf
Grundlage der bis dahin gemachten Erfahrun-
gen bestimmt.

Abschlussevaluierung

Am Ende der Laufzeit (Ende 2027) ist eine um-
fassende Abschlussevaluierung vorgesehen,
um die zuriickliegende Arbeit zu reflektieren
und Erkenntnisse fir eine ggf. nachste Forder-
periode zu gewinnen. Die Abschlussevaluie-
rung soll ggf. unter Hinzuziehung externer
Fachkrafte durchgefihrt werden.

Im Rahmen der Abschlussevaluierung ist ge-
plant, folgende Punkte zu untersuchen:

LES Landkreis Kronach

= Inhalt + Strategie (Zielerreichung)
s Prozess + Strukturen
= Arbeit des LAG-Managements

Daflr sollen im Vorfeld einer Bilanzierungs-
veranstaltung Befragungen durchgefiihrt wer-
den. Neben den LAG-Mitgliedern und Projekt-
tragern ist die Einbeziehung weiterer Akteu-
rinnen aus der Region (z.B. aus weiteren regi-
onalen Initiativen, Politik, Wirtschaft) geplant.
Damit ist ein ,,Blick Giber den Tellerrand” hin-
sichtlich der Wahrnehmung der LEADER-
Aktivitaten moglich.

Wichtiger Teil der Befragung und Auswertung
im Rahmen der o.g. Veranstaltung ist die Re-
flexion, inwieweit im Rahmen der Umsetzung
der LES Fortschritte hinsichtlich der Resilienz
erreicht werden konnten, welche Stolper-
steine ggf. herausgearbeitet werden konnen,
aber auch — sofern nachvollziehbar — was be-
sonders zur Steigerung der Resilienz in den
verschiedenen Handlungsfeldern beigetragen
hat. Die hieraus gezogenen Erkenntnisse wer-
den dann wieder als wichtige Hinweise in die
Uberarbeitung der Lokalen Entwicklungsstra-
tegie einflieRen.

57



LES Landkreis Kronach

Nachweise

Quellenverzeichnis

AELF (Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten) Coburg Kronach 2021: Zahlen, Daten und
Fakten im Landkreis Kronach. https://www.alf-ku.bayern.de/region/index.php.

BfN (Bundesamt fiir Naturschutz) 2021: Landschaftssteckbriefe. https://www.bfn.de/landschafts-
steckbriefe.

BBSR (Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung) 2021: Inkar Datenbank. https://www.in-
kar.de.

Destatis (Statistisches Bundesamt Deutschland) 2021: https://www-genesis.destatis.de/gene-
sis/online.

dvs (Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume). 2014. Selbstevaluierung in der Regionalentwick-
lung. Leitfaden und Methodenbox. http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/regio-
nen/leader/.

empirica ag Berlin 2019: Wohnraumbedarfsanalyse fiir den Landkreis Kronach. Endbericht. Auftrag-
geber: Der Landrat des Landkreises Kronach. Nicht veroffentlicht.

Frankischer Tag 2021: Wo gibt’s noch den Dorfbacker? https://webreader.infranken.de/webrea-
der/index.html?edition=a, 10.06.2021.

Frankenwald Tourismus 2016: FRANKENWALD. DRAUSSEN. BEI UNS. Tourismusleitfaden 2015 —
2020. https://www.frankenwald-tourismus.de/fileadmin/user_upload/PDF/Broschuere_
Tourismusleitfaden_KOMPLETT.pdf.

IHK (Industrie- und Handelskammer) in Bayern 2022: IHK Fachkrafte Monitor Bayern.
https://www.ihk-fachkraeftemonitor-bayern.de/fachkraeftemonitor.html.

KVB (Kassenarztliche Vereinigung Bayern) 2022: https://www.kvb.de/praxis/niederlassung/region-
sucht-arzt/kronach-augenaerzte/.

Lkr (Landkreis) Kronach RM (Regionalmanagement) 2021: Kommunale Kooperationsgebiete.
https://www.regionalmanagement-landkreiskronach.de/unsere_region/ kooperationsge-
biete/.

Lkr Kronach 2021: Radtourempfehlungen im Landkreis Kronach. https://www.landkreis-kro-
nach.de/natur-kultur-tourismus/sport-und-freizeit/radfahren/.

Lkr Kronach 2022: Ubersichtskarte der Stidte und Gemeinden. Strukturdaten. https://www.land-
kreis-kronach.de/landkreis-und-gemeinden/staedte-maerkte-und-gemeinden/.

LfL (Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft) 2021: Erosionsatlas Bayern. https://www.|fl.bay-
ern.de/iab/boden/029288/index.php.

LfL (Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft) 2021a: Okologisch und landeskulturell bedeut-
same Flachen (OLF). https://www.|fl.bayern.de/iab/ kulturlandschaft/026854/index.php.

LfStat (Bayerisches Landesamt fir Statistik) 2020: Genesis online. https://www.statistikdaten.bay-
ern.de/genesis/online/data?operation=abruftabelleBearbeiten&levelindex=2&le-
velid=1623333690552&auswahloperation=abruftabelleAuspraegungAuswaehlen&auswahl-
verzeichnis=ordnungsstruktur&auswahlziel=werteabruf&code=12411-005z&auswahl-
text=&nummer=3&variable=3&name=KREISE&werteabruf =Werteabruf.
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LfU (Landesamt fiir Umwelt) 2021: Energieatlas Bayern LfU, https://geoportal.bayern.de/energieat-
las-karten/?wicket-crypt=6JGsnnYjyNw&comp=recherche.

Mobilitatskonzept Landkreis Kronach 2020: nicht veréffentlicht.

RPV (Regionaler Planungsverband) Oberfranken West 2018: Regionalplan. https://www.oberfran-
ken-west.de/Regionalplan/Karten/

StMWi (Bayerisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie) 2018: Lan-
desentwicklungsprogramm (LEP). Anhang 2 Strukturkarte. https://www.landesentwicklung-
bayern.de/fileadmin/user_upload/landesentwicklung  /Dokumente/Instrumente/Landes-
entwicklungsprogramm/Landesentwicklungsprogramm_Bayern_-_Nichtamtliche_Lesefas-
sung_- Stand_2020/LEP_Stand 2018 Anhang_2_- Strukturkarte.pdf.

Thomas, Christoph 2018: Messbare Auswirkungen des Klimawandels in Oberfranken. Vortrag an-
lasslich des 3. Bayreuther Klimaschutzsymposiums am 04.10.2018. https://klima.landkreis-
bayreuth.de/media/6491/vortrag_christoph-thomas_klimaschutzsymposium-2018.pdf.

Weidewelt Frankenwald e.V. 2020: Homepage. http://www.weidewelt-frankenwald.de/land-
wirte.htm.

Bildnachweis:

Eigene Aufnahme LAG Landkreis Kro- Titel
nach

pixabay (https://pixabay.com; kein Bild- | Alle Bilder Seiten 45, 47, 49, 51
nachweis notig).
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MaRnahmen zur Einbindung der ortlichen Bevélkerung bei der Erstellung der LES

Aktivitat

Teilnehmende

Kernteam

Vertreterlnnen aus Verwaltung, Wirtschaft, Regional-
entwicklung, Verkehr, Ehrenamt

3 Sitzungen (26.6.2021, 11.10.2021, 3.2.2022)

Bilanz- und Perspektivenworkshop

LAG-Mitglieder + Blrgermeister
1 Sitzung (1.7.2021), 31 Teilnehmende

Regionalforum

Offentliche Bekanntgabe und gezielte Einladung von 119
Multiplikatorinnen

1 Sitzung (11.11.2021), 59 Teilnehmende

regionalen Veranstaltungen bzw. Ge-
sprache mit Fachexperten und (enga-
gierten) Blirgern

Internet- / Presse-Aufruf zur Mitwir- | 7.5.2022

kung

Kontinuierliche Information Uber den | Laufend

Prozess im Internet

Information/Austausch bei diversen | ¢ Kommunale Lenkungsgruppe Nordhalben:

17.02.2022 und 02.06.2022

e Kommunale Lenkungsgruppe Mitwitz 03.02.2022

e "Verwaltungsgemeinschaft/Lenkungsgruppe
Teuschnitz" 03.03.2022

e Workshop LCC-Stiftung 08.04.2022

e Vertreter Studiengang "Zukunftsdesign" 10.03.2022

e Management ILE B303+ 05.04.2022

e Lenkungsgruppe Oberes Rodachtal 30.04.2022

e Jahreshauptversammlung Regionalmarketingverein
Kronach Creativ e.V. 12.05.2022

e Sitzungen der Regionalinitiative "Rennsteigregion im
Frankenwald e.V." 05.04.2022 und 17.05.2022
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LAG-Beschluss zur LES (incl. LAG-Gebiet)

Lokale Aktionsgruppe
Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

LEADER

Beschliisse der Mitgliederversammiung
zur Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) 2023 — 2027

LAG-Mitgliederversammlung, Dienstag, 5.7.2022, Nordhalben

Beschliisse:

1. Der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.
fur die Leader — Férderperiode 2023 - 2027 mit
- dem Landkreis Kronach als Gebietskulisse ;
- und den vorgestellten Entwicklungszielen und Handlungszielen
wird zugestimmt.

Der Vorstand wird erméchtigt, redaktionelle und notwendige Anderungen an der LES vorzu-
nehmen.

N

Den vorgestellten Projektauswahlkriterien der LAG wird zugestimmt.

w

Der vorgesteliten Geschéftsordnung fir die LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.
wird zugestimmt.

Alle Beschliisse erfolgten einstimmig.

Kronach, 11.07.2022

~

Landrat Klaus Léffler
1. Vorsitzender

Geschéftsstelle Ansprechpartner
Klosterstr. 13 Susanne Faller susanne.faller@ira-kc.bayern.de 09261/678-411
96317 Kronach Jana Jill Bocklet jana.bocklet@lra-kc.bayern.de 09261/678-684
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Einwohnerzahlen und GebietsgroRe (Stand 30.6.2021)

Gemeinde Flache Einwohnerzahlen
Kronach 67,0 km? 16.713
Kips 35,6 km? 7.747
Ludwigsstadt 58,9 km? 3.310
Marktrodach 33,3 km? 3.741
Mitwitz 33,2 km? 2.783
Nordhalben 21,9 km? 1.649
Pressig 53,2 km? 3.901
Reichenbach 8,7 km? 658
Schneckenlohe 9,3 km? 1.029
Steinbach a. W. 36,0 km? 3.028
Steinwiesen 55,1 km? 3.377
Stockheim 25,4 km? 4.789
Tettau 23,8 km? 2.015
Teuschnitz 34,3 km? 1.955
Tschirn 20,1 km? 517
Wallenfels 45,6 km? 2.579
WeiRenbrunn 26,4 km? 2.836
Wilhelmsthal 42,9 km? 3.583
insgesamt: * 651,5 km? 66.213

*) Flache einschlieRlich ge-
meindefreie Gebiete
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Mitgliederverzeichnis der LAG (nach Interessengruppen und deren Anteil)

Funktion Entsprechendes Hauptziel
Nr. | Name Vorname | Funktion LAG Interessengruppe der LES
4.2. Férderung von Kultur und
vhs Kreis Kassenpri- Bildung fiir eine resiliente
1 Kestler Annegret | Kronach fer Bildung Entwicklung
Eisenbahn- 4.1. Forderung der Beteiligung,
freunde Ro- des zivilgesellschaftlichen En-
dachtalbahn Burgerschaftliches gagegements & der |dentifika-
2 Ellinger Ralf e. V. Beisitzer Engagement tion mit der Region
4.1. Foérderung der Beteiligung,
des zivilgesellschaftlichen En-
Birgerschaftliches gagegements & der Identifika-
3 Fehn Willi Privatperson Engagement tion mit der Region
4.1. Forderung der Beteiligung,
Rennsteigre- des zivilgesellschaftlichen En-
gion im Fran- Birgerschaftliches gagegements & der Identifika-
4 Feuerpfeil |Wolfgang |kenwald e.V. Engagement tion mit der Region
4.1. Forderung der Beteiligung,
des zivilgesellschaftlichen En-
Birgerschaftliches gagegements & der Identifika-
5 Hanel Peter Privatperson Engagement tion mit der Region
4.1. Foérderung der Beteiligung,
des zivilgesellschaftlichen En-
Kronach Birgerschaftliches gagegements & der Identifika-
6 Kober Rainer Creativ e.V. Beisitzer Engagement tion mit der Region
4.1. Foérderung der Beteiligung,
des zivilgesellschaftlichen En-
Kassenpru- | Burgerschaftliches gagegements & der Identifika-
7 Weber Gabriele Privatperson fer Engagement tion mit der Region
Eberle-
8 Berlips Ursula Privatperson
9 Dr. Muller | Markus Dekan
Bayerischer
Bauernverband
- Geschafts-
10 | Schwarz Erwin stelle KC Beisitzer
3.1. Erhalt und Entwicklung ei-
ner vielfaltigen, astethischen
und wertvollen Landschaft als
11 Brehm Petra Privatperson Natur & Umwelt Lebens- und Erholungsraum
Landschafts- 3.1. Erhalt und Entwicklung ei-
pflegeverband ner vielfaltigen, astethischen
12 | Neubauer | Christine Frankenwald Beisitzer Natur & Umwelt

! Die Interessensgruppe Frauen soll durch den Auf- und Ausbau (digitaler) Bildungsangebote besonders profitieren, da
Frauen so unabhéngig von ihrer Mehrfachbelastung (Arbeit, Familie, Haushalt) ortsunabhédngig an Angeboten teilneh-
men konnen. Dadurch, dass Frauen meist den Grofteil der Care-Arbeit leisten, gewinnen Sie durch den Aufbau von
Vernetzungsstrukturen im Bereich Kultur und Mehrgenerationen durch ein Erstarkung der Gemeinschaft und einer resi-
lienten Entwicklung.
2 Der Interessensgruppe Kirche liegt die Ausrichtung auf das Gemeinwohl und somit die Férderung nicht nur von kirch-
lichem sondern allgemein zivilgesellschaftlichem Engegament am Herzen.
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Landkreis Kro-
nach e.V.

und wertvollen Landschaft als
Lebens- und Erholungsraum

13

Singhartin-
ger

Beate

Naturpark Fran-
kenwald e.V.

Natur & Umwelt

3.1. Erhalt und Entwicklung ei-
ner vielfaltigen, astethischen

und wertvollen Landschaft als
Lebens- und Erholungsraum

14

Detsch

Rainer

Gemeinde
Stockheim,
Blrgermeister

Offentlicher Sektor

15

Ehrhardt

Timo

Stadt Ludwigs-
stadt, Blrger-
meister/ ARGE
Rennsteig

Offentlicher Sektor

16

Loffler

Klaus

Landrat

Vorsitzender

Offentlicher Sektor

17

Loffler

Thomas

Gemeinde
Steinbach am
Wald, Burger-
meister

Offentlicher Sektor

18

Plewa

Oliver

Markt Mitwitz,
Blrgermeister

Beisitzer +
Jugendver-
treter3

Offentlicher Sektor

19

Wunder

Gerhard

Markt Steinwie-
sen,
Blrgermeister

Offentlicher Sektor

20

Puff

Wolfgang

Kreisentwick-
lung Landkreis
Kronach

Offentlicher Sektor

21

Franz

Markus

Frankenwald
Tourismus Ser-
vice Center

Beisitzer

Offentlicher Sektor

22

Wicklein

Eva

Kreisjugen-
dring/
Jugendarbeit

Offentlicher Sektor

23

Fischer-
Kilian

Bianca

Seniorenge-
meinschaft Kro-
nach Stadt und
Land e.V.

Beisitzer

Seniorlnnen

1.2. Entwicklung einer wohnort-
nahen und gut erreichbaren
Alltagsversorgung*

24

Dr. Low

Kerstin

Tourismus- und
Veranstaltungs-
betrieb

Tourismus

2.3. Entwicklung zu einer Re-
gion der Naherholung mit
nachhaltigen touristischen

Angeboten

25

Frank

Dieter

Frankenwald-
verein e.V.

Tourismus

2.3. Entwicklung zu einer Re-
gion der Naherholung mit
nachhaltigen touristischen

Angeboten

26

Fugmann

Sybille

Privatperson
(sf Personalbe-
ratung)

Wirtschaft

2.1. Starkung einer ressourcen-
schonenden, klimafreundlichen
regionalen Wirtschaftsstruktur

27

Heinz

C.-A.

Privatperson

Wirtschaft

2.1. Starkung einer ressourcen-
schonenden, klimafreundlichen
regionalen Wirtschaftsstruktur

3 Oliver Plewa ist Jugendvertreter, das bedeutet dass er zu Beginn der Férderperiode unter 40 Jahre alt ist.

4 Die Interessensgruppe Seniorlnnen will die Entwicklung hin zu einer wohnortnahen und gut erreichbaren Alltagsver-
sorgung unterstiitzen, um ein moglichst langes selbststandiges Wohnen im eigenen Haus bzw. in der eigenen Wohnung
zu ermoglichen.
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2.2. Starkung des Wertschop-
fungsraums Landkreis Kronach
durch innovative Produkte und
28 Kostner Manfred Privatperson Beisitzer Wirtschaft Fachkrafte
2.2. Starkung des Wertschdp-
fungsraums Landkreis Kronach
Sparkasse Kul- | Schatzmeis- durch innovative Produkte und
29 |Lieb Markus mbach-Kronach | ter Wirtschaft Fachkrafte
2.2. Starkung des Wertschop-
Confiserie Burg fungsraums Landkreis Kronach
Lauenstein Stellv. Vor- durch innovative Produkte und
30 |Luger Thomas GmbH sitzender Wirtschaft Fachkrafte
2.2. Starkung des Wertschop-
VR Bank Ober- fungsraums Landkreis Kronach
franken Mitte durch innovative Produkte und
31 Stocker Alfred eG Wirtschaft Fachkrafte
2.1. Starkung einer ressourcen-
schonenden, klimafreundlichen
32 |Welsch Markus Café Kitsch Wirtschaft regionalen Wirtschaftsstruktur

Offentlicher Sektor

Wirtschaft

Blirgerschaftliches Engagement
Natur & Umwelt

Tourismus

Landwirtschaft

Seniorlnnen

Kirche

Frauen

Bildung

Prozentuale Zusammensetzung der Interessengruppen:

9 Vertreterlnnen
7 Vertreterlnnen
6 Vertreterinnen
3 Vertreterlnnen
2 Vertreterlnnen
1 Vertreter

1 Vertreterin

1 Vertreter

1 Vertreterin

1 Vertreterin

=28,1%
=21,9%
=18,8%
= 94%
= 63%
= 31%
= 3,1%
= 31%
= 31%
= 3,1%
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Satzung und Geschaftsordnung

Vereinssatzung
der Lokalen Aktionsgruppe

Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

§ 1 Name und Sitz

(1) Der Verein fihrt den Namen "Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach im Frankenwald”, im Folgenden
“Verein” genannt. Der Verein soll in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht

eingetragen werden. Nach der Eintragung fiihrt er den Namenszusatz ,,eingetragener Verein“, in der abge-
kiirzten Form ,,e.V.“.

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Kronach. Die Geschaftsfihrung wird wahrgenommen durch das LAG Ma-
nagement Landkreis Kronach, Glterstr. 18, 96317 Kronach. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweckbestimmung

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms LEADER
der Europdischen Union.

(2) Der Verein ist eine Interessengemeinschaft, deren Zweck es ist, die Mitglieder sowie andere regionale
Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von MaRnahmen zu unterstiitzen und zu férdern, die der inte-
grierten und langfristigen Entwicklung der Region dienen und deren Wirtschaftskraft nachhaltig starken sol-
len.

(3) Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES).

e Umsetzung bzw. Unterstiitzung von Projektideen und Projektvorschldagen, die den Zielen der Loka-
len Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige Entwicklung der Region vorantreiben.

e Forderung von Entwicklungsstrategien zur Verbesserung der Lebensqualitat und zur Starkung der
regionalen, sozialen und 6kologischen Wettbewerbsfahigkeit.

e Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und weitere Vernetzung der regiona-
len Akteure.

(4) Fur die Erfillung dieser satzungsmaRigen Zwecke sollen geeignete Mittel durch Beitrage,
Spenden, Zuschiisse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.
§ 3 Gemeinniitzigkeit

(1) Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
,Steuerbegilinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.
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(2) Der Verein erstrebt keinen wirtschaftlichen Erwerb oder Gewinn. Sollte Gewinn entstehen, wird er nur
fiir satzungsgemale Zwecke verwendet.

§ 4 Mitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kann jede natiirliche oder juristische Person sein, die den Vereinszweck unter-
stutzt.

(2) Der Vereinsbeitritt muss schriftlich erklart werden.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder Verlust der
Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

(4) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung zum Ende des Ge-
schaftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegeniliber dem Vorstand erklart werden.

(5) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann dann ausgespro-
chen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den Satzungszweck oder
die Vereinsinteressen verstéRt. Uber den Ausschluss eines Mitglieds entscheidet die Mitgliederversamm-
lung nach Anhorung des Vorstandes. Dem Mitglied ist unter Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu
geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu duRRern.

(6) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle Anspriiche
aus dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Riickgewdhr von Beitragen, Spenden oder sonstigen
Unterstilitzungsleistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf riickstandige Beitragsforderun-
gen bleibt davon unberihrt.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder
(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschliisse der Mitgliederversammlung
anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Vereinszweck — auch in der Offentlichkeit — in ord-
nungsgemafler Weise zu unterstitzen.
(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen. Sie ha-
ben das Recht, gegeniliber dem Vorstand und der Mitgliederversammlung Vorschlage, Hinweise und Anre-
gungen zur Umsetzung oder Ergdanzung der Lokalen Entwicklungsstrategie zu unterbreiten, deren Verwirkli-

chung im Interesse des Vereines und seiner Mitglieder liegt.

In der Mitgliederversammlung kann das Stimmrecht nur personlich ausgetbt werden.

§ 6 Mitgliedsbeitrage
(1) Far die Erfullung der satzungsméaRigen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

(2) Die Hohe des Beitrages wird in einer gesonderten Beitragsordnung festgelegt.
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§ 7 Organe des Vereins
Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung (§ 8)

2. der Vorstand (§ 10)

3. der Steuerkreis (Entscheidungsgremium) (§ 11)
4. der Beirat (§ 12)

§ 8 Mitgliederversammlung
(1) Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung. Sie beschliel3t insbesondere tber:

e die Annahme und Anderung der Lokalen Entwicklungsstrategie

e die Annahme und Anderung der Beitragsordnung

e die Rechnungslegung fiir das abgelaufene Geschaftsjahr

e die Entlastung des Vorstands

e die Wahl des Vorstands (im Wahljahr)

e die Bestellung und Abberufung von weiteren Mitgliedern des Steuerkreises
e die Wahl der Kassenprifer (im Wahljahr)

e die Satzung und Anderungen der Satzung

e Annahme und Anderung der Geschiftsordnung(en)

e die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermoégens
e den Ausschluss von Mitgliedern

(2) Eine ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf, mindestens aber
einmal im Geschaftsjahr, einberufen. Die Einladung wird mindestens zwei Wochen vor dem Termin der Ver-
sammlung schriftlich oder in elektronischer Form durch den Vorstand mit Bekanntgabe der vom Vorstand
vorldufig festgesetzten Tagesordnung an die dem Verein zuletzt bekannte Mitgliedsadresse versandt.

(3) Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammlung hat insbesondere
folgende Punkte zu umfassen:

e Bericht des Vorstands

e Bericht des Geschaftsfiihrers zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrategie
e Bericht der Kassenprifer

e Entlastung des Vorstands

e Wahl des Vorstands (im Wabhljahr)

e Wahl von zwei Kassenprifern (im Wahljahr)

(4) Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens eine Woche vor der Mitgliederversammlung
beim Vorstand schriftlich einzureichen. Spatere Antrage — auch wahrend der Mitgliederversammlung ge-
stellte Antrage — missen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitgliederversammlung die
Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behandlung der Antrage zustimmt.

(5) Der Vorstand hat eine auRerordentliche Mitgliederversammlung unverziglich einzuberufen, wenn es
das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung von mindestens einem Drittel der stimmbe-
rechtigten Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde vom Vorstand verlangt
wird.
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(6) Der Vorsitzende oder sein Stellvertreter leiten die Mitgliederversammlung. Auf Vorschlag

des Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung einen besonderen Versammlungsleiter bestimmen. Be-
schliisse der Mitgliederversammlung werden in einem Protokoll innerhalb von zwei Wochen nach der Mit-
gliederversammlung niedergelegt und von einem Vorstandsmitglied unterzeichnet. Das Protokoll kann von
jedem Mitglied in der Geschaftsstelle eingesehen werden.

§ 9 Stimmrecht

(1) Stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung sind alle Mitglieder, die volljahrige natiirliche oder juris-
tische Personen sind.

(2) Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Stimmenthaltungen bleiben
auBer Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag als abgelehnt.

(3) Abstimmungen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch Handaufheben oder Zuruf. Die Mit-
gliederversammlung kann die geheime Abstimmung beschliefRen; dieser Beschluss wird dann in geheimer
Abstimmung gefasst.

(4) Fur Beschliisse zur Anderung der Satzung und zur Aufldsung des Vereins ist eine Mehrheit von drei Vier-
teln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmitglieder erforderlich. Beschlisse tGber Satzungsdnde-
rungen und tber die Auflésung des Vereins sind dem zustandigen Registergericht anzuzeigen und bediirfen
wahrend der Zweckbindungsfrist einer in Anspruch genommenen LEADER-F6rderung der Zustimmung der
zustandigen Forderbehorde.

§ 10 Vorstand

(1) Mitglied des Vorstands kdnnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins werden. Der
Vorstand setzt sich zusammen aus:

e einem Vorsitzenden

e einem stellvertretenden Vorsitzenden

e einem Schatzmeister

e acht weiteren Vorstandsmitgliedern

o sowie dem Geschéftsfuhrer als nicht stimmberechtigtes Mitglied (§ 14).

(2) Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende, der Schatzmeister und die acht weiteren stimmbe-
rechtigten Mitglieder des Vorstands werden von der Mitgliederversammlung fir die Dauer von drei Jahren
gewahlt. Eine Wahl in Abwesenheit ist zuldssig, sofern der Bewerber seine Bereitschaft zur Ubernahme des
Vorstandsamtes zuvor schriftlich erklart hat.

Die Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern ist unbegrenzt zulassig. Nach Fristablauf bleiben die Vorstands-
mitglieder bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt.

(3) Der Vorstand fiihrt die Geschéafte des Vereins. In seine Zustandigkeit fallen alle Geschifte, die nicht nach

der Satzung der Mitgliederversammlung zugewiesen worden sind. Der Vorstand kann besondere Aufgaben
unter seinen Mitgliedern verteilen oder Arbeitskreise fiir deren Bearbeitung oder Vorbereitung einsetzen.
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(4) Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vertreten den Verein jeweils alleine

gerichtlich und auRergerichtlich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im Innenverhaltnis wird jedoch be-
stimmt, dass der Stellvertreter von seinem Vertretungsrecht nur Gebrauch machen darf, wenn der Vorsit-
zende verhindert ist.

(5) Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht unter Angabe der

Tagesordnung schriftlich oder in elektronischer Form unter Einhaltung einer Frist von mindestens einer Wo-
che durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter. Der Vorstand ist be-
schlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Der Vorstand
beschliellt mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzen-
den; bei dessen Verhinderung die seines Stellvertreters.

(6) Beschliisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom Vorsitzenden unter-
zeichnet.

(7) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.

(8) Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist der Vorstand berechtigt, ein kommis-
sarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte Vorstandsmitglieder bleiben bis zur
nachsten Wahl im Amt.

§ 11 Steuerkreis (Entscheidungsgremium)

(1) Der Steuerkreis ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung eines ordnungsgemalRen
Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie.

(2) Mitglieder des Steuerkreises konnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins sein.

(3) Der Steuerkreis ist identisch mit dem Vorstand (§ 10).

Die Mitglieder des Steuerkreises werden von der Mitgliederversammlung fir die Dauer von drei Jahren be-
stellt. Nach Fristablauf bleiben die Mitglieder des Steuerkreises bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt. Die
Wiederbestellung von Mitgliedern des Steuerkreises ist unbegrenzt zulassig. Die anteilige Zusammenset-
zung mit Vertretern des 6ffentlichen und nichtéffentlichen Bereichs muss den einschlagigen Vorgaben ent-
sprechen.

(4) Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Mitglieds kann fiir dessen restliche Amtszeit vom Vorstand ein Nach-
folger bestellt werden.

(5) Der Steuerkreis gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschéafte auf der Grundlage dieser Satzung eine Ge-
schaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgemalen Durchfiihrung des Projek-
tauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie beinhalten muss.

§ 12 Beirat

(1) Zur fachlichen Unterstiitzung des Vorstands und zur Forderung des Steuerkreises wird bei Bedarf ein
Beirat eingerichtet. Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat sind in ers-
ter Linie Vertreter von Fachbehorden und Tragern offentlicher Belange bzw. Experten entsprechender
Fachbereiche vertreten, soweit sie die Ziele des Vereins unterstiitzen. Die Mitglieder des Beirats miissen
nicht Mitglied des Vereins sein. Die Mitglieder des Beirats werden in der Regel projektbezogen zu den Sit-
zungen des Vorstands hinzugezogen.
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(2) Der Beirat ist beratend tatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.

§ 13 Arbeitskreise

(1) Durch Beschluss des Vorstands kdnnen Arbeitskreise eingerichtet werden. Die Arbeitskreise unterstit-
zen und vertiefen fachlich die Arbeit des Vereins. Mitglied der Arbeitskreise konnen auch Nichtmitglieder
des Vereins werden.

(2) Die Arbeitskreismitglieder konnen bei Bedarf aus ihrer Mitte einen Leiter wahlen, der
Ansprechpartner fiir den Vorstand und den Geschaftsfiihrer ist.

§ 14 LAG-Geschiftsfiihrung

(1) Die LAG-Geschaftsfiihrung wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Sie ist ein weiteres nicht stimm-
berechtigtes Mitglied des Vorstandes aufgrund ihres Amtes. Die Geschéaftsfihrung Gbernimmt die Funktion
des Schriftfiihrers.

(2) Die LAG-Geschaftsfihrung nimmt die vom Vorstand Gbertragenen Aufgaben wahr.

(3) Zur Durchfihrung der Aufgaben der LAG-Geschaftsfiihrung kann der Vorstand eine Geschéaftsordnung
erlassen.

§ 15 Kassenpriifer

(1) Uber die Jahresmitgliederversammlung sind zwei Kassenpriifer fiir die Dauer von drei Jahren zu wihlen.
Die Kassenprifer dirfen weder dem Vorstand noch einem vom Vorstand berufenen Gremium angehéren
und nicht Angestellte des Vereins sein.

(2) Die Kassenpriifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemaRe
Verbuchung und die satzungsgemafle Mittelverwendung zu priifen. Die Kassenprifer haben die Mitglieder-
versammlung liber das Ergebnis der Kassenpriifung zu unterrichten.

§ 16 Auflésung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgeldst werden. Fiir den
Auflosungsbeschluss ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmit-
glieder erforderlich.

(2) Bei Auflésung des Vereins fallt das Vereinsvermogen dem Landkreis Kronach zu, der es aus-schlieRlich
und unmittelbar fiir gemeinnitzige Zwecke im Bereich der Gebietskulisse der LAG zu verwenden hat. Bei
Inanspruchnahme einer Férderung bedarf die Auflésung innerhalb des Verpflichtungszeitraums der Zustim-
mung der Forderbehdrden. Gegebenenfalls ist die Forderung zurtickzuzahlen.

(3) Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vorstandsmitglieder be-
stimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes abschlieBend beschliel3t.
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§ 17 Schlussbestimmungen

(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 3.3.2015 hat die Satzung in ihrer vorliegenden Form be-
schlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die gednderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.
(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist der
Vorstand erméichtigt, diese Anderungen ohne Einberufung einer erneuten Mitgliederversammlung vorzu-

nehmen. Die Mitgliederversammlung ist tiber diese Anderungen bei der nichsten Versammlung zu infor-
mieren.

Diese Satzung wurde errichtet am: 3.3.2015

Kronach, den 3.3.2015

M%L . fadl,

Oswald Malrr, Sus‘anne F‘aller
1.Vorsitzender Satzungsprotokollfihrer
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Geschaftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium

zur Durchfiihrung eines ordnungsgemaRen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kon-
trolle der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) im Rahmen von Leader
auf Grundlage der Satzung der LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfiigt gemal VO (EU) —2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer Anerkennung Uber Ent-
scheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) und damit
bei der Auswahl von Vorhaben (Projekten), fir die eine Leader-Forderung beantragt werden soll. Sie ist in
ihrer Auswahlentscheidung an die Einhaltung der Bestimmungen zur ordnungsgemafen Durchfiihrung des
Projektauswahlverfahrens gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erfiillen, insbeson-
dere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der regionalen
Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fiir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e st der Ausschluss von Interessenskonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums als
auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung [und ggf. allen weiteren Entscheidungen zur
LES-Umsetzung] keine Interessensgruppe die Auswahlentscheidung kontrolliert, d.h. dass keine In-
teressensgruppe tber mehr als 49% der Stimmanteile verfligt.

e hat sie durch geeignete MaRnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu Gberwachen und
zu steuern.

Diese Geschéftsordnung gilt fiir das Entscheidungsgremium nach § 11 der Satzung der LAG Landkreis Kro-
nach im Frankenwald e.V. Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des Ent-
scheidungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 10 der Satzung bleibt davon unbe-
rihrt.

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit
1. Diese Geschaftsordnung gilt fir:

e die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens

e die Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung der
Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie

e Von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium tbertragene Befugnisse fiir Ent-
scheidungen Uber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschéftsordnung gilt fiir die Dauer der laufenden Leader-Férderperiode. Bei Anderungen ist si-
cherzustellen, dass die EU-rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

3. Diese Geschéftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums rechtswirksam und kann durch
das Entscheidungsgremium gedndert werden.
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C: Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung, Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren,
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im Kalender-
jahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens einer
Woche schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhalten die Mit-
glieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, sowie ausreichende
Vorabinformationen (z.B. Projektskizzen) zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der Termin mit
Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, von der LAG 6ffent-
lich bekanntgegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthalt mindestens fol-
gende Tagesordnungspunkte:

e Feststellung der ordnungsgemafien Ladung und Beschlussfahigkeit
e Projekte, tiber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, tber die Beschluss fir ein nachfolgendes Umlaufverfahren gefasst werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums gedndert werden.

3. Zur Durchflihrung von Kontroll- und Evaluierungstatigkeiten ist die Tagesordnung bei Bedarf um folgende
Tagesordnungspunkte zu erweitern:

e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
e Evaluierung der Entwicklungsstrategie
e Entscheidungen zur LES-Umsetzung

§ 4 Abstimmungsverfahren
Die Auswahlbeschliisse konnen nach folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:
1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums
2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren

Die schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen, z.B. bei besonderer Dring-
lichkeit des Projektes, angewendet werden. Sie sollte — auRer in Ausnahmesituationen — zudem nur erfol-
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gen, wenn das Projekt bzw. eine Entscheidung zur LES-Anderung in einer vorherigen Sitzung des Entschei-
dungsgremiums vorbesprochen wurde und das Entscheidungsgremium einer Entscheidung im Umlaufver-
fahren zugestimmt hat.

3. Hinsichtlich Online-Verfahren gelten die rechtlichen Bestimmungen im Vereinsrecht.

§ 5 Beschlussfahigkeit/
Ausschluss von der Entscheidung bei persénlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind grundsatzlich 6ffentlich. Wenn schutzwiirdige Belange
eines Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der Beschlussfassung
auszuschlieRen.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mindestens 50% der Mitglieder anwesend sind. Zu-
dem ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung und Be-
schlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich , 6ffentlicher
Sektor” noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max. 49% der
Stimmrechte je Interessengruppe).

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kdnnen sich Stimmberechtigte durch ihren gewahlten Stellvertreter ver-
treten lassen.

Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht mittels einer Voll-
macht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums Gbertragen. Die Stimme
zahlt dabei weiterhin fir die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht Ubertragt. Eine solche Stimm-
rechtibertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors
moglich. Die entsprechende Vollmacht ist dem Leiter der Projektauswahlsitzung vor der Abstimmung aus-
zuhandigen. Die Vertretung ist in der Teilnehmerliste zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann
nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsiibertra-
gung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

4. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten, auszu-

schlieBen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustel-
len und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren
1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine Beschllsse in offener
Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder als gefasst.
c) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 5 nicht beschlussfahig ist, konnen die Voten der

fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer angemessenen Frist eingeholt
werden.
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2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und Beschlussfas-
sung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

Flr Abstimmungen im Umlaufverfahren ist den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums neben den Pro-
jektunterlagen auch ein Abstimmungsblatt mit Beschlussvorschlag der LAG-Geschéftsstelle beizulegen.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb derer die Ab-
stimmung erfolgen muss. Verspatet oder gar nicht bei der Geschaftsstelle eingehende Abstimmungsblatter
werden als ungliltig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit Darstellung
des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

3. Abstimmungen im Online-Verfahren

a) Bei Abstimmungen im Online-Verfahren finden die entsprechenden Regelungen des aktuell geltenden
Vereinsrechts und die Anforderungen an ordnungsgemafe Auswahlverfahren bzw. Entscheidungen und
deren Dokumentation Anwendung.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem Einzelprojekt zu protokollie-
ren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind - ebenso wie die erforderliche Do-
kumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflikten - Bestandteil des Gesamtprotokolls.

Im Protokoll ist zu jedem Einzelprojekt mindestens festzuhalten:

e Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentlicher Sektor”
noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschllsse kontrolliert (max. 49% der
Stimmrechte je Interessengruppe).

s Dokumentation von Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Beratung und Ab-
stimmung wegen Interessenkonflikt.

e Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug auf die Projektaus-
wahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Projektes zur Erreichung der
Ziele der Lokalen Entwicklungsstrategie.

e Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der LAG

e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels Formblatt erfolgen.

3. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Bestandteil der Doku-
mentation der Beschlussfassung ist.

4. Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehérigkeit und Dokumentation ist Bestandteil
des Gesamtprotokolls.
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§ 8 Transparenz der Beschlussfassung

1. Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf ihrer
Website.

2. Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG veroffentlicht.

3. Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entscheidung Uber sein Projekt
informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dartiber informiert, welche Griinde flr
die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird lhm die Moglichkeit eréffnet, in der nachsten Sitzung des
Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das
Entscheidungsgremium hat tiber das Projekt nach Anhérung abschlieBend erneut Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Moéglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung des Pro-
jekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle
stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.

4. Beschlisse und Informationen zu §3 Ziffer 3 (Monitoring und Evaluierung) werden, soweit sie die Lokale
Entwicklungsstrategie betreffen, auf der Website der LAG veroffentlicht.
D. Zusammenarbeit mit anderen Organen

§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgemaR vorgeschriebenen
Mitgliederversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschliisse zur Anpassung und Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie bediirfen zu ihrem
Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung.

E. Wirksamkeit
§ 10 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die der Ge-
schaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgemaflen Regelung.

§ 11 Inkrafttreten der Geschéaftsordnung
Die Geschéaftsordnung tritt am 5. Juli 2022 in Kraft.

Kronach, 5. Juli 2022

o @yl f o

Klaus Loffler Susanne Faller
1. Vorsitzender Protokollfihrerin
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Checkliste Projektauswahlkriterien

Checkliste Projektauswahlkriterien
der Lokalen Aktionsgruppe

Projekttitel:

Projekttrager:

Datum  Projektaus-
wahl:

Lfd. Nummer Projek-
tauswahlverfahren

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl

Kein Beitrag zu einem EZ Erkennbarer inhaltlicher Bei- Deutlicher inhaltlicher Bei-  Messbarer Beitrag zu einem

1. Ubereinstimmung mit den
trag zu einem EZ gegeben trag zu einem EZ gegeben HZ gegeben

Zielen in der LES

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung flir Punktevergabe:

2. Beitrag zu weiteren Entwick- Kein Beitrag zu weiteren EZ Inhaltlicher Beitrag zu 1 wei- Inhaltlicher Beitrag zu 2 wei- Inhaltlicher Beitrag zu mehr

lungszielen teren EZ gegeben teren EZ gegeben als 2 weiteren EZ gegeben

Nennung des/der EZ und Begriindung fur Punktevergabe:
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

Beitrag zu weiteren Hand- Kein Beitrag zu weiteren HZ Inhaltlicher Beitrag zu 1 wei- Inhaltlicher Beitrag zu 2 wei- Inhaltlicher Beitrag zu mehr

lungszielen teren HZ gegeben

Nennung des/der HZ und Begrindung fiir Punktevergabe:

Keine &ffentliche Informa-  Offentliche Information er-
tion oder Beteiligungsmog- kennbar
lichkeit

Grad der Biirger- und / oder
Akteursbeteiligung

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

N G e [ Kein Giber den Antrags-tel-  Nutzen fur eine LAG-
ler hinausgehender Nutzen Gemeinde
(bei Antragsteller Gebietskér-
perschaft oder LAG nie zutref-
fend).

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:

teren HZ gegeben

Einbindung bzw. Beteili-
gungsmoglichkeit bei Pla-
nung oder Umsetzung oder
Betrieb des Projektes gege-
ben

als 2 weiteren HZ gegeben

Einbindung bzw. Beteili-
gungsmoglichkeit bei Pla-
nung und/oder Umsetzung
und/oder Betrieb des Pro-
jekts gegeben

Nutzen fiir mehrere LAG- Nutzen fur das gesamte LAG-

Gemeinden

Gebiet und ggf. iber die LAG
hinaus
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Kriterien 0 Punkte

1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte

Punktzahl

6. Innovationsgehalt Kein innovativer Ansatz

Begriindung fur Punktevergabe:

Kein Beitrag zur Vernet-
ung

7. Vernetzter Ansatz zwischen
z
Partnern und/ oder Sektoren

und/oder Projekten

Freizeit, Offentlicher Sektor, etc.

Begriindung flir Punktevergabe:

Lokal innovativer Ansatz (z.B. Regional innovativer Ansatz Uberregional innovativer An-
fiir betroffene Gemeinde) (z.B. fir LAG-Gebiet neuartig) satz (z.B. Uber LAG-Gebiet

hinaus)

Vernetzung bzw. Zusam- Vernetzung bzw. Zusam-
menarbeit zwischen Part- menarbeit zwischen Part-
nern und Sektoren oder Pro- nern, Sektoren und Projek-
jekten gegeben ten gegeben

Vernetzung bzw. Zusammen-
arbeit zwischen Partnern o-
der Sektoren® oder Projek-

ten gegeben

1) Beispiele flr Sektoren: Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft, Soziales, Ehrenamt, Bildung, Kultur, Kirchen, Kunst, Umwelt, Klima, Gesundheit, Mobilitat, Sport,

8. Beitrag zur Eindammung des Negativer Beitrag
Klimawandels bzw. zur An-
passung an seine Auswirkun-

gen

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fiir Punktevergabe:
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Kriterien 0 Punkte

1 Punkt 2 Punkte

3 Punkte Erreichte
Punktzahl

10.

11

Beitrag zu Umwelt-, Ressour- Negativer Beitrag

cen- und / oder Naturschutz

Mindestpunktzahl 1 Punkt

Begriindung fir Punktevergabe:

Neutraler Beitrag bzw. keine Indirekter positiver Beitrag

Bezugspunkte zu dem Thema

Beitrag zur Sicherung der Da- Kein Beitrag zu dem Thema Bezugspunkte zur Sicherung Indirekter positiver Beitrag

seinsvorsorge bzw. zur Stei-

gerung der Lebens-qualitat

Begriindung fir Punktevergabe:

Forderung der regionalen Keine Berlicksichtigung.

Wertschopfung

Begriindung fiir Punktevergabe:

der Daseinsvorsorge bzw.
Steigerung der Lebens-quali-

tat erkennbar

Bezugspunkte zur Forderung Indirekter positiver Beitrag
der regionalen Wertschop-

fung erkennbar

Direkter positiver Beitrag

Direkter positiver Beitrag

Direkter positiver Beitrag
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Kriterien 0 Punkte

1 Punkt 2 Punkte

3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

12 Beitrag zum sozialen Zusam- Kein Beitrag

menhalt bzw. Kultur

Bezugspunkte zur Starkung Indirekter positiver Beitrag

des sozialen Zusammenhalts

Direkter positiver Beitrag

erkennbar
Begriindung fiir Punktevergabe:
Mindestpunkt- | erreichte Punkt- erfullt
Anforderungen . .
zahl zahl (ja/nein)
1 Punkt je Krite-
Kriterien 1,4,5,8,9 un. Je hrite
rium-
esamt (moglich 36
g (mog ) 18

Anforderungen fiir Projektauswahl sind erfiillt:
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Projektplanung

Projektumsetzung

Bemerkungen
Umsetzung

Projektbezeichnung

Einordnung LES

EZ:
HZ:

Kosten nach LES

Gesamtkosten

Finanzierung
durch

e LEADER

e LEADER + andere
Forderungen (wel-
che?)

e nur andere Forde-
rung (welche?)

e ohne Foérderung

Gesamtkosten

Insgesamt

Forderung
LEADER

Zuschuss LEADER

Projektstatus

0 = keine Aktivitat
A =In Vorbereitung
B = beantragt

C = bewilligt

D = abgeschlossen
E = nicht umgesetzt

Handlungsfeld 1:

Handlungsfeld 2:

Handlungsfeld 3:

Handlungsfeld 4:
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