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Vorwort

Der Landkreis Kronach war in der vergangenen
EU-Forderperiode (2007-2013) Bayerische LEADER-
Region. Zu Beginn der neuen EU-Forderperiode
(2014-2020) bewirbt sich der Landkreis bzw. die
LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e. V. mit
einer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) erneut
um die Anerkennung als LEADER-Region. Gleich-
zeitig beteiligt sich der Kommunale Kooperations-
verbund aller 18 Kommunen im Landkreis Kronach
in einer ersten Auswahlrunde am bayernweiten
Projektwettbewerb ,EFRE im Stadtebau - Nach-
haltige Stadt-Umland-Entwicklung”.

Ziel ist es, gemeindelbergreifende Projekte im
Stadtebau zu konzipieren und voranzubringen. Vor
diesem Hintergrund ist ein IRE, ein Integriertes
Regionales Entwicklungskonzept, auf den Weg

zu bringen. Um Synergieeffekte zu nutzen, ist es
sinnvoll, bestimmte Arbeitsschritte beider Ent-
wicklungsstrategien - fir LES und IRE - eng zu
verzahnen und eine gesamtregionale Entwick-
lungsstrategie zu erstellen, wie sie dieser dreitei-
lige Bericht dokumentiert.

Der erste Teil der gesamtregionalen Entwick-
lungsstrategie beinhaltet die Einbeziehung von
Erkenntnissen aus dem Evaluierungsbericht der
vergangenen LEADER-Forderperiode (2007-2013);
zusammengestellt in Teil A dieses Berichts. Im
zweiten Teil (B) folgen die konkreten Inhalte der
gesamtregionalen Entwicklungsstrategie.
Zunachst erfolgt in Kapitel 1 die Abgrenzung des
funktionalen Raums, anschlieBend werden in Ka-
pitel 2 die Organisationsstrukturen von LEADER
(Lokale Aktionsgruppe) und IRE (Gremien) darge-
stellt. Die Analyse des funktionalen Raums, die
Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
(SWOT-Analyse) sowie das Herausarbeiten von
Handlungserfordernissen erfolgt im Kapitel 3.

Das nachfolgende Schaubild verdeutlicht, wie nach
der Analysephase zunachst, unter Beachtung der
Querschnittsziele, gemeinsame Ziele definiert
wurden, um anschlieBend (auf der Ebene der For-
mulierung strategischer Entwicklungsziele) festzu-
legen, welche Ziele im Rahmen des LEADER-Um-
setzungsprozesses oder aber des IRE-Prozesses
(Kapitel 4] weiterverfolgt werden sollen.
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Abb. 1: Methodisches Vorgehen

Im Ergebnis lassen sich zwei Handlungskonzepte
ableiten, die in Analyse und Zielentwicklung enge
Querbeziige aufweisen, in der Konzeptentwicklung
aber einen klar aufeinander abgestimmten Fokus
besitzen. In Kapitel 5 werden deshalb zunachst
die Umsetzungswerkzeuge der Lokalen Entwick-
lungsstrategie dargestellt; darunter Finanzplan,
Aktionsplan und Projektauswahlverfahren. Im
anschliefenden Kapitel 6 werden die Umsetzungs-
werkzeuge des Integrierten Regionalen Entwick-
lungskonzepts (IRE] aufgezeigt.

LES / IRE Landkreis Kronach

Die Leitprojekte fiir das IRE werden eine Pla-
nungsreife erreichen, die u.a. die Ableitung einer
Mafinahmen-, Zeit- und Finanzierungstibersicht
ermoglicht. Ergebnis des Prozesses sind abge-
stimmte Handlungsprogramme fir LEADER und
IRE mit integriert abgeleiteten Entwicklungspro-
jekten, die eine Beantragung von entsprechenden
Mitteln ermdglichen. Diese Startprojekte wer-
den in Kapitel 7 konkretisiert. In Kapitel 8 er-
folgt die Darlegung der Prozesssteuerungs- und
Kontrollinstrumente.

Im dritten Teil (C) der gesamtregionalen Entwick-
lungsstrategie wird ein kurzer Ausblick gegeben.
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Kurzfassung

Ausgangslage der Region

Lage und Infrastruktur

7 Zentrale Lage innerhalb Deutschlands bzw.
Europas

Abb. 2: Ubersichtskarte Landkreis Kronach

N Randlage innerhalb Bayerns

N Periphere Lage zum Kerngebiet der Europa-
ischen Metropolregion Nirnberg (EMN)

N Lage zwischen zwei Ballungsraumen
(Nirnberg und Erfurt)

N Lage zwischen A9, A70 und A73, allerdings
ohne direkten Autobahnanschluss

N OPNV-Angebot innerhalb der Region nicht
mehr bedarfsgerecht

N Rickgang von innerdrtlichen Nahversorgungs-

strukturen

Soziookonomische Struktur

A
A

Hohe reale Kaufkraft

Birgerschaft mit hoher Regionsverbundenheit
und Eigeninitiative

Intaktes soziales Geflige

Familienfreundliche Region

700 600 500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500 600 700

Abb. 3: Altersstruktur des Landkreises Kronach 2012 und
2023 (Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Da-
tenverarbeitung 2014)

N Ricklaufige Bevolkerungszahlen durch

negativen Geburtensaldo sowie leicht negativen
Wanderungssaldo

Unausgewogene Bevdlkerungsstruktur: Alters-
gruppe 50+ liberreprasentiert, bis 25-Jahrige
unterreprasentiert

N Viele junge, leistungsfahige bzw. hoher qualifi-

zierter ,Bildungsauswanderer”

N Geringer Zuzug von jungen Biirgern
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Siedlungsstruktur Regionale Entwicklungspartnerschaft

I

7 Niedrige Immobilien- und Baulandpreise 7 Zusammenschluss von Gemeinden in vier funk-
7 Naturnahe Wohnstandorte mit hoher tionalen Kooperationsraumen
Wohnqualitat 7 Handeln in regionaler Abstimmung

71 Aktive Birgerkultur

Abb. 4: Stadtkern Kronach Abb. 5: Arbeitskreis (Quelle: Landratsamt Kronach 2014)

N

Zunehmender Flachenverbrauch bei riick- N Langer Bewilligungszeitraum zwischen
laufiger Bevolkerungsentwicklung Projektidee und Forderungsbeginn

Geringer Anteil an Mietwohnungen N Teilweise fehlende Mittel zum Aufbringen des
Geringer Anteil an 1- bis 2-Zimmer- fur eine Forderung erforderlichen Eigenanteils

Mietwohnungen
Hoher Anteil an alteren Gebauden
(Sanierungsstau)
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Natur-, Umwelt-, und Klimaschutz sowie Energie

e
A

Okologisch intakte Ferienlandschaft

Naturpark Frankenwald als grofiraumiges
Schutzgebiet sowie Vorhandensein weiterer
Landschaftsschutz- und NATURA 2000-Gebiete
Hohe Biodiversitat mit Prasenz auch bedrohter
Arten (Schwarzstorch als Leitart, Arnika und
andere Pflanzen und Tiere auf der Roten Liste)
Aktiver Landschaftspflegeverband

GroBer Holzreichtum

Kostenlose Klimaschutzberatung fir
Privathaushalte

Energievision Frankenwald initiiert Bioenergie-
dérfer und -gemeinden

.Klein Eden” - Forschungsanlage zur

Nutzung industrieller Restwarme im
Niedertemperaturbereich

e

e
e

Tourismus, Freizeit, Kultur

.Frankenwald-Tourismus” als zentrale und pro-
fessionelle regionale Marketingorganisation
Wettbewerbsfahige Aktivangebote

Festung Rosenberg und Kronacher Oberstadt
als besondere Sehenswiirdigkeiten

Zahlreiche Regionalmuseen

Mitgliedschaft in der ,,Genussregion
Oberfranken”

Tourismusschule Franken als Bildungsangebot
vor Ort

Vielfaltige Vereinsstrukturen (z.B. Musikkapel-
len usw.)

Wertvolle Kulturinitiativen

Kronacher Festspielsommer (Faust Festspiele
usw.)

N Zahlreiche Kleinbetriebe in der Landwirtschaft
N Keine Speichermaglichkeiten fir regenerative

Energie

Abb. 6: Arnika-Wiese (Quelle: Landratsamt Kronach
2014)

Kontinuierliche Riickgdnge der Ubernach-
tungszahlen seit Mitte der neunziger Jahre
Strukturprobleme und Qualitdtsmangel im Be-
herbergungs- und Gastronomiebereich

Zu wenige echte touristische Leuchttirme und
Highlights

Eingeschrankte Kongress- und Tagungs-
moglichkeiten

Fehlende Angebote fiir Schlechtwetterperioden
Mangelnde Inwertsetzung der innerdeutschen
Grenze und des Naturraums ,Griines Band”
Nicht mehr zeitgemafier Kultur- und
Veranstaltungsraum

Kulturbetrieb von begrenzter Auflenwirkung
Kulturelle Imagearbeit zu wenig entwickelt



Bildung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt
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N

A

A

N N NN AN

N

Modern ausgestattete weiterfiihrende
Bildungseinrichtungen
Fortbildungsangebote der VHS Kronach
Veranstaltungen, Initiativen und Projekte der
Okologischen Bildungsstatte Oberfranken
Musikfachschule im Landkreis

Sehr gut aufgestellte Berufsschulen
Tourismusfachschule Kronach

Im bundesweiten Vergleich landlicher Raume
eine hohe Industriedichte

Etliche Unternehmen mit starker Marktposition
(.Hidden Leaders")

GrofBer Anteil an inhabergefiihrten
Unternehmen mit hoher Standorttreue und
Regionsverbundenheit

Abb. 7: Beschilderung Freizeitwege (Quelle:
Landratsamt Kronach 2014)

AN
A

N

N

K KKK

Keine Hochschule

Kaum berufliche Weiterbildungsmdglichkeiten
in Kronach

Unzureichende Berufsorientierung fir
Gymnasiasten

Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte im
produzierenden Gewerbe

Vergleichsweise geringe Anzahl von Arbeit-
nehmern im Dienstleistungssektor
Negativer Pendlersaldo
Unterdurchschnittliche Wirtschaftsleistung
(BIP pro Erwerbstéatigen)

Krisenanfallige Wirtschaftsstruktur durch
hohen Anteil des produzierenden Gewerbes
Unternehmensansiedlung aufgrund von
Standortschwachen sehr erschwert
Unsichere Unternehmensnachfolge

Wenig offene Stellen fur hoher Qualifizierte
Wenig qualitative Griindungen

Geringes Ansiedlungspotenzial fir
Dienstleistungsbetriebe

Wenige ,.Zukunftsbranchen”

Abb. 8: Firma Heinz Glas
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Handlungserfordernisse
Demografie

m Abwanderung entgegenwirken
Zuwanderung fordern

m Anpassung der Infrastrukturen: bedarfsge-
rechten Wohnraum, angepasstes OPNV-Ange-
bot sowie spezielle Dienstleistungen anbieten

m Bestehende Strukturen und Netzwerke starken

Natur-, Umwelt- und Klimaschutz sowie Energie

Bevdlkerung sensibilisieren
Regenerativen Energiemix ausbauen
Modellprojekte weiterentwickeln
Energiespeichermaoglichkeiten sondieren
Umweltschonende Mobilitat fordern
Netzwerkarbeit ausbauen

Bildung, Wirtschaft und Arbeitsmarkt

m Bildungslandschaft starken, ausbauen und mit
der Wirtschaft vernetzen
Fachkrafte halten und fir die Region gewinnen
Branchenvielfalt und Diversifizierung von Un-
ternehmen forcieren

m AuBlenmarketing des Wirtschaftsstandorts
intensivieren

Tourismus, Freizeit und Kultur

Imagearbeit und Marketing intensivieren
Qualitat der Angebote steigern
Ubernachtungskapazitaten ausbauen
Saison- und wetterunabhéangige Freizeit- und
Tourismusangebote schaffen

Siedlungsstruktur

Flachenverbrauch verringern
Innenentwicklungspotenziale aktivieren
Brachflachen revitalisieren und Bestandsge-
baude umbauen

m Zielgruppenspezifische Wohnraumangebote
entwickeln

Regionale Entwicklungspartnerschaft

m Regionale Entwicklungspartnerschaft ausbauen
m Alternative regionale Finanzierungsmaoglich-
keiten (Regionalfonds) etablieren

Gesamtregionale Entwicklungsstrategie

Quintessenz der Gesamtregionalen Entwicklungs-
strategie sind zum einen Startprojekte der LAG
Landkreis Kronach im Frankenwald e.V. im Zuge
der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES) sowie zum anderen Leitprojekte im Rahmen
des Integrierten Regionalen Entwicklungskonzepts
(IRE). Alle Projekte sollen der zukunftsfahigen Wei-
terentwicklung der Region dienen.

Folgende Startprojekte fir die LES und Leitpro-
jekte fir die IRE wurden definiert:

Startprojekte der LAG Landkreis Kronach
im Frankenwald e.V.

Professionalisierung der Arnika-Akademie,
Teuschnitz

m Entwurf eines Schulungsangebotes fiir die be-
stehende Arnika-Akademie (siehe Leitprojekte
IRE], Gewinnen neuer Referenten, Kooperation
mit etablierten Krauter-Akademien im In- und
Ausland (z.B. in Osterreich)

m Ausbau und Erganzung des mit der Arnika-Aka-
demie verbundenen Krautergartens in seiner
Funktion als Anschauungsobjekt, ,.Seminar-
raum” und Betatigungsfeld

Bistro am Tropenhaus Klein Eden, Tettau

m Anbau eines gastronomischen Betriebes an das
durch industrielle Abwarme beheizte Tropen-
haus (siehe Leitprojekte IRE])



m Direktvertrieb der biologisch geziichteten tro-

pischen Friichte und Speisefische

Fortfiihrung des LAG-Managements

Qualifizierte Fortfiihrung des LAG-Manage-
ments

Personalerweiterung auf zwei qualifizierte Teil-
zeitkréafte (jeweils mit halber Stelle)

Generationenspielplatz Steinwiesen

Umgestaltung des bestehenden Kinderspiel-
platzes aus den 1980er-Jahren zu einem zeitge-
mafen, Generationen Ubergreifend nutzbaren
Spiel- und Treffplatz mit Bildungscharakter
(Angebot fir Kinder, Jugendliche, Senioren)
Bezug zum historischen Ursprung des Ortes
Steinwiesen im Bereich ehemaliger Auwalder
und Auwiesen; Aufzeigen der typischen Charak-
teristika (Flora und Fauna) solcher Naturraume

»Energie macht Schule”

Theoretische und praktische Heranfihrung von
Schiilern aller Altersklassen an das Thema
Erneuerbare Energien

Exkursionsfahrten zu Anlagen zur Gewinnung
erneuerbarer Energien in der Region
Schulungen fir Lehrkrafte zur Weiterbildung im
Bereich Erneuerbare Energien

Durchfiihrung eines Energiespar-Wettbewerbs
der Schulen

Leitprojekte IRE

Revitalisierung Jahns Brau, Ludwigsstadt

Wiederaufnahme des Brauereibetriebes auf
dem Gelande der ehemaligen Jahns Brauerei
Abriss maroder Geb&ude(teile) und Schaffung
attraktiver offentlicher Freiflachen
Einrichtung eines Hotels mit 60 Betten

m Aufbau einer Brauereigaststatte einschlief3lich
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Biergarten

Ausbau des . Jahns Turmes” als identitatsstif-
tendes Merkmal

Schaffung weiterer Freizeitangebote wie einer
StockschieBbahn und/oder eines
Indoor-Spielplatzes

Klein Eden Tropenhaus am Rennsteig, Tettau

Erweiterung des durch industrielle Abwarme im
Niedertemperaturbereich beheizten Tropenhau-
ses um eine weitere Gewachshausanlage zu
Forschungs- und Produktionszwecken
Einrichtung einer gastronomischen Einrichtung
(u.a. zum Vertrieb der vor Ort geziichteten
Friichte und Speisefische)

Bau eines Geh- und Radweges ,.Glasmacher-
pfad” zur Verbindung zwischen dem Tropenhaus
und dem nah gelegenen Flakonglasmuseum
Anbau eines Gesundheits- und
Wellnessgebaudes

Arnikastadt Teuschnitz

Inwertsetzung der naturraumlichen Qualitaten
der Stadt Teuschnitz durch ihre Vermarktung
als Arnikastadt

Ausbau der Arnika-Akademie zu einer uUberregi-
onal bedeutsamen Fortbildungsstatte, Schaf-
fung weiterer Aus- und Fortbildungsmaoglich-
keiten in krauteraffinen Bereichen

Erweiterung von Grin- und Erholungsflachen

m Aufbau dkotouristischer Angebote

Revitalisierung leerstehender Gebaude zu Ver-
kaufs- oder Bildungszwecken

Neues Wohnen, Tettau

Umbau von (leerstehenden, maroden) Be-
standsgebauden zu alternativen Wohnformen
(z.B. .Wohnen auf Zeit" oder flexibel nutzbare
Wohntypen)

Schaffung eines ausreichenden Wohnungsan-
gebotes (17 bis 18 neue Wohneinheiten bis
2017) jenseits des hier vorherrschenden
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Eigenheimsegmentes und vorwiegend fir Be-
rufseinsteiger und Auszubildende, aber auch
fur Senioren

m Aufwertung des Erscheinungsbildes des Ortes
durch Beseitigung stadtebaulicher Missstande
(sanierungsbedirftige Gebaude in zentraler
Lage, angespannte Parkplatzsituation)

m Ggf. Ausweitung des Projektes auf weitere
Kommunen

EuroCampus Griines Band, Mitwitz

m Aufbau eines international ausgerichteten Er-
lebnis-, Begegnungs-und Informationszen-
trums auf dem Gelandes des historischen
Wasserschlosses

m Vermittlung der einzigartigen natirlichen, 6ko-
logischen und geschichtlichen Besonderheiten
des .Griinen Bandes” in Seminaren, Ausstel-
lungen, Fiihrungen usw.

Aufwertung des Schlossparks
Schaffung neuer Freizeitangebote wie z.B. eines
naturaktiven Kinderspielplatzes

Fazit

Grundlegend wird durch die Zusammenfiihrung
der vorliegenden LES- und IRE-Strategien zu einer
gesamtregionalen Entwicklungsstrategie Neuland
betreten.

Notwendig ist dieser Schritt, weil nur eine ge-
meinsame Entwicklungsstrategie es ermaglicht,
die Potenziale der Region zu kanalisieren und
bestmaglich zu nutzen. So kdnnen LEADER-Mittel
und Mittel aus dem Bereich Stadtebau abgestimmt
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dafiir genutzt werden, den landlichen Raum zu-
kunftsfahig aufzustellen und Synergieeffekte in-
nerhalb der umzusetzenden Projekte herzustellen.
Die Bindelung verschiedener Konzepte ist aber
auch erforderlich, um ein Vorgehen zu tiberwin-
den, das in der Offentlichkeit sowie von politischen
Mandatstragern zunehmend kritisiert wird: die
parallele und separate Erstellung immer neuer
Konzepte fur die immer gleiche Zielrichtung -

die zukunftsfahige Entwicklung des landlichen
Raumes.

Sollen die in der landlichen Entwicklung dringend
gebrauchten regionalen Akteure nicht durch per-
manente Parallelarbeit ermiden und verschleif3en,
muss die Konzentration und Zusammenfiihrung
bisher eigenstandiger Entwicklungskonzepte der
zukinftige Weg sein.

Der Landkreis Kronach nimmt mit einer gesamtre-
gionalen Entwicklungsstrategie eine Vorreiterrolle
ein. Die interkommunale Abstimmung innerhalb
des Landkreises Kronach, die bereits jetzt bei-
spielhaft ist, wird durch den Zusammenschluss
aller Kommunen zu einer Kommunalen Koopera-
tionsgemeinschaft noch verstarkt. Dies macht ein
abgestimmtes Handeln der Kommunalvertreter
aus allen vier Kooperationsraumen sowie der
damit verbunden Wirtschafts- und Sozialpartner
moglich. Ausfluss dessen sind innovative, rich-
tungsweisende Projekte zur Entwicklung des
Landkreises Kronach, wie die Entwicklung neuer
Wohnformen, die ,Arnikastadt Teuschnitz” sowie
die Etablierung eines Regionalfonds. Alle Projekte
sind bedeutsam fir die Region und haben Uberre-
gionale Strahlkraft.
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Den demografischen
Wandel aktiv gestalten

Den regionalen
Tourismus authen-
tisch und profiliert

weiterentwickeln

Die Umwelt schitzen
und dem Klimawan-
del aktiv und innovativ
begegnen

Den Wirtschaftsstandort
und die Wirtschafts-
struktur zukunftsfahig
entwickeln

Die Regionale
Entwicklungspartner-
schaft (ver]starken

Abb. 9: Ziele der LES, des IRE und Ziele der gesamtregionalen Entwicklungsstrategie
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Gesamtregionale
Entwicklungsstrategie

Die Auswirkungen des
demografischen, gesell-
schaftlichen und wirt-
schaftlichen Wandels
gestalten

Regionales Kultur-
und Naturerbe sowie
touristische Anzie-
hungspunkte authen-
tisch und profiliert
weiterentwickeln

Die Umwelt schiitzen
und dem Klimawandel
aktiv mit Energieeffizi-
enz, -einsparung und
innovativen Energie-
versorgungsmodellen
begegnen

Wirtschaftsstruktur
zukunftsfahig
entwickeln

Die Regionale
Entwicklungspartner-
schaft (ver]starken
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o

Innenentwicklungs-
potenziale aktivieren,
z.B. Brachflachen,
Bauliicken, belastete
Flachen, Leerstande in
landlichen Ortskernen

Kultur- und Naturerbe
sowie touristische
Anziehungspunkte

entwickeln

Energieeffizienz,
-einsparung und
-versorgung verbessern
und sichern

Wirtschaftsstruktur
entwickeln
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A

Inhalt des Evaluierungsberichts LEADER

Methode

Ziel der gesamten Evaluierung war es, Verbesse-
rungs- bzw. Anpassungsvorschlage fur die Arbeit
in und mit der LAG zu gewinnen und Erkenntnisse
fur die Fortfiihrung von LEADER zu erarbeiten. Zur
Gewinnung von Daten und Informationen fir die
Evaluation der LEADER-Forderperiode 2007-2013
wurden verschiedenste Ansatze gewahlt.

In einem ersten Schritt erfolgte die statistische
Auswertung der Projekt- und Arbeitsmaterialien.
Basierend auf dieser Grundlage und dem Zielan-
spruch der LAG Landkreis Kronach im Franken-
wald e.V. (LAG] fiir die Férderperiode 2007-2013
wurde ein Fragebogen mit spezifischen Fragen
zur Arbeit in und mit der LAG Landkreis Kronach
im Frankenwald e.V. entwickelt. Adressiert wurde
dieser Fragebogen im Marz 2014 an alle Mitglieder
der LAG sowie an alle Projekttrager, die innerhalb
der relevanten Forderperiode eine LEADER-For-

1.0

derung fur ihr Projekt beantragt hatten. Von ins-
gesamt 34 befragten Personen antworteten acht
unter Nutzung des Fragebogens, den sie anonym
zusandten. Mit 15 weiteren Empfangern wurden
die Fragen offen im Rahmen einer hierzu einberu-
fenen Mitgliederversammlung konstruktiv disku-
tiert, sodass sich die Auswertung auf die Angaben
von 44% der Befragten bezieht.

Die breite Birgerschaft wurde im Rahmen der
Regionalkonferenz ,Landkreis Kronach 2020" am
17. Juli 2014 angesprochen, zu deren Teilnahme
offentlich Uber Presse und Internet eingeladen
worden war. Der Fokus der Veranstaltung lag zum
einen auf der Entwicklung der Zielkonzeption der
.Lokalen Entwicklungsstrategie®, zum anderen auf
dem Ruckblick auf die Forderperiode 2007-2013.
Sowohl im grofen Auditorium (ca. 100 Teilnehmer)
als auch in den einzelnen Themen-Workshops
wurden Rickmeldungen zur Arbeit der vergange-
nen Jahre gesammelt.

LAG Landkreis Kronach

Gebietskulisse

Das LEADER-Aktionsgebiet der LAG Landkreis

Kronach im Frankenwald e.V. erstreckt sich Uber
das gesamte Gebiet des Landkreises Kronach mit
einer Flache von 651,5 km? und umfasst 18 Kom-
munen mit insgesamt 68.794 Einwohnern (Stand:

30.06.2013)
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Bewertung und Ergebnisse aus dem
Evaluierungsprozess

Die Ausrichtung der Gebietskulisse der LAG Land-
kreis Kronach wurde durchwegs positiv beurteilt
(siehe Abbildung 10), dabei wurde gleichzeitig - je
nach Zielhorizont - die Notwendigkeit betont, in
Kooperationsprojekten bzw. im regionalen Verbund
Uber Landkreisgrenzen hinaus zu arbeiten.



M sehr gut
H gut
I angemessen

H nicht gut

M Uberhaupt nicht

Abb. 10: Ergebnis der Befragung hinsichtlich der getroffenen
Gebietskulisse

Durch die Deckungsgleichheit mit dem Landkreis-
gebiet gestaltete sich auch die Arbeit im Verlauf
der Forderphase mit den entsprechenden Kreis-
gremien und weiteren privaten Entwicklungsiniti-
ativen sehr zielfihrend und effizient, da das Ziel-
gebiet entweder deckungsgleich oder vollstandig
innerhalb des LAG-Gebietes lag.

Organisation und Finanzierung

Die Geschaftsfiihrung der LAG Landkreis Kronach
ist angesiedelt beim Landkreis Kronach und der-
zeit besetzt mit einer Teilzeitarbeitskraft (50%).
Seit 2011 befindet sich das LAG-Management in
der LEADER-Forderung. Die Kofinanzierung tragt
der Landkreis Kronach.

Geschiftsfiihrung
LAG-Management
Landkreis Kronach

Vorstand
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Bewertung und Ergebnisse aus dem
Evaluierungsprozess

Die Ansiedlung des LAG-Managements als Teil des
Regionalmanagements hat sich in den letzten Jah-
ren aufBBerordentlich bewahrt. Hierdurch sind kurze
Wege innerhalb der Regionalentwicklung gewahr-
leistet, ein fachlicher Austausch findet kontinuier-
lich statt und Kontakte konnen gemeinsam genutzt
werden. Aufgrund der in den letzten Jahren gestie-
genen Popularitat des LEADER-Programms in der
Region und der Komplexitat potenzieller Projekte
sowie des damit verbundenen Arbeitspensums im
LAG-Management bestehen Uberlegungen, die
personelle Ausstattung zu erweitern.

Struktur und Arbeitsweise

Die LAG Landkreis Kronach ist in der Rechtsform
eines ,e.V.", also eines Eingetragenen Vereins
organisiert und hat aktuell 31 Mitglieder. Hierbei
legt die LAG grof3en Wert auf eine breite fachliche
Mischung und eine hohe Quote an Mitgliedern aus
Wirtschaft und Zivilgesellschaft — aktuell betragt
dieser Anteil 54,8% (siehe Anhang 1).

Beirat
Fallweise, projektbezogene
Unterstiitzung bzw. Beratung
des Vorstands durch regionale
Entwicklungsinitiativen, Trager
offentlicher Belange, Fachbe-

horden usw.

Mitglieder

Interessierte Biirgerinnen und Biirger des Landkreises

Abb. 11: Organisation der LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.
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Der LAG-Vorstand wird von der Mitgliederver-
sammlung satzungsgemaf fiir die Dauer von drei
Jahren gewahlt und besteht aktuell aus insgesamt
elf Personen. Das Vorstandsgremium wurde be-
wusst grof3 ausgebildet, um in Entscheidungspro-
zessen einen breiten Erfahrungsschatz nutzen zu
konnen. Projektentscheidungen werden durch den
Vorstand getroffen — nach Vorbereitung der Unter-
lagen durch das LAG-Management und breiter Dis-
kussion im Rahmen von Mitgliederversammlungen
und Vorstandssitzungen. Je nach thematischer
Ausrichtung werden fallweise entsprechende Ex-
perten zur Diskussion hinzugezogen.

Zur Umsetzung der LEADER-Idee im Landkreis
Kronach wurde das LAG-Management im Regio-
nalmanagement Landkreis Kronach und in der
Tragerschaft des Landkreises angesiedelt und mit
LEADER-Mitteln gefordert. Hierdurch ist eine enge
Verzahnung mit der Regionalentwicklungsstrategie
des Landkreises Kronach bereits gegeben. Mit den
externen Initiativen Naturpark Frankenwald e.V.,
Frankenwald Tourismus Service Center, Kronach
Creativ (Regionalmarketing), Wirtschaftsférderung
und Zukunftscoach (Bildung] erfolgt i.d.R. einmal
im Monat ein Treffen zum Austausch. Dariber hin-
aus nimmt das LAG-Management regelmafig an
den Vereins- bzw. Steuerungsgruppensitzungen
der Initiativen Rennsteigverein und Oberes Rod-
achtal teil.

B sehr gut
N gut
angemessen

M nicht gut

M Gberhaupt nicht

Abb. 12: Ergebnis der Befragung zur Struktur der LAG
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Bewertung und Ergebnisse aus dem
Evaluierungsprozess

Die Struktur und Arbeitsweise der LAG wurde
durchgehend positiv (von ,angemessen” bis ,sehr
gut”) bewertet.

Die sehr heterogene Mitglieder- und Vorstands-
struktur hat sich als sehr vorteilhaft fir den Pro-
zess erwiesen. Im Vorfeld von Projektbewilligungs-
entscheidungen wurden in der Diskussion unter-
schiedlichste Erfahrungshintergriinde eingebracht
und potenzielle Wirkungen dementsprechend
vielschichtig hinterfragt. Angeregt wurde deshalb
auch, kiinftig im Vorfeld einer Projektbewilligung
eine noch intensivere Fachdiskussion anzubie-
ten: mit unabhangigen Experten des betreffenden
Fachgebiets und damit tber die bislang Ubliche
Diskussion mit dem fachlich verantwortlichen Pro-
jekttrager hinausgehend. Hierdurch kénne madg-
licherweise eine noch tiefere Verankerung in dem
jeweiligen Fachbereich bzw. eine starkere Vernet-
zung erreicht werden.

Information, Offentlichkeitsarbeit und
Beteiligungsstruktur

Die LAG Landkreis Kronach und die Moglichkeit
einer Projektforderung aus LEADER ist mittlerweile
sowohl bei Kommunen als auch bei einer grofien
Anzahl von Privatpersonen und Initiativen als
.fester Bestandteil” der Regionalentwicklung im
Landkreis Kronach verankert.

Um kontinuierlich und aktuell Gber die Arbeit der
LAG bzw. ihrer Geschaftsfihrung zu informieren
und der breiten Offentlichkeit die Moglichkeit zur
Mitwirkung zu geben, werden folgende Medien
genutzt:

Internet
Uber die Webadresse

http://www.regionalmanagement-landkreiskro-
nach.de/hauptmenue/leader-region/



sind Informationen Uber die Zusammensetzung
der LAG, Termine, anstehende Entscheidungen
sowie Projektbeschreibungen und Abstimmungs-
ergebnisse hinterlegt. Ebenso finden Interessierte
hier Details zum Forderprozedere Giber LEADER.

Presse

Zur ortlichen Presse besteht ein sehr gutes Ver-
haltnis, so dass die Offentlichkeit i.d.R. sowohl
bereits in der Projektentwicklungsphase als auch
wahrend der Projektumsetzung ber eine kontinu-
ierliche Berichterstattung an der Projektentwick-
lung teilnehmen kann. So wird auch die Chance
genutzt, die LEADER-Forderung immer wieder ins
offentliche Bewusstsein zu rufen.

Die Information und Vermarktung der Projekte er-
folgte durchgangig in den verschiedenen Projekt-
phasen; in der Regel bereits mit entsprechender
Prasentation eines offiziellen Termins zur Uberga-
be des Forderbescheids sowie kontinuierlich mit
Berichten wahrend der Umsetzungsphase.
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Persodnliche Gesprache

Eine sehr groBe Rolle spielen in der Offentlich-
keitsarbeit persdnliche Gesprache mit aktiven
Akteuren in der Region. Durch die langjahrigen
Aktivitaten zur Regionalentwicklung im Landkreis
Kronach ist auch die LAG-Geschaftsfiihrung in
vielen aktiven Arbeitskreisen und ., Kreativrunden”
vertreten und konnte mittlerweile ein starkes Netz-
werk aufbauen.

Daruber hinaus ist das Biliro der LAG in den Rau-
men des Landratsamtes Kronach eine zentrale
Anlaufstelle.

Die LAG-Arbeit ist somit kontinuierlich in Kontakt
mit der breiten Bevolkerung bzw. offen fir die Mit-
wirkung engagierter Akteure.

Der LAG-interne Informationsaustausch er-
folgte, erganzend zu den Zusammenkiinften im
Rahmen von Mitgliederversammlungen oder Vor-
standssitzungen, in der Regel per E-Mailkontakt.

sehr zufrieden

zufrieden

eher zufrieden

eher unzufrieden

unzufrieden

sehr unzufrieden

M Arbeit der LAG insg.

M Auswahl geférderter Projekte

M Zusammensetzung Entscheidungsgremium
M Erreichbarkeit LAG-Management

B Kenntnis v. Fordermoglichkeiten

m Offentlichkeitsarbeit

Abb. 13: Ergebnis der Befragung zur Zufriedenheit mit der Arbeit der LAG
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Hieriber wurden Informationen auf3erhalb von
Veranstaltungsterminen verbreitet, aber auch
entsprechende Einladungen, beispielsweise aus
Anlass von Férderbescheid-Ubergaben oder
Projekterdffnungen.

Bewertung und Ergebnisse aus dem
Evaluierungsprozess

Das Thema Offentlichkeitsarbeit nahm einen brei-
ten Stellenwert in der Diskussion mit den Mitglie-
dern ein.

Insgesamt wurde die Information und Beteiligung
der breiten Offentlichkeit als eher positiv beurteilt,
die Befragung zeigt allerdings, dass die Erwar-

a1l.

sehr zufrieden eher eher
zufrieden zufrieden  unzufrieden

o B N W B~ O

unzufrieden sehr
unzufrieden

Abb. 14: Ergebnis der Befragung zur Zufriedenheit mit der
Offentlichkeitsarbeit
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tungen der Befragten hoher sind bzw. sie sich eine
starkere Intensitat vorstellen konnten. Angeregt
wurde beispielsweise, die Bevolkerung kinftig
noch starker Uber die Arbeit der LAG bzw. liber
LEADER zu informieren, zum Beispiel iber die Mit-
teilungsblatter der Gemeinden vor Ort sowie mit-
tels zusatzlicher Presseartikel zur Erlauterung des
LEADER-Programms. Dartiiber hinaus wurde eine
noch starkere Vermarktung bewilligter Projekte
seitens der LAG gewiinscht - insbesondere fiir die
Projekte, deren Trager sich eher zuriickhaltend im
Bereich Offentlichkeitsarbeit zeigen.

Die Abfrage der Zufriedenheit mit dem Informa-
tionsfluss innerhalb der LAG ergibt ein geteiltes
Bild: 50% der Befragten empfanden den Informa-
tionsfluss als ,genau richtig”, 50% hatten gerne
mehr Information erhalten. Dieser Wunsch be-
zieht sich insbesondere auf die Information tber
Projekte im Vorfeld einer Entscheidung innerhalb
der LAG sowie dazu, wie sich Projekte nach ihrer
Bewilligung entwickeln und aus welchen Griinden
in einer Frihphase vorgestellte Projektideen nicht
zur Antragstellung kamen. Auch an einem regel-
mafigen Newsletterversand wurde vereinzelt In-
teresse geauflert.
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Entwicklungsstrategie und Umsetzung des

Regionalen Entwicklungskonzepts

Der Landkreis Kronach ist eine engagierte, land-
schaftlich attraktive, aber auch von den Auswir-
kungen des demografischen Wandels gepragte
Region. Ankniipfend an die Starken-Schwachen-
Analyse wurden fir die Arbeit der LAG Landkreis
Kronach im Frankenwald e.V. im Rahmen der REK-
Entwicklung fur die Forderperiode 2007-2013 fol-
gende sieben Entwicklungsziele formuliert:

m Zukunftsfahige Arbeitsplatze erhalten und
schaffen

m Bevolkerungsriickgang stoppen und Uberalte-

rungsprozess verlangsamen

Energiewende einleiten

Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln

Region fir Familien attraktiv machen

Kompetenzen durch Bildung entwickeln

Selbstbewusstsein und Identifikation mit der

Region entwickeln

Zur Erreichung dieser Ziele wurden im Rahmen
von drei offentlichen Foren als zentrale Hand-
lungsfelder der LAG Landkreis Kronach diese
Schwerpunkte definiert:

m Tourismus und Erholung
m Energiewende

m Familie

m Bildung und Qualifizierung

Im Rahmen der REK-Entwicklung waren 50 Pro-
jekte auf LAG-Ebene und neun Kooperationspro-
jekte mit einem Investitionsvolumen von ca.

15 Mio. € identifiziert worden.

Wahrend der Forderperiode 2007-2013 konnten
Uber LEADER insgesamt elf Projekte zur Forder-
reife mit anschliefender Bewilligung entwickelt
werden, davon sechs Projekte in Kooperation mit
den angrenzenden LAGs des Naturpark Franken-
wald-Gebietes Hof und Kulmbach bzw. mit allen
LAGs in Oberfranken. Hierdurch konnten

2,23 Mio. € (inkl. Kooperationsprojekten) an
LEADER-Fordermitteln generiert werden, durch
Projekte mit ausschliefllicher Beteiligung der LAG
Landkreis Kronach ca. 800.000 €. (siehe auch
Formblatt ,,Umsetzung des REK nach Handlungs-
feldern” - Anhang 5)

Handlungsfeld P‘?':jz::tle
Bildung und Qualifizierung 7
Energiewende 2
Familie 5
Tourismus und Erholung 7

Tab. 1: Seit Beginn der LEADER-Periode bewilligte Projekte
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3.0

Entwicklungsstrategie und Zielerreichung

Entwicklungsziele

Die mit dem REK 2007-2013 gesetzten Ziele waren
breit gesteckt und hatten wahrend der gesamten
Forderperiode hohe Relevanz fir die Region. Eine
Messung des Zielerfolgs ist nicht bei allen Zielen
direkt moglich. Aus diesem Grund erfolgte eine
Abfrage im Rahmen der Evaluierung, wie Biir-
gerinnen und Birger die gesetzten Ziele erfillt
sehen.

Die Befragten bestatigten der LAG-Arbeit einen

positiven Beitrag zu allen Entwicklungszielen, bis
auf das Ziel ,,Bevolkerungsrickgang stoppen und
Uberalterungsprozess verlangsamen”. Vergleicht
man hierzu die offiziellen statistischen Daten ver-
schiedener Jahre, wird dieser Eindruck bestatigt.

Selbstbewusstsein u. Identifikation der Bevélkerung mit der Region...

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass durch
die Arbeit der LAG bzw. mit allen Projekten ein Bei-
trag zur Erreichung der gesteckten Ziele geleistet
werden konnte, einige Ziele allerdings nicht direkt
beeinflussbar waren bzw. ihre Wirkung nicht direkt
messbar war. (siehe auch Formblatt ,.Zielkontrolle
Umsetzung REK” - Anhang 5)

Wirkung in den definierten
Handlungsfeldern

Bei Betrachtung der Projekte nach ihrer Wirksam-
keit in den einzelnen Handlungsfeldern fallt die Bi-
lanz positiv aus: Insgesamt wurden mit den gestar-
teten Projekten alle Handlungsfelder bearbeitet.
Dadurch, dass die Projekte i.d.R. sehr vielschichtig
konzipiert waren, konnten bei fast allen Projekten

Region fur Familien attraktiver
Tourismus nachhaltig und profiliert entwickelt

Energiewende eingeleitet |

W Uberhaupt nicht zutreffend
H eher nicht zutreffend

w eher zutreffend

Bevélkerungsriickgang gestoppt bzw. Uberalterung verlangsamt |

Arbeitspldtze wurden erhalten oder geschaffen

m zutreffend

m voll zutreffend

EU-F6rdermittel sind in Region geflossen

Abb. 15: Ergebnis der Einschatzung des Zielerfillungsgrades
1987 2007 Steigerung | 2013 Steigerung Il
Landkreis Kronach 75.353 72.289 -4, % 68.484 -53%
Oberfranken 1.036.576 1.088.845 +95,0 % 1.056.228 -2,9%
Bayern 10.902.643 12.520.332 +14,8% 12.549.150 +0,2%

Tab. 2: Bevilkerungsentwicklung im Landkreis Kronach, dem Regierungsbezirk Oberfranken sowie dem Freistaat Bayern von
1987-2013 (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik und Datenverarbei-

tung (Stand: 30.06.2013))
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Wirkungsansatze in den Bereichen ,Bildung und
Qualifizierung” sowie ,Tourismus und Erholung”
integriert werden. Der thematischen Ausrichtung
des Regionalen Entwicklungskonzepts konnte in
der Forderphase 2007-2013 damit voll entsprochen
werden.

Das Handlungsfeld .. Energiewende” schlégt in

der Bilanz zwar nur mit zwei Projekten zu Buche
(..Einrichtung von Bioenergiedérfern” und ,Energie
fur die Welt"), der Umfang dieser Projekte ist al-
lerdings so gehaltvoll, dass mit ihnen sogar inter-
nationales Interesse generiert werden konnte und
kann. Eine ahnliche Wirkung konnte im Bereich
.Familie” mit dem Aufbau einer ,Seniorengemein-
schaft Kronach” erreicht werden. Der regionale
Erfolg, die Uberregionale Ausstrahlung und der
Vorbildcharakter des Projektes sind enorm.

Von den im Rahmen der Evaluation befragten Per-
sonen wurde die Wirkung der LAG-Arbeit in den
vier Handlungsfeldern in der Mehrheit als ,eher
gut” eingeschatzt - mit weiterem Handlungsbedarf
auch in der Zukunft. So wurden als zukinftig zu
definierende Themen die Bereiche Energie, Touris-
mus, Bildung, Demografie, Familienfreundlichkeit,
Gesundheit und Leben im landlichen Raum ge-
nannt; im Zusammenhang mit Letztgenanntem die
Ortsentwicklung und alles lbergreifend der Be-
reich Regionalmarketing.

schlecht
eher schlecht
eher gut

sehr gut
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Projektumsetzungsgrad

Im Rahmen der REK-Entwicklung waren 50 Pro-
jekte auf LAG-Ebene und neun Kooperations-
projekte identifiziert worden. Zu Forderreife und
anschliefender Umsetzung mit LEADER-Mitteln
waren insgesamt elf Projekte gebracht worden.
Das im REK 2007-2013 geplante Projektportfolio
konnte damit nur teilweise erreicht werden.

Neben der Projektumsetzung in LEADER konn-
ten allerdings eine Reihe von Projekten aus dem
Katalog liber andere Forderschienen verwirklicht
oder angestof3len werden, wie z.B. der Bau des
Tropenhauses (Interreg IV), die Ortsbildgestaltung
in Nordhalben (Stadtebauférderung), Gastebefra-
gungen und eine Aktualisierung des Tourismus-
leitbildes mit expliziten Tourismusmitteln sowie
MafBnahmen des ,Naturparks Frankenwald” mit
Budgets desselben.

Kritisch angemerkt werden muss im Rickblick
aber auch, dass durch die Konzeption des REK in
der Forderperiode 2007-2013 mit seiner starken
Konzentration auf die Darstellung potenzieller
Projekte ein regelrechter Projektenthusiasmus
bei den Biirgern hervorgerufen wurde und die
Schwierigkeiten der tatsachlichen Umsetzung
unterschatzt wurden. So fehlte es meist nicht

M Bildung und Qualifizierung
Familie
M Energiewende

M Tourismus und Erholung

0 1 2 3 4 5

6 7 8

Abb. 16: Einschatzung der Wirkung in den einzelnen Handlungsfeldern
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am Engagement der Birger, aber bereits bei der
Ubernahme einer Tragerschaft und im Laufe aus-
fuhrlicher Projektkonzeptionsphasen Uberforderte
der hohe Zeitaufwand die Birger. Auch fir die
Kommunen stellten Aufwand und unkalkulierbare
Risiken eines geplanten Projektes grof3e Hirden
dar und war in den meisten Fallen die Kofinanzie-
rung bzw. der erforderliche Eigenanteil schlicht
nicht darstellbar. Speziell aus diesen Erfahrungen
resultiert auch der im Rahmen der Evaluierung von
Kommunen vorgebrachte Wunsch nach einer
hoheren Forderquote.

4.0

Das REK war in seiner Konzeption wahrend der
gesamten Forderphase ein aktuelles strategisches
Medium, mit dessen thematischer Ausrichtung die
regionale Entwicklung forciert werden konnte.
Sowohl die strategische Ausrichtung (Leitbild,
Entwicklungsziele, Handlungsfelder) als auch die
Gebietskulisse bzw. die Arbeitsweise hielten Uber-
prifungsszenarien stand und mussten wahrend
der Laufzeit nicht verandert werden.

Zusammenfassung und Fazit fir den neuen LES-

Prozess

Die Selbstevaluierung der LAG Landkreis Kronach
im Frankenwald e.V. zum Ende der Forderperiode
2007-2013 zeigt klar, dass LEADER ein wichtiges
und unbedingt zu nutzendes Instrument zur Forde-
rung und Entwicklung des Landkreises Kronach
ist. Deshalb ist es aus der Forderlandschaft zur
Unterstiitzung der regionalen Entwicklung im
Landkreis Kronach nicht mehr wegzudenken.

Dank LEADER konnte die Region in allen vier de-
finierten Handlungsfeldern aktiv werden, biirger-
schaftliches Engagement finanziell unterstitzen
und damit Ideen zum Projekterfolg fihren. Alle
beteiligten Partner waren in der Mehrheit sehr zu-
frieden mit der Arbeit der LAG insgesamt wie auch
mit der Zusammensetzung des Entscheidungsgre-
miums und dem Forderprogramm an sich. Die Ar-
beit der LAG-Geschaftsfiihrung wurde sehr positiv
bewertet beziiglich Erreichbarkeit, Betreuung und
Unterstiitzung bei der Projektkonzeption und bei
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der Erstellung der Antragsunterlagen sowie hin-
sichtlich der Beratung in der Umsetzungsphase.
Die konstruktive und kooperative Zusammenarbeit
mit allen Partnern wurde betont. Die Gebietsku-
lisse hat sich bewahrt und wurde positiv bestatigt,
ebenso wie die Angliederung der Geschaftsstelle
an das Regionalmanagement im Rahmen der Re-
gionalentwicklung. Der Informationsfluss und die
geleistete Offentlichkeitsarbeit wurden als zufrie-
denstellend beurteilt, eine noch intensivere Un-
terstiitzung der einzelnen Projekte in der Offent-
lichkeit wurde befiirwortet, ebenso ein Ausbau von
Aktivitaten im Regionalmarketing.

Mit einem Fordervolumen von insgesamt 0,8 Mio. €
(reine LAG-KC-Projekte) bzw. 2,2 Mio. € (inkl. Ko-
operationsprojekte) wurden in der vergangenen
Forderperiode elf Projekte in den vier Handlungs-
feldern beantragt, genehmigt und von der Ge-
schaftsstelle begleitet. An der Umsetzung weiterer



Projekte wurde intensives Interesse geauflert,
aufgrund fehlender Ressourcen zur Kofinanzierung
bzw. nicht erfullbarer Eigenfinanzierungsmodali-
taten konnten Forderantrage jedoch nicht gestellt
werden.

Als wichtigste Erkenntnisse fir die neue LEADER-
Periode wurden definiert:

Die Gebietskulisse sollte beibehalten werden; stets
unter dem Blickwinkel sinnvoller Kooperationen
mit anderen LEADER-Regionen. Organisation und
Arbeitsweise der LAG und der LAG-Geschaftsfiih-
rung sollten ebenfalls wie bisher weitergefiihrt
werden, Kommunikationsstrukturen und Medien-
prasenz fir eine noch ausfihrlichere Information
und Motivation der breiten Offentlichkeit intensi-
viert werden.
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Das Themenspektrum sollte weitestgehend fort-
gefuhrt werden. Die Forderung der Bereiche Tou-
rismus, Energie, Familie und Bildung und insbe-
sondere die Konzentration auf die Schaffung von
Arbeitsplatzen ist in der Region ein nach wie vor
zentrales Thema. Uber allen Fachbereichen steht
jedoch der Begriff ,Demografie”, denn allen Betei-
ligten ist bewusst, dass den Auswirkungen der de-
mografischen Entwicklung, die die Region Kronach
eindeutig spirt, mit innovativen Ansatzen begegnet
werden muss, und dass es gilt, die Attraktivitat
authentisch und originell herauszuarbeiten und zu
vermitteln.
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1.0

Festlegung des Gebiets

Das Gebiet, auf das sich die Entwicklungsstrategie
bezieht, entspricht exakt dem des Landkreises
Kronach und umfasst eine Flache von 651,5 km?
und hat ca. 68.500 Einwohner. Der Landkreis
Kronach liegt im Norden des Freistaats Bayern

an der Grenze zum Freistaat Thiringen und im
Nordwesten des Regierungsbezirks Oberfranken.
Er schlieBt vier Stadte und 14 (Markt-)Gemeinden
ein, wobei Kronach mit seinen ca. 17.000 Ein-
wohnern die grof3te Stadt und zugleich Sitz des

Gemseinaames
Unterzentrum
Stockheim/Prossig

=
I@'
Rodachtal

m-:;'a::l:ﬁ'

Kommunale Kooparation
Dberes Rodachtal

Krona et e

Eoammumale

T Damneinabiom Gekirtn Kooparation Sid

Abb. 17: Kommunale Kooperationsgebiete im Landkreis Kro-
nach (Quelle: Landratsamt Kronach)
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Landratsamtes ist. Die Nachbarkreise sind Sonne-
berg, Saalfeld-Rudolstadt und Saale-Orla-Kreis
im Norden (alle zu Thiiringen gehérend) sowie die
bayrischen Landkreise Coburg im Westen, Hof im
Osten und Lichtenfels und Kulmbach im Siden.

Das seit Ende 2000 bestehende Regionalmanage-
ment Landkreis Kronach hat bereits ab dem Jahr
2003 zur Starkung der Wirtschaftlichkeit und Wett-
bewerbsfahigkeit der Kommunen und des Land-
kreises Kronach vier kommunale Kooperations-
raume geschaffen (siehe nebenstehende Koope-
rationskarte Landkreis Kronach):

ARGE Rennsteig

Oberes Rodachtal

Stockheim/Pressig

Kommunale Kooperation Siid (Kronacher Land)

Fur die integrierte Entwicklung der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LES) und des Integrierten Re-
gionalen Entwicklungskonzeptes (IRE) werden die
vier bestehenden, das Gebiet des Landkreises Kro-
nach vollstandig abdeckenden Kooperationsraume
zu einem kommunalen Kooperationsverbund ver-
knipft bzw. zusammengefasst, dessen Geschafts-
stelle in der Kreisstadt Kronach ansassig ist.

Die Gebietsabgrenzung der Lokalen Aktionsgruppe
(LAG) Landkreis Kronach im Frankenwald e.V. hat
sich in der abgelaufenen EU-Forderperiode 2007-
2013 sehr gut bewahrt. Im Rahmen der Evaluie-
rung des bisherigen Regionalen Entwicklungskon-
zeptes (REK] bewerteten die LAG-Mitglieder sowie



unterschiedliche Projekttrager bzw. regionale Ak-
teure die Gebietskulisse Landkreis Kronach tber-
wiegend als passgenau und angemessen (siehe
dazu auch Evaluierungsbericht LEADER).

Mit Beschluss vom 29. September 2014 hat der
Kreisausschuss des Landkreises Kronach ent-
schieden, sich fir die EU-Forderperiode 2014 bis
2020 erneut als LEADER-Region zu bewerben. Die
LAG-Mitgliederversammlung hat in ihrer Sitzung
am 4. Dezember 2014 beschlossen, dass erneut
der gesamte Landkreis Kronach als LAG-Gebiet
fungieren soll (siehe dazu beide Beschliisse im
Anhang 1). Das Gebiet der LAG Landkreis Kronach
im Frankenwald e.V. (also der Landkreis) erfdllt mit
seiner Bevdlkerungszahl (68.484 Einwohner, Stand
30.06.2013) diesbeziiglich die Voraussetzungen zur
Anerkennung als LEADER-Gebiet.

Das Leader-Gebiet Landkreis Kronach, das kein
Gebiet einer ILE enthalt, ist somit deckungsgleich
mit der IRE-Gebietskulisse sowie dem Wirkungs-
bereich des Regionalmanagements und dem Wir-
kungsbereich des Zukunftscoachs.

Im Landkreis Kronach wird fir die Arbeit in der
kommenden EU-Forderperiode versucht, eine ge-
bietsmafRige Gesamtstrategie zu entwickeln, die
der parallelen und separaten Erstellung von immer
neuen Konzepten fir die zukunftsfahige Entwick-
lung des landlichen Raumes entgegenwirkt. Dies
wird mit der modellhaften Zusammenfihrung der
LES und des IRE (Integriertes Regionales Entwick-
lungskonzept fir die Beantragung von Fordermit-
tenl aus dem Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung - EFRE] im Rahmen der Gebietskulis-
se des Landkreises Kronach begonnen.
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Stadte, (Markt-)

Einwohnerzahl

Gemeinden
Stadte
Kronach 16.897
Ludwigssstadt 3.469
Teuschnitz 2.057
Wallenfels 2.823
(Markt-)Gemeinden
Kips 7.749
Marktrodach 3.745
Mitwitz 2.900
Nordhalben 1.763
Pressig 3.973.
Reichenbach 734
Schneckenlohe 1.105
Steinbach a. Wald 3.196
Steinwiesen 3.531
Stockheim 5.072
Tettau 2174
Tschirn 544
Weiflenbrunn 2.936
Wilhelmsthal 3.816
Gesamt 68.484

Tab. 3: Einwohnerzahl der Stadte und (Markt-]JGemeinden im
Landkreis Kronach (Stand: 30.06.2013). (Quelle: Eigene Dar-
stellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landes-
amtes fir Statistik und Datenverarbeitung)
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2.1

Lokale Aktionsgruppe

Rechtsform

Die Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach im
Frankenwald wurde am 11. September 2007 als
eingetragener Verein gegrindet und am 19. Marz
2008 in das Vereinsregister des Amtsgerichts Co-
burg eingetragen. Zweck des Vereins ist die nach-
haltige und zukunftsorientierte Entwicklung, For-
derung und Gestaltung des landlichen Landkreises
Kronach.

Zusammensetzung

Die derzeit 34 LAG-Mitglieder reprasentieren ei-
ne ausgewogene Gruppierung von Partnern aus
unterschiedlichen kommunalen und soziockono-
mischen Bereichen im Landkreis Kronach. 18 von
ihnen zahlen zur Gruppe der Wirtschafts- und So-
zialpartner (neun verschiedene Interessensgrup-
pen aus Privatpersonen, Wirtschaftsvertretern,
Jugendbeauftragter, Landwirtschaftsvertreter,

Name Anschrift

Vorsitzender

Offentliche Behérde Oswald Marr

96328 Kiips, Schmolz, Mihlberg 2

Stellvertr. Vorsitzender

WiSo/Wirtschaft Carl August Heinz

96355 Tettau - Kleintettau, Glashittenplatz 1-7

Schatzmeister

Klaus B hlagel
WiSo/Privat aus Bodenschlage

96317 Kronach - Kulmbacher Strafie 7

Schriftfihrer

WiSo/Wirtschaft Manfred Kostner

96365 Nordhalben, Gartenstraf3e 12

Beisitzer

WiSo/Wirtschaft Rainer Kober

96318 Kronach, Klosterstraf3e 13

Beisitzer

Offentliche Behérde Dr. Kerstin Low

96317 Kronach, Marktplatz 5

Beisitzer

Bffentliche Behdrde Markus Franz

96317 Kronach, Adolf-Kolping-Str. 1

. ) . Bianca Fischer-Kilian
WiSo/Seniorenvertreterin

Beisitzer . .
WiSo/Wirtschaft Wolfgang Feuerpfeil | 96337 Ludwigsstadt, Am Berg 2
Beisitzer : .
WiSo/Landwirtschaft Erwin Schwarz 96342 Stockheim, Sonneberger Str. 1
Beisitzer

96317 Kronach-Friesen, Dennig 4

Beisitzer

Offentliche Behsrde Willi Fehn

96342 Stockheim, Maximilianstr. 11

Tab. 4: LAG-Vorstand
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Seniorenvertreterin, Tourismusmanager, Natur-
schutzfachleute, Bildungsexperte, ehrenamtliche
Akteure in der Regionalentwicklung - Mitglieder-
liste siehe Anhang 1), 13 vertreten ausschlieflich
Verwaltungen. Von den elf LAG-Vorstandsmitglie-
dern sind sieben als Vertreter von Wirtschafts-
und Sozialpartnern (vier verschiedene Interes-
sensgruppen aus vier Wirtschaftsvertretern,
einer Privatperson, einer Seniorenvertreterin und
einem Landwirtschaftsvertreter]) gewahlt worden.
Samtliche Mitglieder der LAG sind im Landkreis
Kronach ansassig.

Lokale Aktionsgruppe (LAG)

Vorstand
Akteure: Gewahlte Vorstandsmitglieder
Funktion: Entscheidungsebene

Mitgliederversammlung
Akteure: LAG-Mitglieder

Funktion: Wahlt und berat den Vorstand
laut Satzung

schlagt vor T l entscheidet

Landkreis-Forum

Akteure: Offen fir alle an der regio-
nalen Entwicklung Interes-
sierte im Landkreis Kronach

Funktion: Diskussions- und

Kreativebene

Abb. 18: Organisationsstruktur der LAG Landkreis Kronach i
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Der Verein ist fur die Aufnahme weiterer Mitglieder
offen, das heif3t die Mitarbeit und die Mitglied-
schaft steht allen interessierten juristischen und
natlrlichen Personen offen.

Beirat
Akteure: Fachbehorden z.B. ALE,
— Regionale Entwicklungsiniti-
berat ativen, Trager offentlicher

Belange, Experten

Funktion: Fallweise, projektbezogene
Unterstitzung bzw.
Beratung des Vorstands

m Frankwald e.V.
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Aufgaben/Arbeitsweise

Aufgabe des Vereins ist die nachhaltige und zu-
kunftsorientierte Entwicklung, Forderung und
Gestaltung des landlichen Landkreises Kronach
(siehe auch Satzung und Geschaftsordnung der
LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V. - An-
hang 1). Der LAG-Vorstand wird durch das LAG-
Management mit der Regionalentwicklung im
Landkreis Kronach verknipft. Das LAG-Manage-
ment ist im Landratsamt des Landkreises Kronach,
im Sachgebiet Regionalmanagement, angesiedelt.
Durch diese Schnittstelle wird die LAG bzw. der
LAG-Vorstand schon im Vorfeld in entscheidende
Entwicklungen und Konzeptionen der regionalen
Entwicklung im Landkreis Kronach eingebunden.
Wichtigstes Element in dieser Hinsicht ist der mo-
natliche Jour-Fixe aller regionalen Akteure, den
das LAG-Management federfiihrend vorbereitet.
Bei diesen regelmafBigen Abstimmungstreffen wer
den anstehende Entwicklungen und Projekte aus
den einzelnen Fachbereichen besprochen und ab-
geglichen, potenzielle Projekttrager vorgestellt,
Finanzierungsmoglichkeiten diskutiert bzw. weitere
Weichenstellungen fiir die regionale Entwicklung
besprochen. Vertreter der LAG bzw. Mitglieder des
LAG-Vorstandes sind in diese Abstimmungsge-
sprache jeweils eingebunden.

Im Landkreis Kronach wird die Kreisentwicklung
als Gesamtentwicklungsprozess unter Einbezie-
hung aller Partner in der Regionalentwicklung
betrieben. Die Schaltstelle der Regional- und
Kreisentwicklung ist das Regionalmanagement
Landkreis Kronach. In diesem ,.Entwicklungs-
umfeld” agiert die LAG Landkreis Kronach im
Frankenwald e.V. als gleichberechtigter Partner.
Bindeglied zwischen den weiteren Akteuren der
regionalen Entwicklung (z.B. Wirtschaftsforde-
rung, Regionalmarketingverein Kronach Creativ,
Zukunftscoaching, regionale Entwicklungsvereine,
kommunale Kooperationen usw.) und der LAG ist
das LAG-Management.
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LAG-Management

Die gezielte Unterstitzung lokaler Akteure bzw.
potenzieller Projekttrager erfolgt intensiv durch
das LAG-Management. Dies beginnt in der Regel
durch ein Anfangsgesprach zu den Moglichkeiten,
Erfolgsaussichten und Erfordernissen eines ge-
planten Projektes (z.B. Fragen zu Tragerschaft,
Standortwahl, Finanzierung, Fordermittelmix,
Eigenanteil, Besicherung der Fordermittel, Lauf-
zeit der Forderung). Abgestimmt auf jedes Projekt
bzw. die Leistungsfahigkeit des Projekttragers
werden die Projektbeschreibung verfasst und der
Forderantrag gestellt. Abhangig von der Professio-
nalitat des Projekttragers ist das LAG-Management
bei vielen Projekten in der Umsetzungsphase eben-
falls stark gefordert und involviert.

In der Umsetzungsphase von Projekten unterstiitzt
das LAG-Management die Trager ebenfalls in der
Offentlichkeitsarbeit fiir das einzelne Projekt. Dies
geschieht zum Beispiel durch die Darstellung der
sukzessiven Projektentwicklung auf der Internet-
seite der LAG Landkreis Kronach. Generell spielt
die Medien- und Offentlichkeitsarbeit eine sehr
wichtige Rolle in der Tatigkeit des LAG-Manage-
ments. Durch intensiven Kontakt zu den Medien
wird versucht, regelmafig tber die Arbeit der LAG
bzw. Uber LEADER und Uber Projekte der Regional-
entwicklung zu informieren. Kanale bzw. Mittel der
Offentlichkeitsarbeit sind: Presse- und Medienver-
offentlichungen, regelmaflige Pressegesprache,
Informationen zu Sitzungen des LAG-Vorstandes,
Informationen zu Mitgliederversammlungen der
LAG sowie der (derzeit in der Neugestaltung befind-
liche) Internetauftritt der LAG.

Zur Umsetzung und ordnungsgemafen Verwaltung
der LES hat der Landkreis Kronach im Rahmen
der Geschaftsbesorgung ein LAG-Management
installiert und tragt hierfiir die erforderliche Ko-
Finanzierung. Das LAG-Management soll in der
Forderperiode 2014 bis 2020 von zwei qualifizierten



Arbeitskraften mit je einer halben Stelle wahrge-
nommen werden.

Aufgaben des LAG-Managements im Uberblick:

Fihrung der Geschaftsstelle der LAG
Steuerung und Uberwachung der Umsetzung
der LES (Monitoring, Aktionsplan etc.)

m Unterstitzung von Projekttragern bei der Pro-
jektentwicklung und Umsetzung

m Impulsgebung fir Projekte zur Umsetzung der
LES

m Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der
LAG
Unterstitzung von Arbeits- und Projektgruppen
Evaluierungsaktivitaten
Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im
Sinne der Entwicklungsstrategie

m Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit
anderen LEADER-Regionen
Mitarbeit im LEADER Netzwerk

m Veranstaltungsmanagement

2.2
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® Medien- und Offentlichkeitsarbeit zu LEADER
im LAG-Gebiet (inkl. Internetauftritt) und
LAG-Auf3endarstellung

m Koordination der Zusammenarbeit aller Akteure
in der Regionalentwicklung im Landkreis
Kronach

m Mitarbeit im Netzwerk von Bayern Regional

Integriertes Regionales Entwicklungskonzept (IRE)

Rechtsform

Fir das Integrierte Regionale Entwicklungskon-
zept (IRE) werden die vier bestehenden Koopera-
tionsgebiete (ARGE Rennsteig, Oberes Rodachtal,
Stockheim/Pressig, Kronacher Land) zu einem
losen interkommunalen Kooperationsverbund zu-
sammengefasst. Dieser besteht aus 18 Gebietskor-
perschaften und ist deckungsgleich mit dem Land-
kreis Kronach. Leitkommune und Antragsteller ist
die Stadt Kronach.

Aufgaben/Arbeitsweise

Um die Arbeitsfahigkeit im Rahmen der IRE-Erstel-
lung zu gewahrleisten, wurde ein Lenkungskreis
installiert (Zusammensetzung siehe Tabelle 5). Der
Lenkungskreis stimmt tGber die Projektauswahlkri-
terien ab und beschlieBt die Projektauswahl fir die
vertiefenden Projektstudien.
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Organisationsstruktur und Gremien

Aus den bestehenden Strukturen der vier Koope-
rationsraume und dem bestehenden Regionalma-
nagement ist ein loser interkommunaler Koope-
rationsverbund ohne Kooperationsvereinbarung
entstanden. Im Landkreis Kronach wird die Kreis-
entwicklung als Gesamtentwicklungsprozess unter
Einbeziehung aller Partner in der Regionalentwick-
lung verstanden. Die Schaltstelle der Regional- und

Kreisentwicklung ist das Regionalmanagement
Landkreis Kronach mit der LAG Landkreis Kronach.
Unter der Koordination des Regionalmanagements
ist ein Lenkungskreis fir die Umsetzung des
Integrierten Regionalen Entwicklungskonzepts
(IRE) entstanden. Der Lenkungskreis besteht aus
Vertretern der vier Kooperationsraume sowie Ver-
tretern der LAG, dem Landrat, dem Biirgermeister
der Stadt Kronach und dem Regionalmanagement.

Vorsitzender
Landkreis Kronach

Oswald Marr
Landrat

Stadt Kronach

Wolfgang Beiergrofilein
1. Burgermeister Stadt Kronach

Kommunale Kooperation
ARGE Rennsteig

Peter Klinger
1. Blirgermeister Gemeinde Tschirn

Kommunale Kooperation
Oberes Rodachtal

Jens Korn
1. Birgermeister Stadt Wallenfels

Kommunale Kooperation
Gemeinsames Unterzentrum
Stockheim/Pressig

Rainer Detsch
1. Buirgermeister Gemeinde Stockheim

Hans Pietz
1. Birgermeister Markt Pressig

Kommunale Kooperation Sud
Kronacher Land

Hans-Peter Laschka
1. Blrgermeister Markt Mitwitz

LAG Landkreis Kronach im Frankenwald

Markus Franz
LAG-Vorstandsmitglied

Wolfgang Feuerpfeil
LAG-Vorstandsmitglied

Regionalmanagement Landkreis Kronach

Willi Fehn
Regionalmanager

Tab. 5: Zusammensetzung des IRE-Lenkungskreises (Quelle: Eigene Darstellung)
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3.0

Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, politi-
schen und 6kologischen Rahmenbedingungen in
Regionen unterliegen bundesweit giiltigen Trends.
Diese haben aufgrund ihrer langfristigen Wirksam-
keit Einfluss auf alle Regionen, jedoch in unter-
schiedlich starker Auspragung. Einer dieser Trends
ist der Demografische Wandel, bei dem riicklaufige
Bevolkerungsentwicklung und steigende Lebens-
erwartung zu einer sukzessiven Uberalterung der
Gesellschaft fihren. Im Bereich der Wirtschaft ist
schon seit langer Zeit eine Verschiebung der Wirt-
schaftsaktivitaten vom Prim&ren Sektor (Land- und
Forstwirtschaft) hin zu Industrie, Gewerbe und
Dienstleistungen festzustellen. In regional sehr un-
terschiedlicher Auspragung kommt es aber eben-
falls seit langem zu Prozessen der Deindustrialisie-
rung, insbesondere in ehedem von industriellen

3.1

Monostrukturen gepragten Raumen. Der struk-
turelle und technologische Wandel in den ein-
zelnen Wirtschaftsbranchen stellt steigende An-
forderungen an Unternehmen und Beschaftigte
gleichermafien: steigende Qualitatsanspriche,
zunehmende Serviceorientierung, steigende Inter-
nationalisierung von Kunden und Kooperations-
partnern. Der gesellschaftliche Wandel fiihrt zu
einem Wandel der traditionellen Werte, einem
Aufbrechen klassischer Familienstrukturen, einer
Zunahme individueller Erwerbsbiografien sowie
einem Trend zur Pluralisierung der Lebensstile.
Der Klimawandel verlangt eine umfassende
Reduktion des Treibhausgasausstofles und Maf3-
nahmen zur Anpassung an dessen Folgen, z.B. an
zunehmende extreme Wetterereignisse.

Screening des funktionalen Raums

Der Landkreis Kronach ist bis 2032 laut unter-
schiedlichen Bevdlkerungsprognosen einem
fortschreitenden demografisch wie strukturell
bedingten Schrumpfungsprozess ausgesetzt (15%
Bevélkerungsverlust). Die soziale Uberformung
bzw. der demografische Umbau der Gesellschaft
stellt die Kommunen beim Erhalt und bei der
Schaffung adaquater Infrastrukturen der Daseins-
vorsorge (soziale und Bildungseinrichtungen, Nah-
versorgung) vor gewaltige Herausforderungen.
Wanderungsprozesse und Strukturwandel haben in
den vergangenen 20 Jahren zum drastischen Funk-
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tionsverlust baulicher Strukturen (innerértliche
landwirtschaftliche, gewerbliche und industrielle
Brachen; Wohnungsleersténde] gefuhrt. Flachen-
Neuausweisungen der 1990er- und 2000er-Jahre
haben diese Situation verscharft und bedrohen
zum Teil sogar die dringend zu erhaltende, noch
intakte Kulturlandschaft (mit ihrem touristischen
und regionale Identitat stiftenden Potenzial). Aktu-
elle Leerstandsszenarien, Brachen und Flachen-
potenziale sollen als Chance wahrgenommen wer-
den, innovative Projekte zu initiieren.



Die Erfordernisse, die sich aus den Folgen des
Demografischen Wandels ergeben, bestehen nicht
nur in der Anpassung vorhandener Geb&dude und
Infrastrukturen. Gerade zur Sicherung des Wirt-
schaftsstandortes Landkreis Kronach gilt es, dem
zunehmenden Fachkraftemangel zu begegnen
und deshalb die nachkommenden Generationen
besonders zu fordern und ihr Anreize und beruf-
liche Perspektiven fur einen Verbleib in der Region
zu bieten. Es gilt also, den Landkreis Kronach fiir
Ausbildung, Arbeit, Leben und Wohnen attraktiv zu
machen. Aus der Erfahrung der zuriickliegenden
Jahrzehnte heraus besteht Einvernehmen, dass
die Aktivierung von Brachen im Innenbereich Prio-
ritat vor der Ausweisung neuen Baulands hat und
dass einem Umbau von Bestandsimmobilien zu
bedarfsgerechtem Wohnraum Vorrang gegentiber
dem Neubau einzuraumen ist.

Im touristischen Bereich kann der Landkreis Kro-
nach auf mannigfaltige Potenziale aufbauen. Diese
reichen vom Aktivtourismus und Erlebnisurlaub im
Frankenwald Uber die Festung Rosenberg und die
Kronacher Oberstadt als besondere Sehenswiirdig-
keiten bis hin zu den vielen kulinarischen Highlights,
die die Genussregion Oberfranken zu bieten hat.
Neben einem Hochstmal an Erholungswert bietet
der Naturpark Frankenwald eine 6kologisch intakte
Freilandschaft und eine hohe Biodiversitat mit sel-
tenen Arten wie z.B. der Arnika-Pflanze.
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Der Wirtschaftsstandort Landkreis Kronach ist
gekennzeichnet durch eine iiberdurchschnitt-

lich hohe Industriedichte und beheimatet zahl-
reiche Weltmarktfihrer (,Hidden Leaders”). Der
Uberwiegende Anteil der Arbeitsplatze ist im
produzierenden Gewerbe angesiedelt. Der Dienst-
leistungssektor ist im Landkreis Kronach unter-
reprasentiert. Es fehlt an Arbeitsplatzen flir hoher
Qualifizierte, besonders im tertiaren Sektor. In der
Folge dieses Mangels wandern junge, gut ausge-
bildete Menschen meist ab.

Flachenpotenziale durch Leerstand und Brachen
sind mit akuten Flachenbedarfen zusammenzu-
fuhren: fur barrierefreien Wohnraum und insbe-
sondere fiir Mietwohnraum fir junge Erwachsene,
aber auch fir die Vorhaltung zeitgemafier Sozial-,
Kultur- und Bildungseinrichtungen. So kann die
kulturelle, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Identitat und Einzigartigkeit der Orte und der Re-
gion zurickgewonnen werden. Vorangegangene
Strukturen und Netzwerke (LEADER LAG Kronach,
Regionalmanagement, ARGE Rennsteig, Oberes
Rodachtal, Kooperation Stockheim/Pressig, Kom-
munale Kooperation Siid im Kronacher Land,
Arnikastadt Teuschnitz usw.) haben eine Koopera-
tions- und Vertrauenskultur etabliert, die es nun
ermoglicht, gemeinsam (gemeinde-, landkreis-,
landeribergreifend) eine integrierte Strategie zu
entwickeln.
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3.2

Vertiefende Analyse

Lage und Infrastruktur

Innerhalb Deutschlands nimmt der Landkreis Kro-
nach eine zentrale Lage ein: Er liegt im Norden des
Freistaats Bayern an der Grenze zu Thiringen und
wird dem dufBleren Netz der Europdischen Metro-
polregion Niirnberg (EMN) zugeordnet. Er liegt im
Nordwesten des Regierungsbezirks Oberfranken
und somit innerhalb Bayerns in einer Randlage.
Das Gebiet umfasst eine Flache von 651,5 km?2.

Im gesamten Landkreis leben 68.484 Einwohner
(Stand 30.06.2013) in 18 Kommunen. Mit einer Be-
volkerungsdichte von 105 Einwohnern/km2 zahlt er
zu den am dinnsten besiedelten Landkreisen im
Freistaat Bayern.

Innerhalb des Landkreises weist das Landesent-
wicklungsprogramm Bayern 2013 (LEP 2013) die
Kreisstadt Kronach sowie die Stadt Ludwigsstadt
als Mittelzentren aus. Die bisherigen Unterzentren
Kips, Pressig und Stockheim sind nach aktuellem
Landesentwicklungsprogramm als Grundzentren
eingestuft (siehe Nr. 2.1.6 LEP 2013). Der gesamte
Landkreis Kronach wird als ,,Raum mit besonde-
rem Handlungsbedarf” ausgewiesen (siehe Anhang
1, LEP 2013 - Nr. 2.2.3).

Demografie

Die demografische Entwicklung im Landkreis Kro-
nach zeigt sowohl mit Blick auf die letzten Jahre
als auch mit Blick in die Zukunft zwei mafigebliche
Trends auf. Einerseits wird der Landkreis an Bevol-
kerung verlieren, andererseits wird der Anteil der
alteren Bevolkerungsgruppen deutlich zunehmen.
Tabelle 6 zeigt, dass von 1987 bis 2013 die Ein-
wohnerzahl von 75.353 auf 68.484 sank. Im Regie-
rungsbezirk Oberfranken stieg die Einwohnerzahl
von 1987 bis 2007 zunachst um 5% an, ging von
2007 bis 2013 hingegen um 2,9% zuriick. Auf Lan-
desebene sind ahnliche Tendenzen festzustellen:
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Lag die Bevolkerungszunahme im Freistaat Bayern
von 1987 bis 2007 noch bei 14,8%, so waren es von
2007 bis 2013 nur noch 0,2%.

Die Bevolkerungsvorausberechnung fur den Frei-
staat Bayern sieht bis 2020 ein Bevolkerungswachs-
tum und anschlieflend eine Stagnation mit leich-
tem Negativtrend vor. Im Vergleich dazu wird die
Bevolkerung sowohl im Regierungsbezirk Ober-
franken als auch im Landkreis Kronach abnehmen,
wobei die Intensitat der Abnahme im Landkreis
Kronach starker sein wird als in Oberfranken (sie-
he Abbildung 19).

Der negativen Bevolkerungsentwicklung im Land-
kreis Kronach liegen zwei Ursachen zugrunde: ein
negativer natirlicher Bevolkerungssaldo sowie
Wanderungsverluste. Der Saldo von Lebendgebore-
nen zu Gestorbenen im Landkreis Kronach ist zu
allen betrachteten Zeitpunkten (2003, 2005, 2010,
2013) negativ. Dieses Phanomen lasst sich eben-
so flr den gesamten Freistaat Bayern feststellen,
wobei sich dieser negative Trend fir Bayern wie
fir den Landkreis Kronach ab 2010 leicht abge-
schwacht hat. Wahrend der Freistaat Bayern in al-
len Referenzjahren allerdings Wanderungsgewinne
zu verzeichnen hat, kampft der Landkreis Kronach
seit 2003 mit steigender Abwanderung, wobei sich
das Ausmall des Wanderungsverlusts ab 2010 ver-
ringert hat (siehe Tabelle 7).

Die dominierende Altersklasse im Landkreis Kro-
nach stellten im Jahr 2011 mit 17,3% die 40- bis
49-Jahrigen, gefolgt von der Altersklasse der

50- bis 59-Jahrigen mit 15,8%. Die Ubrigen Alters-
klassen machen jeweils rund 10% der Bevdlkerung
aus, mit Ausnahme der unter 10-Jahrigen mit 7,3%
und der Uber 80-Jahrigen mit 5,9%. Abbildung 20
zeigt die Altersstruktur der Bevolkerung des Land-
kreises Kronach fiir das Jahr 2012 und vorausbe-
rechnet fir das Jahr 2032.



Hier ist deutlich erkennbar, dass der heute geringe
Anteil der unter 40-J&hrigen zu einer Uberalte-
rung der Gesellschaft fihrt, sodass im Jahr 2032
die 60- bis 69-Jahrigen die grofite Altersgruppe im
Landkreis Kronach stellen werden.

Der so genannte ,,Demografische Herausfor-
derungsindex” beschreibt fiir alle deutschen
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Landkreise und kreisfreie Stadten die Intensitat
der demografisch bedingten Herausforderung
hinsichtlich Daseinsvorsorge und Erhalt der Wirt-
schaftskraft. Der Landkreis Kronach nimmtim
bundesweiten Ranking mit einem Index von 0,958
Platz 340 von 402 ein. Dies bedeutet, dass hier ein
Uberdurchschnittlicher Handlungsbedarf besteht
(vgl. Thiinen-Institut, 2014: 11).
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Abb. 19: Entwicklung der Bevélkerung im Landkreis Kronach, im Re-
gierungsbezirk Oberfranken und im Freistaat Bayern, 2012-2032
(Quelle: Bayrisches Landesamt fiir Statistik. Bevilkerungsvorausbe-
rechnung fiir den Landkreis Kronach, 2014, S. é)

Abb. 20: Altersstruktur des Landkreises Kro-
nach 2012 und 2023 (Quelle: Bayerisches Lan-
desamt fir Statistik und Datenverarbeitung 2014

1987 2007 Steigerung | 2013 Steigerung Il
Landkreis Kronach 75.353 72.289 -4,1% 68.484 -53%
Oberfranken 1.036.576 1.088.845 +5,0 % 1.056.228 -2,9%
Bayern 10.902.643 12.520.332 +14,8% 12.549.150 +0,2%

Tab. 6: Bevolkerungsentwicklung im Landkreis Kronach, dem Regierungsbezirk Oberfranken sowie dem Freistaat Bayern von
1987-2013 (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fir Statistik und Datenverarbei-
tung (Stand: 30.06.2013))

| 2003 | 2005 | 2010 | 2013
Uberschuss der Geborenen (+) bzw. Gestorbenen (-)
Landkreis Kronach - 299 - 375 - 487 - 325
Bayern - 10.242 -12.018 -17.838 - 16.036
Wanderungsgewinn (+) bzw. -verlust (-)
Landkreis Kronach - 156 - 208 - 348 - 154
Bayern +46.441 +37.506 +45.615 + 44.349

Tab. 7: Natiirliche Bevolkerungsentwicklung und Migration im Landkreis Kronach und im Freistaat Bayern zu ausgewahlten
Zeitpunkten (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik und Datenverar-
beitung, 2014. Stand 30.06.2013.)
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Erwerbstatige und Arbeitsmarkt
Erwerbstatige

Die Beschaftigungsentwicklung im Landkreis Kro-
nach ist insgesamt ricklaufig. So ist die Anzahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von
1995 bis 2013 um 4.659 bzw. 16 % gesunken - bei
einem leichten Wiederanstieg ab dem Jahr 2005.
Der Regierungsbezirk Oberfranken hingegen

hatte zwischen 1995 und 2013 nur einen leichten
Riickgang um 0,4 % zu verzeichnen. Im deutlichen
Gegensatz dazu weist der Freistaat Bayern im sel-
ben Zeitraum einen Beschaftigungszuwachs von
10,5% auf. Nicht aufler Acht zu lassen ist in diesem
Kontext die demografische Entwicklung: Wahrend
der Landkreis Kronach und der Regierungsbezirk
Oberfranken Bevolkerungsverluste zu beklagen
haben, steigt die Anzahl der Einwohner im gesam-
ten Freistaat Bayern.

Arbeitslosigkeit

Die Entwicklung der Arbeitslosenquote im Land-
kreis Kronach zeigt sich zu den betrachteten Zeit-
punkten dhnlich wie die im Regierungsbezirk Ober-
franken und in ganz Bayern. Von 2000 bis 2005
stieg sie auf allen betrachteten Ebenen an, um da-
nach bis 2013 wieder zuriickzugehen. Mit 4,8 % im
Jahr 2013 war die Arbeitslosenquote im Landkreis

Kronach identisch mit der des Regierungsbezirks
Oberfranken und lag nur geringfligig Uber dem
bayerischen Durchschnittswert von 4,2 %.

Der Landkreis Kronach verzeichnet einen negativen
Pendlersaldo in Hohe von 2612 Beschaftigten bzw.
10,7%. Im oberfrankischen Durchschnitt liegt der
Prozentsatz der aus ihrem Wohnort auspendelnden
Beschaftigten bei lediglich 2,35%. Eine statistische
Besonderheit ergibt sich im Markt Tettau, die als
einzige Kommune im Landkreis Kronach und als
eine von nur 15 Kommunen im Freistaat Bayern
mehr sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am
Arbeitsstandort zahlt als registrierte Einwohner; es
handelt sich um einen sehr kleinen Ort, wo bereits
ein einziger grof3erer Produktionsbetrieb in der Ge-
meinde zu solchen Relationen fiihren kann.

Arbeitnehmer nach Sektoren

Trotz einem erheblichen 6konomischen Struktur-
wandel seit Mitte der neunziger Jahre ist im Jahr
2013 der Uberwiegende Anteil (54,3%) der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten im Landkreis
Kronach im produzierenden Gewerbe téatig (siehe
Tabelle 10), wéhrend es im Dienstleistungsbereich
44,9% sind. Der Anteil der Beschaftigten in der
Land-, Forstwirtschaft und Fischerei betragt nur
noch 0,9%.

Verande-
rung 2013
zu 1995in
%
Landkreis Kronach 29.052 27.233 24.148 24.393 -16 %
Oberfranken 397.219 387.294 355.202 395.647 -0,4 %
Bayern 4.395.785 4.395.785 4.257.996 4.858.926 +10,5 %

Tab. 8: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten am Arbeitsort 1995-2013 (Quelle: Eigene Darstellung in
Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik und Datenverarbeitung. (Stand: 30.06.2013))
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Abb. 21: Arbeitslosenquote im Landkreis Kronach, im Regierungsbezirk Oberfranken und im Freistaat Bayern zu ausgewahl-
ten Zeitpunkten (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik und Datenver-
arbeitung [ Arbeitslosenquote in % der abhangigen zivilen Erwerbspersonen))

LK Kronach Oberfranken Bayern
Beschaftigte am Arbeitsort 24.393 395.647 4.913.004
Ménnlich 13.592 210.504 2.670.518
Weiblich 10.801 185.143 2.242.486
Beschaftigte am Wohnort 27.005 404.983 4.848.215
Pendlersaldo -2.612 - 9.336 64.789

Tab. 9: Beschaftigte am Arbeits- bzw. Wohnort und Pendlersaldo im Landkreis Kronach, dem Regierungsbezirk Oberfranken
und dem Freistaat Bayern 2013 (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fir Statistik
und Datenverarbeitung (Stand: 30.06.2013))

Sektor Beschaftigte in %

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei 210 0,9
Produzierendes Gewerbe 13.186 54,3
Dienstleistungsbereich 10.903 44,9

Tab. 10: Anzahl und Anteil der Beschaftigten im Landkreis Kronach nach Sektoren 2014 (Quelle: Eigene Darstellung in Anleh-
nung an Daten der Beschéaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit. (Stand: 31.03.2014))
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Wirtschaft
Gesamtwirtschaftliche Kenndaten

Trotz erheblicher Steigerungen seit 2000 war die
Wirtschaftsleistung pro Erwerbstatigem (Bruttoin-
landprodukt] im Landkreis Kronach im Jahr 2012
mit 55.986 € um 17,75 % geringer als in Bayern
insgesamt - bei etwa gleichgrof3en prozentualen
Zuwachsen in den drei Gebietseinheiten Landkreis

Kronach, Bezirk Oberfranken und Freistaat Bayern.

Land- und Forstwirtschaft

Dem primaren Sektor, der Land- und Forstwirt-
schaft, sind im Landkreis Kronach noch 572 Be-
triebe zuzuordnen. Im gesamten Bereich sind im
Jahr 2014 lediglich 210 Menschen sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigt. Tabelle 12 zeigt die
Betriebsgréf3enstruktur der land- und forstwirt-
schaftlichen Betriebe im Landkreis Kronach. Fast
jeder dritte Betrieb bewirtschaftet Flachen in der
Grofe von 10 bis 20 ha; 17 % der Betriebe sind
Grofbetriebe mit mehr als 50 ha. Kleinstbetriebe

mit unter 5 ha machen im Landkreis Kronach nur
2,8 % aus.

Insgesamt ist deutlich zu erkennen, dass im Land-
kreis Kronach kleine Betriebe liberwiegen. Diese
stehen unter einem hohen Konkurrenzdruck, nicht
nur untereinander im Landkreis, sondern auch ge-
genlber den industriell aufgestellten GroBbetrie-
ben im benachbarten Thiringen.

Verarbeitendes Gewerbe

Die Wirtschaftstruktur im Landkreis Kronach ist
mafgeblich vom produzierenden Gewerbe gepragt.
In diesem Segment beschaftigt das verarbeitende
Gewerbe die meisten Menschen; etwa 11.700 Per-
sonen waren es im Jahr 2013 (vgl. Tabelle 13). Fast
die Halfte der Beschaftigten im sekundaren Sektor
(48%) arbeitet im Bereich der Herstellung von che-
mischen und pharmazeutischen Erzeugnissen, von
Gummi- und Kunststoffwaren, Glas und Glaswaren,
Keramik, in der Verarbeitung von Steinen und Er-
den sowie in der Holzverarbeitung.

BIP je Erwerbs- BIP je Erwerbs- Veranderung
tatigem 2000 tatigem 2012 2000-2012
LK Kronach 43.260 € 55.986 € 12.726 € (+ 29,4 %)
Oberfranken 45140 € 59.900 € 13.760 € (+ 30,5 %)
Bayern 53.879 € 68.066 € 14.187 € (+ 26,3 %)

Tab. 11: Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigem 2012 (Stand: 31.12.2012) (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten
des Bayerischen Landesamtes fir Statistik und Datenverarbeitung)

5-10ha 10 - 20 ha 20 -50 ha 50-100 ha > 100 ha Summe
16 183 117 70 29 579
2,79 % 27,45 % 31,99 % 20,45 % 12,24 % 5,07 %

Tab. 12: Anzahl der Betriebe und BetriebsgroBenstruktur in der Land- und Forstwirtschaft im Landkreis Kronach (Quelle: Ei-
gene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik und Datenverarbeitung)
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Gewerbe Beschaftigte

Herstellung von chemischen und pharmazeutischen Erzeugnissen,
. . 5.637
Gummi- und Kunststoffwaren, Glas und Glaswaren, Keramik, Verar-
. . . 48,16 %
beitung von Steinen und Erden, Holzverabeitung
. 1.266
Maschinenbau, Fahrzeugbau 10,28 %
Metallerzeugung und -bearbeitung, Herstellung von 1.036
Metallerzeugnissen 8,85 %
Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln; Getrankeherstellung; 9219
Tabakverarbeitung 7,85 &

Tab. 13: Anteil der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe nach Branchen 2013 (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung
an Daten des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik und Datenverarbeitung. (Stand: 31.12.2013))

Bildung
Ludwigusiads
. . . . . [ Tol Schulen Im
Abbildung 22 zeigt die Schulstandorte im Landkreis e ' Laniirels Kionsih
Kronach. Es gibt 19 Grundschulen, davon finf in s SRS :
Verbindung mit einer Mittelschule, zwei staatliche A : hi" - ghNeach
baanbac f
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Abb. 22: Schulstandorte im Landkreis Kronach
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Tourismus

Der Landkreis Kronach gehort zur Tourismusregion
Frankenwald. Die Tourismusorganisation ,,Franken-
wald Tourismus” ist die zentrale und professionelle
Marketingorganisation der Region (Kronach, Kulm-
bach und Hof) und als solche Mitglied im Touris-
musverband Franken e.V. Der Naturpark Franken-
wald und der Frankenwald-Tourismus haben sich
in ihrem Leitbild zu einem ,Qualitatstourismus,
der in besonderer Weise die Belange des Natur-
schutzes und den Respekt vor der |dentitat und
Authentizitat der Landschaft und Bevolkerung
berticksichtigt”, verpflichtet (vgl. Frankenwald Tou-
rismus Service Center). Des Weiteren gehért der
Landkreis Kronach zur ,Genussregion Oberfran-
ken™. Mit der Tourismusschule Franken in Kronach
befindet sich eine touristische Bildungseinrichtung
direkt vor Ort.

Wahrend in Bayern und Oberfranken die Zahlen
der Gaste und der Ubernachtungen von 2005 bis
2013 zunahmen, verzeichnet der Landkreis Kro-
nach negative Werte: Von 2005 bis 2013 sind die
Ankiinfte um 6,10 % und die Ubernachtungen um
13,72 % zurickgegangen.

Freizeit und Kultur

Der Landkreis Kronach verfugt dber vielfaltige
Freizeit- und Kulturangebote. Hier gibt es ein sehr

reges Vereinsleben, bestehend aus Traditionsverei-
nen, Sportvereinen, Hobbyvereinen, Musikvereinen,
Kulturvereinen, Umwelt- und Naturschutzvereinen,
Selbsthilfevereinen, karitativen und humanitaren
Vereinen sowie Forder- und Tragervereinen. Diese
sind sowohl auf Gemeindeebene als auch gemein-
deiibergreifend tatig. Kulturelle Highlights der Re-
gion sind der Kronacher Festspielsommer und die
Mitwitzer Schlosskonzerte.

Natur und Umwelt

Der groBte Teil (86,4 %) des Landkreises Kronach
liegt im Naturpark Frankenwald. Insgesamt sind
38.038 ha der Landkreisflache als Schutzgebiete
ausgewiesen. Dies entspricht einem Anteil von ca.
57 % an der Gesamtflache. Tabelle 15 gibt einen
Uberblick liber Schutzgebietsflichen und deren
Anteile. Abbildung 23 zeigt die Naturschutzgebiete
des Landkreises im Detail.

Energie und Klima

Im Landkreis Kronach werden innerhalb eines
Jahres rund 545.000 MWh Strom verbraucht (Stand
14.07.2014. Quelle: Energymap.info). Gleichzeitig
werden jahrlich rund 44.000 MWh Strom aus er-
neuerbaren Energiequellen gewonnen. Dies ge-
schieht in 1.431 Solarstromanlagen, sieben Wind-
kraftanlagen, 21 Wasserkraftanlagen und sieben
Biomasseanlagen (siehe Abbildung 24).

Ankiinfte Ubernachtungen
2013 2005 2013
Landkreis 79.170 74.393 -6.10 % 235.148 202.905 “13.72 %
Kronach
Oberfranken | 1.531.748 | 1.813.298 18,40 % 4118164 | 4.643.468 12,76 %
Bayern 23.760.390 | 31.614363 | 33,06 % 70.458.928 | 84.159.410 | 19,40 %

Tab. 14: Giasteankiinfte und Ubernachtungen im Landkreis Kronach, dem Regierungsbezirk Oberfranken und dem Freistaat
Bayern 2005 und 2013 (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten des Bayerischen Landesamtes fir Statistik und

Datenverarbeitung)
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1 Buchenhange
1 Schmidtsheng
3 Rabenstesner Hohe mit
Zayarnar Wand
A Reginases, Pfadenzee und
Schnftzerstaich
5 Baranbachtal bei Langenau
& Thianngische Muschwilz
T Tettautal und Sattelgrund
B Frankische Muschwiltz
9 Moor im Kratenseswald
10 Buchbachtal mil Ramschiaite
und Buchbachaleite
11 Falkensten nd Pechizile
getlich Lavenaten
12 Tachimer und Nordhalbensar
KideRal mit Mausbeuted
13 Firtzau

Abb. 23: Naturschutzgebiete im Landkreis Kronach 2014 (Quelle: Landratsamt des
Landkreises Kronach)

Schutzgebietstypen Flachen im LK Kronach Anteil an der Kreisflache
Naturpark 56.292,5 ha 86,40 %
Schutzgebiete (NSG, LSG, ND, LB) 38.038,2 ha 56,88 %
davon Naturschutzgebiete 638,41 ha 0,98 %
bzw. Landschaftsschutzgebiete 36.295,3 ha 55,71 %
FFH-Gebiete 2.313,70 ha 3,55 %
Vogelschutzgebiete 195,8 ha 0,30 %

Tab. 15: Schutzgebiete im Landkreis Kronach (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Daten der Unteren Naturschutzbe-
hérde Landkreis Kronach)

m Solar
= Windkraft
m Wasserkraft

= Biomasse

Abb. 24: Anteil der Energietrager an der Gesamtstromproduktion aus Erneuer-
baren Energien (Quelle: Bundesnetzagentur 2014 unter www.engergymap.info)
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Klimaschutz

Der Landkreis Kronach unterhalt und finanziert zu-
sammen mit den Landkreisen Kulmbach und Bay-
reuth eine Klimaschutzberatung. Fachlich wird die-
ses Angebot von der Energieagentur Oberfranken
in Kulmbach durchgefihrt. Es handelt sich um ein
kostenloses Beratungsangebot fir Privathaushalte
im Bereich der energetischen Sanierung, des en-
ergieeffizienten Bauens sowie der Nutzung der
erneuerbaren Energien.

Gemeinsam mit der Energievision Frankenwald
e.V. entwickelt das Regionalmanagement Land-
kreis Kronach Bioenergiegemeinden. Dies ge-
schieht in Kooperation mit den Landkreisen Hof
und Kulmbach im Naturpark Frankenwald. In den
Bioenergiegemeinden wird durch den eingesetz-
ten Energiemix aus nachhaltigen Energien (Wind,
Sonne, nachwachsende Rohstoffe) ein vorbildlicher
Klimaschutz betrieben. Die in Abbildung 25 in
griiner Signatur gehaltenen Orte sind bereits als
Bioenergieorte umgesetzt, die in gelber Signatur
in Planung bzw. Realisierung. Im Rahmen des Pro-
jektes ,Energie fir die Welt” werden Gasten bzw.
fachlich Interessierten aus aller Welt die Bioener-
giegemeinden bzw. die Projekte des Klimaschutzes
im Landkreis Kronach gezeigt.

Mit dem . Klein Eden Tropenhaus am Rennsteig” ist
im Landkreis Kronach im Jahr 2013 ein deutsch-
landweiter ,Leuchtturm™ im Bereich der nachhal-
tigen CO, -Reduzierung und des Klimaschutzes
realisiert worden. ,Klein Eden” ist ein Referenzpro-
jekt fur die energieeffiziente industrielle Abwarme-
nutzung im Niedertemperaturbereich; bei diesem
Projekt wird die Abwarme einer Glashitte fir die
Zucht tropischer Friichte und Fische in Bioqualitat
genutzt. Durch die Nutzung der Abwarme konnen
gegenlber einer konventionellen Heizungsanlage
erhebliche Mengen an CO, eingespart werden
(2013: ca. 346 t CO2).
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Dariiber hinaus werden durch die Produktion
tropischer Friichte und Speisefische vor Ort die
langen Transportwege und der damit verbundene
hohe Energieaufwand sowie die CO, - und Schad-
stoffemissionen komplett eingespart, die beim Im-
port (z.B. mit dem Flugzeug) anfallen wiirden.
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Abb. 25: Bioenergiegemeinden im Landkreis Kronach
(Bestehende: griin; in Planung: gelb)

Siedlungsstruktur

Der Flachenverbrauch im Landkreis Kronach hat
im Zeitraum von 1980 bis 2012 zugenommen. Ab-
bildung 26 zeigt die Veranderung der Anteile aus-
gewahlter Flachen. Der Anteil von Geb&dude- und
Freiflachen ist in dieser Zeit von 2,9 % auf 4,5 %
gestiegen, der Verkehrsflachenanteil von 3 % auf
3,6 %.

Abbildung 28 zeigt die VerauB3erungsfalle von bau-
reifem Land und die Entwicklung der Quadratme-
terpreise fir baureifes Land im Landkreis Kronach.
Baureife Landereien sind Grundsticke, die bereits
voll erschlossen und mit der nétigen Infrastruktur
ausgestattet sind.



Die Anzahl der Bauland-Verduf3erungsfalle un-
terlag in den letzten Jahren deutlichen Schwan-
kungen. Im Beobachtungszeitraum (2002 bis 2013)
variierte sie zwischen 42 im Jahr 2013 und 67 im
Jahr 2002. Insgesamt gab es im genannten Zeit-
raum 366 VerauBerungsfalle von baureifem Land.

Die Baulandpreisentwicklung verlauft nicht strin-
gent. Von 2002 bis 2004 fand zunachst ein leichter
Preisanstieg von (jeweils durchschnittlich) 38,09 €/
m? auf 46,32 €/m? statt. Nachdem er in den Folge-
jahren bis 2008 auf nur noch 24,49 €/m2 gefallen
war, stieg er von da an wieder deutlich an: bis auf
54,86 €/m2im Jahr 2010. Seither sind wieder leicht
rucklaufige Werte zu verzeichnen: Im Jahr 2013
waren es durchschnittlich 35,29 €/m2.

Eine Betrachtung der Anzahl der Baugenehmi-

gungen gibt Aufschluss Gber die Entwicklung der
Bautatigkeit im Landkreis Kronach. Noch bis zur

1980 =2004 =2012

1] r

Gebaud- und Freiflachen Erholungsflachen Verkehrsflachen dar. Siedlungs- und Verkehrsfliche

Abb. 26: Anteil ausgewahlter Flachen im Landkreis Kronach
1980, 2004 und 2012
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Abb. 27: Anzahl der Baugenehmigungen (Quelle: Bayrisches
Landesamt fir Statistik 2014)
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Jahrtausendwende wurden hier jahrlich in der Re-
gel gut 150 Baugenehmigungen fiir Wohngebaude
erteilt. Seither gab es einen deutlichen Einbruch
auf nur noch rund 50 jahrlich genehmigte Wohn-
gebaude (siehe Abbildung 27).

Eine ahnliche Entwicklung ist bei den Baufertig-
stellungen zu beobachten. Zwischen 1990 und
2000 stieg ihre Zahl von 139 auf 242 an, anschlie-
Bend sanken sie auf 36 Baufertigstellungen im
Jahr 2010 ab. Ab 2010 bis 2012 ist ein leichter An-
stieg auf 56 Fertigstellungen zu verzeichnen.

Der Wohnungsmarkt im Landkreis Kronach ist
entsprechend seiner landlichen Pragung vorwie-
gend durch das Segment freistehender Einfami-
lienhduser bestimmt (85%). Doppelhaushalften
machen 7%, Reihenhduser 5% des Bestandes an
Wohngebauden aus. Dem Mehrfamilienhausseg-
ment kommt nur eine untergeordnete Rolle zu.

= Baulandpreis ——VerauBierungsfalle

54,86
67

32\ ™ <
50 52 / >\
4
© V‘za
38,09
46 5. a7

a2

29,49

Baulandprels [€/m?]
o
E

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013

Abb. 28: Entwicklung von VerduBlerungsfallen von baureifem
Land und Preis pro gm baureifem Land (Quelle: Bayerisches
Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung 2014)

= Freistehendes Haus
m Doppelhaushélfte
Gereihtes Haus

® Anderer Gebaudetyp

Abb. 29: Geb&dude nach Gebdudetyp-Bauweise im Landkreis
Kronach 2011 (Quelle: Statistisches Bundesamt, Zensus
2011)

57



LES / IRE Landkreis Kronach

Gebaudealter

Der Rickgang der Baufertigstellungen sowie der
Baugenehmigungen spiegelt sich auch im Gebau-
dealter des Bestands wider. Ein Viertel der Wohn-
gebaude im Landkreis Kronach ist vor 1950 erbaut
worden (Bayern: 18%). Ein relativ hoher Anteil der
Wohngebaude ist in der Nachkriegszeit zwischen
1950 und 1969 entstanden (31% gegenlber 25% in
gesamt Bayern). Zwischen 1970 und 1989 sind
27% der Wohngeb&ude errichtet worden (Bayern:
31%). Nach 1990 sind lediglich 17% der Wohnh&u-
ser entstanden (Bayern: 26%).

Wohnungsmarkt

Bei der Analyse des Wohnungsmarkts ist zu be-
ricksichtigen, dass es zwischen 2010 und 2011
eine Anderung in der Erhebungsmethode gegeben
hat. Bis zu diesem Zeitpunkt basierte die Statistik
auf der Fortschreibung aus Gebaude- und Woh-
nungszahlungen aus den Jahren 1968 und 1987.
Ab dem Jahr 2011 wurden die Zahlen auf Basis der
Zensusumfrage angepasst und es wurden Wohn-
heime in die Statistik mit einbezogen. Deshalb wird
im Folgenden als Datengrundlage ausschliefilich
das Jahr 2011 verwendet.

Im Landkreis Kronach gab es im Jahr 2011 insge-
samt 22.295 Gebaude, die mit Wohnraumen ausge-
stattet waren und insgesamt 33.152 Wohneinheiten
beherbergten. In 67% der Gebaude befindet sich
nur eine Wohnung (meist handelt es sich hier um
ein Einfamilienhaus), in 25% der Gebaude sind
zwei Wohnungen. Gebdaude mit mehr als drei Woh-
nungen machen lediglich 8% des Bestandes aus.

65% der Wohnungen sind vom Eigentiimer be-
wohnt, 28% zu Wohnzwecken (auch mietfrei)
genutzt, 1% dienen als Ferien- und Freizeitwoh-
nungen und 6% stehen leer. Nach Eigentums-
formen unterschieden gehoren 80% der Woh-
nungen privaten Einzelpersonen, 12% sind im
gemeinschaftlichen Eigentum mehrerer Personen,
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Abb. 30: Anteil der Wohngebaude nach Baualter 2011 (Quel-
le: Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung.
INKAR. Ausgabe 2013)
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Abb. 31: Wohnungen nach Anzahl der Raume im Landkreise
Kronach (Quelle: Statistisches Bundesamt, Zensus 2011)

2% gehdren Wohnungsgenossenschaften und 3%
kommunalen Wohnungsunternehmen. Privatwirt-
schaftliche Wohnungsunternehmen, andere pri-
vatwirtschaftliche Unternehmen, Bund oder Land
sowie andere Organisationen, wie z.B. die Kirche,
spielen als Eigentimer von Wohnungsbestanden
nur eine untergeordnete Rolle (unter 1%)].

Entsprechend dem hohen Eigenheimanteil ver-
zeichnet der Landkreis Kronach auch eine hohe
durchschnittliche Wohnungsgrofle. So umfassen
63% aller Wohnungen fiinf oder mehr Raume
(Wohn-, Ess- und Schlafzimmer und andere se-
parate Raume von mindestens 6 m? Grofe sowie
abgeschlossene Kiichen, vgl. Zensus 2011).



Ein Viertel der Wohnungen im Landkreis Kronach
verfligt sogar lber sieben oder mehr Raume. Der
Anteil kleinerer Wohnungen mit ein bzw. zwei Rau-
men liegt bei lediglich 5%.

Gewerbeflachen

Im Landkreis Kronach gibt es 375 ha Gewerbefla-
chen, verteilt auf 25 Gewerbegebiete. Im Landkreis
sind 50 Automobilzulieferer-Unternehmen, diverse
Unternehmen der Kunststoffverarbeitung, der
Elektrotechnik sowie des Werkzeug-, Maschinen-,
Formen- und Anlagenbaus angesiedelt. In allen
Gewerbe- bzw. Mischgebieten gibt es kurzfristig
verflgbare, vollerschlossene Bauplatze.

Familie und Generationen /
Haushaltsstrukturen

Der gesellschaftliche Wandel fiihrt zu einem Wan-
del der traditionellen Werte und einem Aufbrechen
klassischer Familienstrukturen. Dies fiihrt zu einer
Zunahme der Ein- und Zweipersonenhaushalte -
eine Entwicklung, die auch im Landkreis Kronach
zu beobachten ist. Insgesamt gibt es hier 30.091
Haushalte (Stand: 2011), darunter 63% Ein- oder
Zweipersonenhaushalte (siehe Abbildung 32). Im
gesamten Landkreis befinden sich 70% der Haus-

2%

4%

H 1 Person M 2 Personen M 3 Personen

M 4 Personen M 5 Personen M 6 Personen und mehr

Abb. 32: Anteil der Haushaltsgrofien an allen Haushalten im
Landkreis Kronach 2011 (Quelle: Statistisches Bundesamt
2014. Zensus 2011)
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halte im Wohneigentum. Betrachtet man die Wohn-
nutzung nach Haushaltsgrofle, so ist festzustellen,
dass 53% der Einpersonenhaushalte und sogar
86% der Uber finf Personen umfassenden Haus-
halte auf Wohnungen im Eigentum entfallen.

Kooperationen, Netzwerke, bestehende
Planungen und Initiativen

Die in Kapitel 1 genannten Kooperationsgebiete
werden durch das Regionalmanagement ihren
jeweiligen Starken und Schwachen entsprechend
entwickelt. Dadurch sollen folgende Wirkungen
erzielt werden:

m Starkung der Wirtschaftlichkeit und Wettbe-
werbsfahigkeit der Kommunen sowie des ge-
samten Landkreises Kronach. Synergien wer-
den maglich, Krafte und Ressourcen gebiindelt.

m Kommunale Grenzen werden durchlassig ge-
macht, GroBenvorteile geschaffen, Standortfak-
toren verbessert.

m Eine ,aktive Biirgerkultur” mit eigeninitiativ ar-
beitenden Strukturen wird aufgebaut.

m Fir das Regionalmanagement wird eine ar-
beitsfahige Partnerstruktur geschaffen.

Innerhalb der Kooperationsgebiete haben sich leis-
tungsfahige Entwicklungsvereine (z.B. Rennsteig-
region im Frankenwald e.V. in der ARGE Rennsteig)
bzw. engagierte Bilirgergruppen etabliert, die ih-
rerseits mit zahlreichen Aktivitaten versuchen, die
Region weiterzuentwickeln.

Im Landkreis Kronach wird fir die kommende
EU-Forderperiode versucht, eine gebietsmafige
Gesamtstrategie zu entwickeln, um der parallelen
und separaten Erstellung von immer neuen Kon-
zepten fir die zukunftsfahige Entwicklung des
landlichen Raumes entgegenzuwirken. Dies wird
mit der modellhaften Zusammenfihrung der LES
und des IRE im Rahmen der Gebietskulisse des
Landkreises Kronach begonnen.
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In die gesamtregionale Entwicklungsstrategie fur
den Landkreis Kronach sollen folgende weitere
Planungen/Konzepte einflieBen:

Handlungskonzept des Arbeitskreises Demogra-
fische Entwicklung (Januar 2014)

Mit diesem Handlungskonzept stellt sich der Land-
kreis Kronach den Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels und versucht ihn zukunftsfahig
zu gestalten (siehe Anhang 1).

Prozess Demografie Pilotregion Oberfranken

In Anbetracht der schon heute spirbaren nega-
tiven Auswirkungen der demografischen Entwick-
lung haben sich in den zuriickliegenden Jahren

im Landkreis Kronach verschiedene Krafte und
Organisationen auf den Weg gemacht, sinnvolle
Ansatze zur Abfederung der wachsenden Proble-
me einzuleiten. Im Rahmen des Modellprojektes
.Demografie Pilotregion Oberfranken” sollen hier-
fir Werkzeuge bzw. Modelle erarbeitet werden.

Neues Mobilitatskonzept Landkreis Kronach
Der Binnen-OPNV im Landkreis wird flexibel bzw.
bedarfsgerecht gestaltet und soll dadurch auch

den demografischen Erfordernissen angepasst
werden.
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Bildungsregion

Die bestehenden regionalen Bildungsangebote
werden verdeutlicht und nachhaltig synergetisch
vernetzt.

Tourismusleitbild Frankenwald Tourismus

Das seit August 2000 bestehende Tourismusleit-
bild bildet den Rahmen fiir die Entwicklung des
Tourismus im Naturpark Frankenwald. Es wird in
aktualisierter Form in die Entwicklungsstrategie
Landkreis Kronach 2020 eingebunden werden.

Strategie der Qualitatsregion Wanderbares
Deutschland: Der Frankenwald

Im Rahmen der Strategie Wanderbares Deutsch-
land soll der Frankenwald bis 2015 als Qualitats-
wanderregion zertifiziert werden.

Innovationszentrum Kronach

Das Innovationszentrum Kronach wurde ge-
grindet zur Starkung der Innovationskraft der
regionalen Unternehmen, zum Aufbau eines
Innovations-Campus aus Wissenschaft und Wirt-
schaft sowie zur Entwicklung eines regionalen
Kompetenznetzwerkes.
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3.3
SWOT-Analyse

Lage
e £
7 Zentrale Lage innerhalb Deutschlands bzw. N Randlage innerhalb Bayerns

Europas A Periphere Lage zum Kerngebiet der Europa-
7 Lage innerhalb der Europaischen Metropol- ischen Metropolregion Nirnberg (EMN)
region Nirnberg (EMN] N Lage zwischen zwei Ballungsraumen

(NiGrnberg/Erfurt)

onreen e

71 Gebietsiibergreifende Zusammenarbeit mit den N Fordernachteile gegeniiber angrenzenden
Nachbarregionen in Thiringen thiringischen Regionen und an Tschechien an-

7 Vermehrtes Einbringen in die Europaische Me- grenzenden bayerischen Regionen
tropolregion Niirnberg (EMN])
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Infrastruktur

7 Schienennahverkehr
(Franken-Thiringen-Express)
71 Zentrale Lage zwischen A9, A70 und A73

K ¢

K KKK

"4

Keine direkte Autobahnanbindung
Fernverkehrsanbindung auf der Schiene ist
unzureichend

Binnen-OPNV nicht mehr bedarfsgerecht
Liicken in der Breitbandanbindung
Aussterbende Ortskerne (Einzelhandel usw.)
Fehlende raumbedeutsame
Entwicklungsprojekte

Rickgang von innerortlichen
Nahversorgungsstrukturen

Comren e

7 Umsetzung des Mobilitatskonzepts (OPNV)
Landkreis Kronach 2015

7 Damit verbundene Anpassung und Bedarfs-
orientierung des OPNV

7 Anbindung an den Verkehrsverbund Grofiraum
Nirnberg (VGN]

7 Entwicklung innovativer
Nahversorgungskonzepte
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N Weitere Schwachung der Fernverkehrsanbin-

dung auf der Schiene bei Inbetriebnahme der
ICE-Neubaustrecke Nirnberg-Erfurt im Jahr
2017

Standortnachteil durch die nicht absehbare Au-
tobahnanbindung tber die B173

Fehlende Mobilitatsangebote fiir Jugend, Seni-
oren und Menschen mit Beeintrachtigung
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Soziookonomie

N N NN

Hohe reale Kaufkraft
Regionsverbundenheit, Eigeninitiative
Intaktes soziales Geflige
Familienfreundliche Region

Ricklaufige Bevdlkerungszahlen durch nega-
tiven Geburtensaldo sowie leicht negativen
Wanderungssaldo

Unausgewogene Bevdlkerungsstruktur: Alters-
gruppe 50+ Uberreprasentiert, bis 25-Jahrige
unterreprasentiert

Viele junge, leistungsfahige bzw. héher qualifi-
zierte ,Bildungsauswanderer”

Wenig Zuzug junger Birger

o

7 Demografie-Modellregion N Uberalterung

7 Etablierung des A Sinkende Nachfrage nach Waren und Dienst-
Demografiekompetenzzentrums leistungen sowie offentlichen Infrastrukturen

7 Zuwanderung N Zunehmender Immobilienleerstand aufgrund

7 Werbung von ,Rickkehrern” sinkender Bevolkerungszahlen

71 Sicherung der Attraktivitat des Landkreises fir N Sinkende Attraktivitat als Wohnstandort fir

junge Erwachsene durch angepasste Angebote

junge Erwachsene
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Erwerbstatigkeit und Arbeitsmarkt

I

e
A

Motivierte und loyale Arbeitnehmerschaft N Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte im pro-
Starkes Interesse an Aus- und Weiterbildungs- duzierenden Gewerbe
mafBnahmen seitens der Arbeitnehmer N Vergleichsweise geringe Anzahl von Arbeitneh-

mern im Dienstleistungssektor
N Negativer Pendlersaldo

N

A

e
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Schaffung von qualifizierten Dienstleistungs- N Abwanderung von Fachkréften (brain drain;
arbeitsplatzen durch staatliche Behdrden- besonders im Dienstleistungssektor)
verlagerung N Fachkraftemangel

Gesteigerte Bekanntheit als attraktiver Wohn-

und Arbeitsort



Wirtschaft
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7 Im bundesweiten Vergleich hohe Industrie- A
dichte

7 Etliche Unternehmen mit starker Marktposition N
(.hidden leaders”)

7 Grof3er Anteil an inhabergefiihrten Un- A
ternehmen mit hoher Standorttreue und
Regionsverbundenheit

K

K KKK

N

Unterdurchschnittliche Wirtschaftsleistung
(BIP pro Erwerbstatigem)

Krisenanfallige Wirtschaftsstruktur durch
hohen Anteil des produzierenden Gewerbes
Unternehmensansiedlung aufgrund von Stand-
ortschwéchen (verkehrliche Anbindung, Rand-
lage usw.) sehr erschwert

Fordergefalle zu benachbarten Regionen in
Bayern und Thiringen

Unsichere Unternehmensnachfolge

Wenig offene Stellen fir hoher Qualifizierte
Wenig qualitative Grindungen

Geringes Ansiedlungspotenzial bei Dienst-
leistungen

Wenige ,.Zukunftsbranchen”

N L

7 Durch Regionsverbundenheit der Unternehmen N
konstruktive und belastbare Entwicklungspart-
nerschaft von Wirtschaft und Region AV

71 Steigerung der Bekanntheit des Standorts

7 Nachfrage nach speziellen Dienstleistungen
und Produkten durch finanzkraftige altere
Bevolkerungsgruppen

7 MarkterschlieBung fir altersgerechte Dienst-
leistungen und Produkte durch regionale
Unternehmen

Verlagerung von Produktionsstatten ins
Ausland

Nutzungskonflikte Wohnen/Tourismus/
Gewerbe (Emissionen])
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Bildung

N N

N N N NN

Modern ausgestattete weiterfiihrende
Bildungseinrichtungen
Fortbildungsangebote der VHS Kronach,
Veranstaltungen, Initiativen und Projekte der
Okologischen Bildungsstitte Oberfranken
Ganztagsangebote zur Kinderbetreuung
Musikfachschule im Landkreis

Sehr gut aufgestellte Berufsschulen
Tourismusfachschule Kronach

Intensive Begleitung und Forderung des Berei-
ches durch engagiertes Zukunftscoaching

N

Keine Hochschule

N Weite Schulwege fiir Realschiiler und Gymna-

N

N

siasten im Norden des Landkreises

Kaum berufliche Weiterbildungsmaglichkeiten
in Kronach

Unzureichende Berufsorientierung fur
Gymnasiasten

o e

A
A

A
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Vernetzung der regionalen Bildungstrager
Etablierung der ,.Bildungsregion Landkreis
Kronach”

Ausbau der privaten Fachoberschule im Norden

des Landkreises

Einrichtung der Bayerischen Finanzhochschule

ab 2016 in der Kreisstadt Kronach
Ausbau der Berufsorientierung in Gymnasien
(z.B. Schiilerakademie)

N Zunehmende Abwanderung aufgrund mangeln-

der Bildungsangebote



LES / IRE Landkreis Kronach

Land- & Forstwirtschaft

72 GroBer Holzreichtum N Zahlreiche Kleinbetriebe
7 Fortschritte beim Waldumbau durch nach-

haltige Waldbewirtschaftung
7 Existenzsicherung landwirtschaftlicher

Betriebe durch Nebenerwerb im Bereich

des Tourismus

omren T e

7 Agrartourismus N Nutzungskonflikte (Land-, Forstwirtschaft,
7 Ausbau der Vermarktung regionaler Produkte Natur-schutz, Freizeit und Tourismus)
(teilweise Uber die ,Genussregion”) N Zunehmender Wettbewerbs- und Flachendruck
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Natur und Umwelt

N S

e
A

e

N

Okologisch intakte Ferienlandschaft N Teilweise hohe (innerdrtliche) Verkehrs-
Naturpark Frankenwald als grofiraumiges belastungen, vor allem entlang der B 85
Schutzgebiet N Zunehmende Verbuschung der Wiesentaler
Hoher Anteil an Landschaftsschutz- und N Fehlende grofle Wasserflache zur Naherholung

NATURA 2000-Gebieten

Wiesentaler als charakteristische
Landschaftselemente

Hohe Biodiversitat mit Rote-Liste-Arten
(Schwarzstorch als Leitart, Arnika usw.)
Zahlreiche und saubere Flielgewasser
Gute Luftqualitat

Aktiver Landschaftspflegeverband

N

A

A
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Starkere profilierte Vermarktung des N Nutzungskonflikte

Naturraumes N Steigender Flachenverbrauch (Siedlungs- und
Umsetzung des Projekts ,,EuroCampus Griines Verkehrsflache

Band”

Vermarktung regionaler Ressourcen (z.B.

Arnika) und Weiterentwicklung der Arnikastadt
Teuschnitz
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Kultur

7 Vielfaltige Vereinsstrukturen (z.B. Musikkapel- N Nicht mehr zeitgemé&Ber Kultur- und

len usw.) Veranstaltungsraum
71 Wertvolle Kulturinitiativen N Kulturbetrieb von begrenzter AuBenwirkung
7 Kronacher Festspielsommer (Faust Festspiele ~ N Kulturelle Imagearbeit zu wenig entwickelt
usw.)

o e

7 Inwertsetzung von Schlésser-, Burgen- und N Mangelnde langfristige Finanzierung von
Museumslandschaft Projekten
7 Bau des neuen Kulturraumes fiir den Land-
kreis Kronach
7 Professionelle Imagearbeit
7 Etablierung von natur- und kulturverbindenden
Projekten
7 Sensibilisierung fir die Kulturschatze der
Region
7 Etablierung des Bergbauzentrums Stockheim
als kulturhistorisches Highlight
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Tourismus und Freizeit

R S

A

Frankenwald-Tourismus als zentrale und pro-
fessionelle regionale Marketing-Organisation
Breit akzeptiertes Tourismusleitbild mit Orien-
tierung an nachhaltiger Entwicklung
Wettbewerbsfahige Aktivangebote

Festung Rosenberg und Kronacher Oberstadt
als besondere Sehenswiirdigkeiten

Zahlreiche Regionalmuseen

Mitgliedschaft in der ,Genussregion
Oberfranken”

Tourismusschule Franken als Bildungsangebot
vor Ort

N

N

N

Kontinuierliche Riickgdnge der Ubernach-
tungszahlen seit Mitte der neunziger Jahre
Strukturprobleme und Qualitatsmangel im Be-
herbergungs- und Gastronomiebereich
Geringe Anzahl an qualitativ hochwertigeren
Ubernachtungsméglichkeiten

Zu wenige echte touristische Leuchttirme und
Highlights

Eingeschrankte Kongress- und Tagungs-
moglichkeiten

Fehlende Angebote fiir Schlechtwetterperioden
Mangelnde Inwertsetzung der innerdeutschen
Grenze und des Naturraums ,Griines Band”
Wenig Investitionspotenzial in der
Tourismuswirtschaft

Wenig Kundenorientierung
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Ausbau und starkere Vermarktung des Themas

Leuchtturmprojekt ,,Eurocampus”

Touristische Inwertsetzung der Biodiversitat des
Frankenwaldes

Entwicklung saison- und wetterunabhangiger
Angebote

Agrartourismus

Entwicklung des Frankenwaldes zur
Qualitatswanderregion

Ausbau der Tagungs- und Kongressinfrastruktur
Touristische Inwertsetzung des Energie-
forschungsprojektes ,Klein Eden”

Touristische Entwicklung ehemaliger Gewerbe-
flachen

(Touristische] Vermarktung regionaler Produkte
und Ressourcen (z.B. Arnika)

Etablierung eines ,sanften” Kongresstourismus
in der Arnikastadt Teuschnitz

Umsetzung des Projekts ,,EuroCampus Griines
Band”

Schaffung qualitatvoller, themenorientierter
touristischer Unterkinfte

N

Weiterer Riickgang der Ubernachtungszahlen

.Innerdeutsche Grenze” (Griines Band) mitdem N Abfluss von Wertschépfung in andere Regionen



LES / IRE Landkreis Kronach

Familie und Generationen

Funktionierendes soziales Geflige mit vorhan- A Fehlende alternative Generationen-Wohnkon-
denem Netzwerk der Generationen zepte in der Flache

Hoher generationeniibergreifender A Nicht aktualisiertes seniorenpolitisches
Familienzusammenhalt Gesamtkonzept

Gunstige Lebenshaltungskosten
Seniorengemeinschaft Landkreis Kronach
(Tauschring fir Leistungen des taglichen
Lebens])

omreen e

A

A

Entwicklung neuer, alternativer Wohnformen N Mittel- bzw. langfristiger Mangel an
fur junge Leute und Senioren Pflegepersonal

Einrichtung einer zentralen Senioren-

anlaufstelle

Sensibilisierung der Bevolkerung fir ein
Zusammenleben aller Generationen
Einbindung von Gemeinwesenarbeit in den
schulischen Alltag
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Energie und Klima

e . = S

e
e

e

Grofler Holzreichtum N Fehlende Speichermdoglichkeiten fiir regenera-
Kostenlose Klimaschutzberatung fir tive Energie

Privathaushalte

Energievision Frankenwald initiiert Bioenergie-

dorfer und -gemeinden

Region gut aufgestellt bezliglich regenerativem

Energiemix

.Klein Eden”-Forschungsanlage zur

Nutzung industrieller Restwarme im
Niedertemperaturbereich

7 Weiterentwicklung und Ubertragung des A Nichtnutzung von Potenzialen

Modellprojekts ., Klein Eden”

7 Weiterer Ausbau des regenerativen Energie-
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Mixes bis hin zur Energieautarkie



Siedlungs- und Haushaltsstruktur
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A
A

Geringe Immobilien- und Baulandpreise
Naturnahe Wohnstandorte mit hoher
Wohnqualitat

Zunehmender Flachenverbrauch bei riick-
laufiger Bevolkerungsentwicklung
Geringer Anteil an Mietwohnungen
Geringer Anteil an 1- bis 2-Zimmer-
Mietwohnungen

Hoher Anteil an alteren Gebauden
(Sanierungsstau)

N L

A

N

N N NN

Entwicklung und Etablierung von Wohn-
modellen auf Zeit [méblierte 1- bis
2-Zimmerwohnungen)
Zielgruppenspezifische Anpassung von Woh-
nungen (besonders im Bestand)

Forderung von Wohngemeinschaften
Barrierefreier Umbau

Umbau von Bestandsimmobilien
Energetische Sanierung

Die SWOT-Analyse wurde unter wesentlicher Be-
teiligung der Biirgerschaft bzw. regionaler Akteure
und Fachleute erstellt.

N Pluralisierung der Lebensstile und somit auch

der Anspriche an Wohnungsgrundrisse und
Haushalte (insbesondere hohe Nachfrage nach
kleinen Haushaltsgrofen)

Perspektivisch ein Uberangebot an Einfamilien-
hausern der 1950er- bis 1980er-Jahre
Zunehmender Immobilienleerstand (besonders
in den Ortskernen)

Preisverfall von Immobilien

Vernichtung von Vermdgenswerten
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3.4

Fazit: Handlungserfordernisse

Die Handlungserfordernisse im Landkreis Kronach
sind vielfaltig und themenubergreifend. Hauptsach-
lich ergeben sich wichtige Handlungserfordernisse
in folgenden Bereichen:

Demografie

Die demografische Entwicklung stellt den Land-
kreis Kronach vor vielfaltige und weitreichende
Herausforderungen. Diese zu bewaltigen wird zen-
trale Aufgabe in den nachsten Jahren sein.

Handlungserfordernisse sind hier:

Abwanderung entgegenwirken
Zuwanderung fordern
Migration als regionale Entwicklungschance
begreifen

m Infrastrukturen anpassen: bedarfsgerechter
Wohnraum, geeignetes OPNV-Angebot sowie
Ausbau spezieller Dienstleistungen (z.B. im Be-
reich Nahversorgung)
Bildungslandschaft zukunftsfahig aufstellen
Bestehende Strukturen und Netzwerke starken

Natur-, Umwelt-, und Klimaschutz sowie
Energie

Will der Landkreis Kronach seine natirlichen
Lebensgrundlagen weiter schiitzen sowie seine
erreichte Position im Bereich des Klimaschutzes
noch weiter ausbauen, muss er durch geeignete
Projekte den Herausforderungen des Klimawan-
dels aktiv und innovativ begegnen.

Handlungserfordernisse sind hier:

m Bevolkerung sensibilisieren
m Regenerativen Energiemix ausbauen

74

Bestehende Modellprojekte weiterentwickeln
Energiespeichermaoglichkeiten sondieren
Umweltschonende Mobilitat fordern
Netzwerkarbeit ausbauen

Bildung, Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Der Landkreis Kronach weist im gesamtdeutschen
Vergleich eine hohe Industriedichte auf. Um die
Krisenanfalligkeit zu reduzieren, ist es notig, die
Innovationsbereitschaft in den Betrieben zu forcie-
ren und die Wirtschaftsstruktur zukunftsorientiert
an die regionalen Gegebenheiten und Potenziale
anzupassen.

Handlungserfordernisse sind hier:

m Bildungslandschaft starken, ausbauen und mit
der Wirtschaft vernetzen
Fachkrafte halten und fur die Region gewinnen
Branchenvielfalt und Diversifizierung von Unter-
nehmen forcieren
Neue Geschaftsfelder generieren

m AuBenmarketing des Wirtschaftsstandorts
intensivieren

Tourismus, Freizeit und Kultur

Der Landkreis Kronach liegt in der Tourismusre-
gion Frankenwald, deren Starke ihre Natirlichkeit
und Authentizitat ist. Zudem profitiert der Land-
kreis kulturell von seiner starken Vereinsstruktur
und hat bereits einige tGberregional bedeutsame
Kulturangebote. Die Ubernachtungszahlen im
Landkreis Kronach sind jedoch riicklaufig.



Handlungserfordernisse sind hier:

m Imagearbeit und Marketing intensivieren
Qualitat der Angebote steigern

m Ubernachtungskapazitaten qualitatvoll und the-
menorientiert ausbauen

m Saison- und wetterunabhangige Freizeit- und
Tourismusangebote schaffen

Siedlungsstruktur

Sinkende Bevdlkerungszahlen sowie der Struk-
turwandel fihren in den (hauptsachlich aus frei-
stehenden Ein- und Zweifamilienhausern beste-
henden) Orten im Landkreis zu Leerstanden von
Wohn- und Fabrikgebauden - bei gleichzeitig stei-
gendem Flachenverbrauch fir Neubauvorhaben.

Handlungserfordernisse sind hier:

m Flachenverbrauch verringern
Innenentwicklungspotenziale aktivieren

m Brachflachen revitalisieren und Bestands-
gebaude umbauen

m Zielgruppenspezifische Wohnraumangebote
entwickeln
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Regionale Entwicklungspartnerschaft

Die Regionale Entwicklungspartnerschaft von hei-
mischen Wirtschaftsunternehmen mit regionalen
Institutionen wird bereits grundlegend praktiziert.

Handlungserfordernisse sind hier:
m Regionale Entwicklungspartnerschaft weiter
ausbauen

m Alternative regionale Finanzierungsmaglich-
keiten etablieren, z.B. einen Regionalfonds
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Querschnittsziele der gemeinsamen Entwicklungs-

strategie fur die Region
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4.0

Querschnittsziele der gemeinsamen

Entwicklungsstrategie

Der Landkreis Kronach war bereits in der LEADER-
Forderperiode 2007-2013 LAG-Gebietskulisse. Die
Erstellung einer gesamtregionalen Entwicklungs-
strategie, die Stadtebau und landliche Entwicklung
vereint, ist ein innovativer Ansatz, um die Heraus-
forderungen anzugehen, vor denen der Landkreis

4.1

Kronach zukiinftig steht. Eine Gesamtstrategie
ermoglicht es, die Potenziale der Region zu kana-
lisieren und bestmadglich zu nutzen. Mit ihrer Um-
setzung konnen integrative und sektoriibergreifen-
de Projekte entstehen.

Innovativer Charakter fur die Region

Die vorliegende gesamtregionale Entwicklungs-
strategie zielt auf die Einfiihrung innovativer Pro-
jektideen und Herangehensweisen im Rahmen der
gesteckten Entwicklungsziele. Im Folgenden wer-
den einige Ideen beispielhaft genannt.

Neue Wohnformen machen Lust auf Zuzug
in den Landkreis Kronach

Durch die Entwicklung und Umsetzung neuer
Wohnformen soll ein Beitrag zur Abmilderung der
demografischen Entwicklung geleistet werden. In
dieser Hinsicht sollen originell und modern ge-
schnittene moblierte Wohnungen auf Zeit (variable
Wohnungstypen, fir Wohngemeinschaften usw.)
sowohl fiir junge Leute als auch fiir Senioren die
Entscheidung fir einen Zuzug in die Region positiv
beeinflussen. Ziel ist dabei die Schaffung eines
echten Wettbewerbsvorteils fiir den Wohnstandort
selber sowie bei der Gewinnung von Fachkraften.
Gerade den jungen, gut ausgebildeten, meist noch
alleinstehenden Erwachsenen muss eine Alterna-
tive zum in der Region Kronach vorherrschenden
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Einfamilienhaus angeboten werden, wenn sie zu-
ziehen sollen.

Kronach wird Hochschulstandort mit dem
Studiengang ..Zukunftsdesign”

In der Region Kronach soll die Bildungslandschaft
zukunftsfahig und innovativ aufgestellt werden.
Beispielsweise soll in Zusammenarbeit mit der
Hochschule Coburg am Standort Kronach ein Stu-
diengang ..Zukunftsdesign” eingerichtet werden.
Die Grundlage der Ausbildung ist Betriebswirt-
schaftslehre in Verbindung mit Innovationsmanage-
ment und praktischer Anwendung. In Kombination
mit weiteren Bildungsmafinahmen wird dadurch
die regionale Bildungslandschaft fir junge Men-
schen attraktiver ausgerichtet.

Migration als regionale
Entwicklungschance begreifen

Der Landkreis Kronach muss vor dem Hintergrund
der demografischen Entwicklung einen Wande-



rungsverlust sowie einen Sterbeliberschuss hin-
nehmen. In diesem Kontext soll durch geeignete
MafBnahmen versucht werden, die Zuwanderung
aus dem Ausland als regionale Entwicklungschance
zur Abmilderung der demografischen Entwicklung
zu begreifen.

Erneuerbare Energien sind wirtschaftlicher
Standortfaktor

Neue, regenerative Energien schiitzen unsere
Umwelt und das Klima. In der Region Kronach ist
im Bereich Klimaschutz bzw. Einfihrung regene-
rativer Energien bereits vieles umgesetzt und in
Bewegung gebracht worden. Die bisher umgesetz-
ten Projekte sollen als Grundlage dafiir dienen,
regenerative Energieautarkie als wirtschaftlichen
Standortfaktor im Landkreis Kronach zu etablieren
(Wertschopfung in der Region statt Energieeinkauf
von auflen und Geldabfluss aus der Region).

Neue Wege im Tourismus mildern auch die
Leerstandsproblematik ab

Im Landkreis Kronach fehlen qualitatvolle touri-
stische Beherbergungsmaglichkeiten. Durch den
Ausbau geeigneter leerstehender Wohnungen zu
themenorientierten touristischen Unterkiinften
soll sowohl der Bereich Tourismus weiterent-
wickelt als auch der Leerstandsproblematik ent-
gegengewirkt werden.
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Etablierung eines
Regionalentwicklungsfonds

Im Rahmen des Ausbaus der regionalen Entwick-
lungspartnerschaft soll ein Entwicklungsfonds
aufgelegt werden. Vorstellbare Partner bzw. Inves-
toren konnen aus folgenden Bereichen kommen:
Wirtschaft, Industrie, Banken und Sparkassen,
Privatleute, kommunale Gebietskorperschaften
usw. Der Fonds soll grundlegend helfen, die regi-
onale Entwicklung voranzubringen sowie spezielle
innovative Entwicklungsprojekte mitzufinanzieren
und umzusetzen. Weitere Einsatzmaglichkeiten der
Fondsmittel sind der Bereich der Existenzgriindung
und die im Landkreis Kronach sehr wichtige Unter-
stitzung bei der Unternehmensnachfolge.

Uberregionale Beziige

Die LAG Landkreis Kronach plant in mehrfacher
Hinsicht die Zusammenarbeit mit Uberregionalen
Partnern. So beim Projekt ., Energie macht Schule”
mit den Partner LAGs Hof und Sechsamterland
Wunsiedel, auf gesamtoberfrankischer Ebene im
Rahmen der ,Genussregion” sowie international
mit dsterreichischen LAGs bei der Vernetzung von
Krauterprojekten.
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4.2

Beitrage zur Nachhaltigkeit

Das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung ist es, den
Bedirfnissen der Gegenwart gerecht zu werden,
ohne die Entwicklungschancen kiinftiger Generati-
onen zu gefahrden. Es geht um eine Verbesserung
und Sicherung der Lebensbedingungen in der Re-
gion unter Berlcksichtigung der fiinf Dimensionen
der Nachhaltigkeit (6kologisch, klimatisch, demo-
grafisch, sozial, wirtschaftlich). In diesen Dimensi-
onen finden sich die durch die Europaische Union
vorgegebenen Zielsetzungen wieder.

Die Ziele . Beschaftigung férdern”, ,Forschungs-
bedingungen verbessern” und ,Bildungsgrad er-
hohen” der Europa-2020-Strategie werden in der
wirtschaftlichen Dimension betrachtet. Das Ziel
.Umwelt schonen” findet sich in der dkologischen
Dimension wieder und ,Armut und soziale Aus-
grenzung verringern” ist der sozialen Dimension
zuzuordnen. Die Ubergreifenden Ziele des Europa-
ischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung
des landlichen Raums (ELER] .Umweltschutz”
und ,Eindammung des Klimawandels und Anpas-
sung an seine Auswirkungen” finden sich in der
okologischen und klimatischen Dimension wieder,
der Beitrag zur Bewaltigung des Demografischen
Wandels in der demografischen Dimension.

Okologische Dimension

Die dkologische Nachhaltigkeit, der Schutz der
Ressourcen und der Erhalt der Qualitat von Natur
und Landschaft spielen im Landkreis Kronach eine
wichtige Rolle. 95% der Flache des Landkreises
liegen im Naturpark Frankenwald. Seit jeher hat
der Natur- und Landschaftsschutz einen hohen
Stellenwert in der Region: So sind 57% der Flache
des Landkreises Schutzgebiete. Alle Vorhaben
der gesamtregionalen Entwicklungsstrategie sind
daher so ausgelegt, dass ihre Einfliisse auf Natur
und Landschaft mindestens neutral sind. Zudem
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sollen in konkreten Projekten charakteristische
Landschaftselemente sowie die regionaltypischen
Kultur- und Naturlandschaften erhalten werden.

Eine grofle Chance im Bereich Okologie ist die Um-
setzung des Projekts ,,EuroCampus Griines Band".
Das Projekt ist geeignet, die hohe Schutzwirdigkeit
des ..Grlinen Bandes” im Bewusstsein der Besucher
~erfahrbar” zu verankern und leistet daher einen
ausgepragten Beitrag zur okologischen Nachhaltig-
keit.

Klimatische Dimension

Die Eindammung des Klimawandels und die An-
passung an seine Auswirkungen sind wichtige
Themenfelder im Landkreis Kronach und waren
bereits in der vergangenen LEADER-Forderperiode
im Handlungsfeld ., Energiewende” enthalten.

Mit dem im Jahr 2013 eroffneten Tropenhaus am
Rennsteig wurde ein Referenzprojekt zur energie-
effizienten Abwarmenutzung im Niedrigtempera-
turbereich in der Region umgesetzt. Mit der Um-
setzung der gesamtregionalen Entwicklungsstra-
tegie sollen auf Grundlage dieses Referenzprojekts
neue Konzepte entwickelt und erprobt werden, um
die Abwarme sinnvoll und nachhaltig zu nutzen.

Im Bereich des Klimaschutzes ist der Landkreis
Kronach durch die Etablierung eines Expertennetz-
werkes sowie die Umsetzung richtungsweisender
Klimaschutzprojekte bereits sehr gut aufgestellt
(siehe Kapitel 4.1). Zukinftiges Ziel ist es, die in
den Bioenergiegemeinden und die aus dem zur
Verfligung stehenden ,nachhaltigen Energie-

mix" gewonnene Energie fir die Wirtschaft bzw.
Landwirtschaft ad hoc durch geeignete Speicher-
moglichkeiten verfligbar zu machen. Parallel zur
Uberarbeitung und Neukonzeption des OPNV-An-
gebotes in der Region missen alle Moglichkeiten
eines gezielten Einsatzes von Fahrzeugen der



neuesten Energiegeneration (z.B. Elektromobilit&t,
Hybrid-Technologien) gepriift werden. Zudem soll
allgemein das Verkehrsaufkommen im motori-
sierten Individualverkehr reduziert werden. Die
Verkniipfung unterschiedlicher Transportsysteme
ist deshalb zu forcieren. Alle Vorhaben sind so aus-
gelegt, dass sie einen aktiven Beitrag zum Klima-
schutz leisten.

Demografische Dimension

Ein zentrales Ziel im Landkreis Kronach ist es, die
Herausforderungen des Demografischen Wandels
anzugehen.

Der Bevdlkerungsriickgang fiihrt zu einem hohen
Immobilienleerstand in einigen Teilen des Land-
kreises. Daraus resultiert ein immenser Preisver-
fall bei Immobilien, der zu einer Vernichtung von
Vermdogenswerten in der Region fiihrt. Gleichzeitig
nimmt der Anteil der Ein- und Zweipersonen-
haushalte zu; diese bestehen insbesondere aus
jungeren Mitbiirgern sowie Senioren. Die vorherr-
schende Bauweise im Landkreis Kronach sind frei-
stehende Ein- bzw. Zweifamilienhduser. Ein aus-
reichendes Angebot an Mietwohnungen fehlt. Viele
Vorhaben der gesamtregionalen Entwicklungsstra-
tegie sind daher so angelegt, dass sie einen posi-
tiven Beitrag zur Abmilderung des Demografischen
Wandels leisten, beispielsweise durch Schaffung
von bedarfsgerechtem Wohnraum.

Soziale Dimension

Im Landkreis Kronach sollen mit der Umsetzung
der gesamtregionalen Entwicklungsstrategie
Projekte forciert werden, die zum Erhalt und
Ausbau intakter Netzwerke und Sozialstrukturen
beitragen.

Das ..Griine Band”, das frilhere absolute Sperrge-
biet an der ehemaligen innerdeutschen Grenze,
soll als verbindendes Element verstanden werden.
Das ,.Griine Band” verbindet nicht nur Bayern mit
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Thiringen, sondern der Landkreis Kronach liegt
auch zentral zwischen Balkan und Barentssee im
.European Green Belt” des damaligen ,.Eisernen
Vorhangs”. Die geplante internationale Begeg-
nungsstatte im Projekt ,EuroCampus Griines
Band” hat eine vélkerverbindende Komponente,
die auf dem EuroCampus ,.erlebt” werden kann.
Thematisch sollen die geplanten Bildungsangebote
sich den Themenfeldern Okologie, Nachhaltigkeit
und Deutsche Geschichte in den Jahrzehnten der
Teilung widmen.

Bildung ist ein wichtiges Thema im Landkreis
Kronach. Der Aufbau einer regionalen Bildungs-
landschaft hat das Ziel, allen Biirgern neben
grundlegenden Bildungsangeboten auch solche fir
Fort- und Weiterbildung zu machen, um Chancen-
gleichheit zu forcieren.

Die in der gesamtregionalen Entwicklungsstrategie
beschrieben Vorhaben zielen darauf ab, die Bil-
dungslandschaft im Landkreis Kronach zukunfts-
fahig und innovativ aufzustellen. Zudem kann der
Landkreis Kronach auf eine starke Vereinsstruktur
aufbauen. Die vorliegende Entwicklungsstrategie
ist darauf gerichtet, das ehrenamtliche Engage-
ment der Birger weiter zu fordern und die Region
in einem Bottom-up-Prozess zu entwickeln.

Wirtschaftliche Dimension

Die Umsetzung der gesamtregionalen Entwick-
lungsstrategie soll dazu beitragen, dauerhafte
Wirtschaftsformen zu finden, bestehende Arbeits-
platze zu sichern und neue zukunftsfahige Arbeits-
stellen zu schaffen.

Ein Ziel der Strategie ist es, den Prozess zum
Ausbau neuer Geschaftsfelder zu forcieren und
eine Diversifikation zu erreichen, bei der damit
zugleich eine wirtschaftliche Wertschopfung ..aus
der Region heraus” erzielt werden kann. Hierfir
gibt es schon erste vielversprechende Ansatze, die
weiterzuentwickeln sind (Arnikastadt Teuschnitz,
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Anbau tropischer Friichte / Zucht tropischer Fische
im Zusammenhang mit der Nutzung industrieller
Restwarme, Inwertsetzung industrieller Brachfla-
chen durch Nachnutzung).

Eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung heif3t
im Landkreis Kronach, den Dienstleistungssektor
massiv zu starken, damit auch in diesem Bereich
hoher Qualifizierte eine Beschaftigung finden

4.3

konnen. Eine starkere Vernetzung von Wirtschaft
und Bildungseinrichtungen ist hier ein weiteres
wichtiges Anliegen. Nachhaltig wirtschaften im
Landkreis Kronach heif3t aber auch, Produktions-
prozesse und generell alle wirtschaftlichen Tatig-
keiten auf ihre klimatische, ckologische und sozi-
ale Nachhaltigkeit hin zu priifen und bestehende
Ressourcen zu schonen.

Mehrwert durch Kooperation

Fir die regionale Entwicklung im Landkreis Kro-
nach ist die kooperative Zusammenarbeit mit
anderen Gebieten und Partnern grundsatzlich von
grofler Bedeutung. Dies ergibt sich aus der geo-
grafischen Lage des Landkreises ganz im Norden
Bayerns, in unmittelbarer Grenzlage zu Thiiringen.
Zwar anderte sich nach der innerdeutschen Grenz-
offnung die Lage der Region fundamental: Nach
Jahrzehnten im Zonenrandgebiet der alten Bun-
desrepublik liegt sie im deutschlandweiten Ver-
gleich nun sehr zentral. Diese geografische Zen-
tralitat gereicht der Region wirtschaftlich bisher
aber kaum zum Vorteil. Denn der Landkreis Kro-
nach befindet sich zwischen zwei Ballungsraumen
(Nurnberg/Erlangen und Grofiraum Erfurt) mit
grofler gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und kul-
tureller Ausstrahlung. Zwar ist der Landkreis Kro-
nach Mitglied in der Europaischen Metropolregion
Nurnberg (EMN), befindet sich jedoch auch hier
nur im auflersten Netz der Region. Insofern hat die
projektorientierte Vernetzung und Kooperation mit
unterschiedlichen Partnern fiir die Zielerreichung
der vorliegenden Entwicklungsstrategie eine grofle
Bedeutung.
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Durch die Erstellung einer gesamtregionalen
Entwicklungsstrategie entsteht ein bedeutender
Mehrwert fir den Landkreis Kronach. Ein gemein-
sames Zielkonzept sorgt flr abgestimmtes Handeln
sowohl im Bereich der landlichen Entwicklung als
auch im Bereich Stadtebau. Auf Projektebene kon-
nen Mittelblindelung und Vernetzung der Projekte
stattfinden. Auf der Prozessebene entsteht ein
praxisgerechter Mehrwert durch die geblindelte
Organisationsstruktur. Beteiligungsprozesse kon-
nen gemeinsam stattfinden, Akteure werden nicht
Uberfordert und eine Konzeptbiindelung erhoht die
Glaubwiirdigkeit des Prozesses.

Gebietsubergreifende Kooperation

Die gebietsiibergreifende Kooperation ist fir die
regionale Entwicklung in der Region Kronach seit
langem grundlegend institutionalisiert. Der Land-
kreis Kronach ist neben den Landkreisen Hof und
Kulmbach Mitglied im Naturpark Frankenwald.
Gerade die Zielerreichung im touristischen Bereich



kann im Naturpark nur kooperativ gelingen, da fir
den Touristen keine Landkreisgrenzen relevant
sind, sondern Erlebnis- und Erholungsraume. Es
ist somit ein grof3er Mehrwert, touristische Pro-
jekte gemeinsam anzugehen.

Um den demografischen Wandel in der Region
Kronach aktiv zu gestalten, muss die Bildungs-
landschaft zukunftsfahig aufgestellt werden. Dies
kann wiederum nur im oberfrankischen Kontext
und hier ganz besonders in Kooperation mit den
oberfrankischen Hochschulen passieren. Auch vor
diesem Hintergrund ist die Zielerreichung ohne ge-
bietslibergreifende Kooperation nicht denkbar.

Die landeribergreifende Zusammenarbeit mit dem
Freistaat Thiringen soll in Zukunft noch intensi-
viert werden. Die ehemalige Demarkationslinie
bietet die einmalige Moglichkeit, als griines und
zugleich zusammenfihrendes Band sowohl die
deutsch-deutsche Geschichte in Wert zu setzen,
als auch diesen einzigartigen Naturraum gebiets-
Ubergreifend zu schiitzen. Die Zusammenarbeit
mit den thiringischen LEADER Gruppen (RAG), ist
besonders wichtig, um den Wirtschaftsstandort
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bzw. die Wirtschaftsstruktur nachhaltig entwi-
ckeln zu kénnen. Eine Kooperation im nun wieder
zusammengehorigen bayerisch-thiringischen
Wirtschaftsraum um den Rennsteig bringt einen
erheblichen Mehrwert fiir die Region.

Transnationale Kooperation

Fir die Region Kronach ist es sehr wichtig, den
Blick .Uber den Tellerrand hinweg™ in Richtung
einer transnationalen Kooperation zu suchen.
Dies ist hauptsachlich auch deshalb geboten, um
Partnerregionen zu finden, die fir die regionale
Entwicklung im Landkreis Kronach bzw. fir die
Entwicklung neuer Geschaftsfelder synergetisch
wichtig sind; dies durchaus auch im Sinne eines
Benchmarking. In der vorliegenden Entwicklungs-
strategie ist dies besonders fiir das Entwicklungs-
ziel des authentischen und profilierten Tourismus
wichtig, da z.B. in Osterreich in diesem Bereich
eine erhebliche Professionalisierung besteht, die
Uber Partner-LEADER-Aktionsgruppen genutzt
werden kann. Hier fanden bereits Gesprache fir
die Anbahnung einer transnationalen Kooperation
statt.

Burgerbeteiligung und Einbeziehung der

Ergebnisse der Evaluierung 2007-2013

Die ortliche Bevdlkerung wurde von Anfang an
kontinuierlich in die Erstellung der vorliegenden
Entwicklungsstrategie eingebunden. Den Auftakt
zur Birgerbeteiligung bildete am 17. Juli 2014 eine
grof3e Regionalkonferenz mit ca. 100 Birgern. Hier
hatten die Teilnehmer Gelegenheit, ihre Entwick-
lungsvorstellungen bzw. Projektansatze fiir den

Landkreis Kronach in den Bereichen

m Energie und Infrastruktur,

m Tourismus, Freizeit, Natur und Erholung,

m Bildung, Wirtschaft und Arbeitsmarkt,

m Familie und Generationen

einzubringen. Alle Entwicklungsansatze wurden
gesammelt und ausgewertet und flossen in die
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Erstellung der vorliegenden Entwicklungsstrategie
ein. Im Anschluss an die Regionalkonferenz wur-
den zahlreiche ausfihrliche Experteninterviews in
den Bereichen Bildung, Verkehr, Dorfentwicklung,
Nahversorgung, Land- und Forstwirtschaft, Wirt-
schaft, Kultur und Soziales gefiihrt. Diese Ergeb-
nisse erweiterten und erganzten die Erkenntnisse
aus der Regionalkonferenz.

Breiten Raum nahm die Einbindung ortlicher
Entwicklungsgruppen ein (z.B. Steinwiesen aktiv,
Nordhalben aktiv, Entwicklungsverein Rennsteig-
region im Frankenwald e.V.). Die Riickkoppelung
mit diesen Gruppen war fiir die Erstellung der
Strategie wichtig, um Planungen und Entwicklungs-
ansatze aus den jeweiligen vier kommunalen Koope-
rationsgebieten beriicksichtigen zu kdnnen.

Erganzend wurden Fachgesprache, z.B. mit der
Hochschule Coburg, zur Thematik Demografischer
Wandel durchgefiihrt. Hier berichtete eine Studie-
rendengruppe aus der Region Kronach tber ihre
Vorstellungen zur Entwicklung ihrer Heimatregion.

Auch wurde bewusst der Kreistag Kronach - als
birgerschaftliches Parlament - in die Erstellung
der vorliegenden Strategie eingebunden. Das be-
herrschende Thema in dieser Runde waren die
Mdoglichkeiten zur Abmilderung der negativen de-
mografischen Entwicklung im Landkreis Kronach.

Nach grundlegender Definition der Entwicklungs-

ziele wurden diese vom LAG-Management an die
an der Zielfindung beteiligten Birger (per Email
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zur Diskussion, Abstimmung und RickauBerung)
Ubermittelt. Einzelheiten zur Einbindung der ort-
lichen Bevolkerung in den Prozess zur Erstellung
der vorliegenden Entwicklungsstrategie sind im
Anhang 2 zu finden.

Ebenfalls ein sehr wichtiger Impuls fir die Er-
stellung bzw. die strategische Ausrichtung der
gesamtregionalen Entwicklungsstrategie war die
Einbeziehung der Ergebnisse der Evaluierung

der LEADER-Periode 2007-2013. In die Evaluie-
rung flossen die Erkenntnisse und Meinungen

der Mitglieder der LAG Landkreis Kronach im
Frankenwald sowie die aller Projekttrager aus der
letzten Forderperiode ein. Festzuhalten ist in die-
sem Zusammenhang, dass die Gebietskulisse des
Landkreises Kronach als LAG-Region beibehalten
werden soll; dies stets, wie angedacht, unter dem
Blickwinkel sinnvoller Kooperationen. Ebenfalls
war Ergebnis der Evaluierung, dass Organisation
und Arbeitsweise der LAG und der LAG-Geschafts-
fihrung in der angedachten Weise durchgefiihrt
werden sollen.

Hinsichtlich des Themenspektrums der strategi-
schen Entwicklungsziele wurde empfohlen, beson-
ders der demografischen Entwicklung aktiv und
innovativ zu begegnen. Die strategische Weiterent-
wicklung der Bereiche Tourismus sowie Umwelt
bzw. Klimaschutz spielen in der Meinung der Be-
fragten fir die kommende Forderperiode bis 2020
ebenfalls eine gewichtige Rolle.
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Gemeinsames Zielkonzept und Leitbild fur

LES und IRE

Aufgrund der aus der Analyse abgeleiteten Starken
und Schwachen sowie der daraus definierten
Handlungserfordernisse lassen sich Handlungs-
felder und Entwicklungsziele fiir die Lokale
Entwicklungsstrategie (LES) und das Integrierte
Regionale Entwicklungskonzept (IRE) ableiten.
Unter Bertiicksichtigung der ELER- und EFRE-
Zielsetzungen sowie der finf Dimensionen der

4.5.1

Nachhaltigkeit und der Europa-2020-Strategie er-
gibt sich daraus eine Schnittmenge von Zielen der
gesamtregionalen Entwicklungsstrategie.

Die vorliegende gesamtregionale Entwicklungs-
strategie zielt auf die Einfihrung neuer, innovativer
Projektideen und Herangehensweisen im Rahmen
der gesteckten Entwicklungsziele.

Entwicklungsziele, Handlungsziele und Indikatoren

der LES

Im Folgenden werden zunachst die Entwicklungs-
ziele mit entsprechenden Handlungszielen und
Indikatoren (LES) aufgezeigt. Anschlieend werden
maogliche Projektideen beispielhaft genannt (Aus-
flhrliche Projektbeschreibung siehe Kapitel 4.1).

Alle dargestellten Entwicklungsziele folgen grund-
satzlich der Aufgabe, die regionale Daseinsvor-
sorge zu sichern und zukunftsfahig weiterzuent-
wickeln. Den demografischen Entwicklungen im
Landkreis Kronach soll einerseits mit infrastruk-
turellen Mafinahmen (Neue Wohnformen, Mobi-
litatsstruktur) und andererseits durch stérkere
Integration von Migranten in die bestehende und
noch weiter zu entwickelnde Familien- und Gene-
rationenstruktur im Landkreis Kronach begegnet
werden.

Partiell noch bestehende Mangel in der bereits
entwickelten Tourismusdestination Landkreis
Kronach sollen authentisch ausgeglichen werden -
unter Wahrung des Charakters der Region.

Das gute Fundament im Umwelt- und Klimaschutz
der Region wird zielgerichtet ausgebaut.

Der Landkreis Kronach als leistungsfahiger Wirt-
schaftsstandort bendotigt fir eine zukunftsfahige
und krisenfeste Ausrichtung eine breiter gefacher-
te Wirtschaftsstruktur.

Landlich periphere Regionen wie der Landkreis
Kronach bedirfen zur Einbindung regional enga-
gierter Leistungstrager autonomer und flexibler
Finanzierungsinstrumente.

85



LES / IRE Landkreis Kronach

Projektideen

Neue Wohnformen machen Lust auf Zuzug in den
Landkreis Kronach (siehe Tab. 16)

Entwicklung variabler (mdblierter) Wohnungstypen
fir alle Generationen - moglichst unter Nutzung
von Leerstandsimmoblien.

Migration als regionale Entwicklungschance be-
greifen (siehe Tab. 16)

Integration von Migranten zur Abmilderung der de-
mografischen Entwicklung.

Kronach wird Hochschulstandort mit dem Studien-
gang ,.Zukunftsdesign” (siehe Tab. 16)

Zukinftiger Hochschulstandort ,,Kronach” ist Ent-
wicklungsmerkmal fiir die gesamte Region.

Neue Wege im Tourismus mildern auch die Leer-
standsproblematik ab (siehe Tab. 17)

Umbau geeigneter leerstehender Wohnungen zu
themenorientierten touristischen Unterkinften.

Erneuerbare Energien sind wirtschaftlicher
Standortfaktor (siehe Tab. 18)

Die bisher erreichte gute Basis der Region im Kli-

maschutz soll als wirtschaftlicher Standortfaktor
ausgebaut werden.

86

Erarbeitung und Umsetzung einer Werbekampa-
gne fiir den Wirtschaftsstandort Landkreis Kro-
nach (siehe Tab. 19)

Im bundesweiten Vergleich besitzt der Landkreis
Kronach eine hohe Industriedichte mit einigen
Unternehmen in starker Marktposition (hidden lea-
der), allerdings ist der Anteil des produzierenden
Gewerbes Uberproportional hoch ausgepragt.

Um weitere Wirtschaftsbereiche im Landkreis zu
etablieren, soll eine umfangreiche Kampagne zur
Steigerung der Bekanntheit des Wirtschaftsstand-
ortes umgesetzt werden. In diese Werbekampa-
gne soll auch der fir den Landkreis Kronach sehr
wichtige Aspekt der Unternehmensnachfolge inte-
griert werden, um bestehende Firmen im Genera-
tionenwechsel in ihrer Existenz zu sichern.

Etablierung eines Regionalentwicklungsfonds
(siehe Tab. 19)

Generierung eines autonomen und flexiblen Fi-
nanzierungsinstruments aus der Region fir die
Region.



Entwicklungsziele

Den demografischen
Wandel aktiv gestalten

Handlungsziele

Innenentwicklungs-
potenziale aktivieren
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Indikatoren

Entwicklung von zwei Referenzprojekten zur
Schaffung neuen Wohnraums (neuer Wohn-
formen); mit kleinen bedarfsgerechten Einheiten
fur Senioren und junge Familien

Neu-Inwertsetzung bzw. Wiedereingliederung von
zwei industriellen Brachflachen

Etablierung von zwei in Eigenregie gefihrten
Jugendwerkstatten

Bildungslandschaft
ausweiten und zu-
kunftsfahig aufstellen

Installation von drei neuen Bildungsangeboten

Einfihrung eines Projekts zur Zusammenarbeit
von Schule und Wirtschaft

Regionales Mobilitats-
angebot verbessern

Etablierung eines neuen OPNV-Konzepts fiir den
innerregionalen Verkehr

Anbindung von mindestens finf weiteren
touristischen Highlights an den OPNV

Familien- und genera-
tionenfreundliche
Strukturen schaffen

Etablierung des Generationenkontaktes und
—-gedankens im schulischen Alltag an drei Schulen

Zwei Mafinahmen zur Unterstiitzung biirger-
schaftlichen Engagements

Entwicklung eines innovativen
Nahversorgungsmodells

Das Thema Migration
als regionale Entwick-
lungschance begreifen

Installierung von 3 Sprachkursen

Schaffung eines Dolmetscherpools

Schaffung einer regelmafBigen Begegnungs-
moglichkeit von ansassigen Birgern und
Neuankémmlingen

Tab. 16: Entwicklungsziel Demografischer Wandel (Quelle: Landratsamt Kronach)
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Entwicklungsziele

Den regionalen
Tourismus authen-
tisch und profiliert

weiterentwickeln

Handlungsziele

Qualitatvolle themen-
orientierte Unterklinfte
schaffen

Indikatoren

Neuangebot von 50 Ubernachtungsgelegenheiten

Regionale Besonder-
heiten in Wert setzen

S touristische Angebote

Historisch bedeut-
sames Kultur- und
artenreiches Naturerbe
erhalten

5 Mafinahmen

Freizeit- und Erholungs-
angebot erweitern
(indoor/outdoor)

2 Mafinahmen

Optimierung der touris-
tischen Infrastruktur

2 Mafinahmen

Erhohung der Wert-
schopfung agrotouris-
tischer Betriebe durch
Professionalisierung

10 Neuzertifizierungen (DTV]

Vernetzung von UadB*-
Betrieben mit erleb-
nisorientierten Hofen,
Direktvermarktern
und Tourismusinitia-
tiven sowie Entwick-
lung agrotouristischer
Angebote

(* Urlaub auf dem Bauernhof]

40 vernetzte agrotouristische Betriebe [(fur
Gesamt-Frankenwald)

Tab. 17: Entwicklungsziel Tourismus (Quelle: Landratsamt Kronach)
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Entwicklungsziele Handlungsziele Indikatoren

Energiespeichermag-
lichkeiten hinsichtlich
ihrer regionalen Ein-
setzbarkeit sondieren

Erstellung einer Potenzialanalyse

Nutzung indus-
trieller Abwarme Ein Abwarmeprojekt
weiterentwickeln

Die Umwelt schiitzen
und dem Klimawan-
del aktiv und innovativ
begegnen

Im Rahmen des neuen
Mobilitatskonzeptes
Bewusstsein flr
umweltschonende
Mobilitat schaffen

Eine Kampagne zur Bewusstseinsbildung (Ziel-
gruppen: Verkehrstrager, Bevélkerung, Politik]

Informationsarbeit an

Schulen verstarken Ein Schulprojekt

Klimapartnerschaf-
ten international Gewinnung eines neuen Klimapartners
intensivieren

Tab. 18: Entwicklungsziel Klima und Umwelt (Quelle: Landratsamt Kronach)
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Entwicklungsziele

Den Wirtschaftsstandort
und die Wirtschafts-
struktur zukunftsfahig
entwickeln

Handlungsziele

Fachkrafte halten
und fur die Region
gewinnen

Indikatoren

Ein Prozess zur Erarbeitung von Mafinahmen zur

Unterstiitzung ansassiger Unternehmen bei der

Personalakquise, Kampagne zur Anwerbung ex-
terner Fach- und Fihrungskrafte

Den Generationen-
wechsel in der
regionalen Wirtschaft
begleiten

Eine Kampagne zur Unternehmens-
nachfolge

Wirtschaftliche
Wertschopfung und
neuer Geschaftsfelder
generieren

Auf- bzw. Ausbau von drei wertschopfenden
Geschaftsbereichen

Wirtschaftsstandort
offensiv bewerben

Erarbeitung und Umsetzung einer
Werbekampagne

(Dienstleistungs-)
Arbeitsplatze schaffen

20 Arbeitsplatze

Erneuerbare Energie
als wirtschaftlichen
Standortfaktor in Wert
setzen

Kooperation mit einer Hochschuleinrichtung

Erarbeitung eines Konzepts zur Energie-
versorgung auf Basis eines effizienten und
zuverlassigen autarken Systembetriebs,
Betrachtung der Auswirkungen hinsichtlich
wirtschaftlicher Ansiedlung

Die Regionale Entwick-
lungspartnerschaft
starken

Regionalentwicklungs-
fonds etablieren

Fixierung rechtlicher Rahmenbedingungen

Definition eines Projektes zur
Finanzierung durch den Fonds

Regionalmarketing
intensivieren

Mindestens drei Mafinahmen zur
offensiven Bewerbung der Region

Entwicklungspartner-
schaft von Wirtschaft
und Region ausbauen

Umsetzung eines authentischen Partner-
Projekts zur Starkung der Region

Tab. 19: Entwicklungsziele Wirtschaftsstandort und Regionale Entwicklungspartnerschaft (Quelle: Landratsamt Kronach)
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Handlungsfelder, Handlungsraume und

Zielgruppen des IRE

Grundlage fir eine Stadtebauforderung aus dem
Europadischen Fonds fiir Regionale Entwicklung
(EFRE) ist eine Vereinbarkeit der Impulsprojekte
mit den thematischen Zielen des EFRE. Diese sind:

m Energieeinsparung in offentlichen
Infrastrukturen
Kultur- und Naturerbe im stadtischen Umfeld
Revitalisierung von Konversions- und Brach-
flachen sowie Gebdudeleerstanden

m Grin- und Erholungsanlagen

Im Rahmen des Wettbewerbes ,EFRE im Stad-
tebau” wurden fir die Erarbeitung des Integrier-
ten Regionalen Entwicklungskonzeptes von der
Regierung Oberfranken sieben Handlungsfelder
ausgewahlt.

Handlungsfelder

Eine Vorgabe der Stadtebauforderung im Rahmen
des Wettbewerbsverfahrens und der IRE-Erstel-
lung ist die Reduzierung auf zwei bis maximal vier
Haupthandlungsfelder. Fiir die zukiinftige Bearbei-
tung wurden aus diesem Grund vier regional be-
sonders bedeutsame Haupthandlungsfelder abge-
leitet. Diese Haupthandlungsfelder beinhalten die
Themen, die im Landkreis Kronach aktuell und mit
Blick auf die zukiinftige Entwicklung besonderen
Handlungsbedarf aufweisen. Zum Ersten betrifft
dies den Umgang mit Innenentwicklungspoten-
zialen wie Leerstanden und Brachflachen in den
einzelnen Kommunen, die kiinftig aufgrund des
Demografischen Wandels zunehmen werden und
die es zu aktivieren und zu gestalten gilt. Wichtige
Handlungsfelder im Landkreis Kronach sind des
Weiteren der Schutz des kulturellen und natdr-
lichen Erbes (Naturpark Frankenwald, ehemalige

innerdeutsche Grenze ,Griines Band”; deutsch-
deutsche Vergangenheit) sowie das Nutzen der
vielseitig und zahlreich vorhandenen touristischen
Potenziale und deren Verkniipfung. Energieeffi-
zienz, -einsparung und -versorgung machen ein
weiteres Handlungsfeld im Landkreis Kronach
aus. Projekte wie das Tropenhaus am Rennsteig
sowie die Bioenergiegemeinden gilt es weiter zu
entwickeln und den regenerativen Energiemix

zu fordern. Auch der Bereich der wirtschafts-
strukturellen Entwicklung bedarf einer kiinftigen
Starkung und Entwicklung. Hier sind besonders
die Branchenvielfalt und Diversifizierung von Un-
ternehmen zu forcieren, ist das Auflenmarkting
des Wirtschaftsstandorts zu intensivieren und die
Fachkraftebasis langfristig zu sichern.

Das Handlungsfeld ,Schaffung und Optimierung
griner Infrastruktur” (einschlieBlich Grin- und
Erholungsanlagen) wurde dabei nicht weiter be-
ricksichtigt, da einer Optimierung von griiner
Infrastruktur und Griin- und Erholungsanlagen
im landlichen Raum, besonders im Frankenwald,
keine Bedeutung in ausreichendem Mafle zu-
kommt. Das Handlungsfeld ist im Rahmen des IRE
als Querschnittsthema zu verstehen, das generell
bei der Initilerung und Umsetzung neuer Projekte
Beachtung findet, das jedoch kein eigenstandiges
Handlungsfeld darstellt.

Somit ergeben sich fir die Fokussierung des IRE
Kronach folgende Haupthandlungsfelder:

1. Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen,
z.B. Brachflachen, Baullicken, belastete Fla-
chen, Leerstande in landlichen Ortskernen

2. Kultur- und Naturerbe, auch touristische
Anziehungspunkte
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3. Energieeffizienz, -einsparung und -versorgung
4. Wirtschaftsstrukturelle Entwicklung

Neben den thematischen Handlungsfeldern kommt
speziellen Raumen im Landkreis Kronach eine ge-
sonderte Bedeutung zu:

Innenstadte, Ortskerne und Wohnquartiere

Aufgrund der ricklaufigen Bevolkerungsentwick-
lung und der daraus resultierenden Uberalterung
der Gesellschaft entstehen in den Innenstadten
und Ortskernen hohe Leerstande von Wohn- und
Geschaftsraumen. Uber die Halfte der Wohnge-
baude im Landkreis Kronach ist zwischen 1950
und 1990 erbaut worden, 25% sind noch alter.
Hier kommt es zu einem Modernisierungsstau.
Hinzu kommen oftmals ungeklarte oder gesplit-
tete Eigentumsverhaltnisse sowie eine geringe
Investitionsbereitschaft.

Industriebrachen

Der Strukturwandel im Landkreis Kronach hat
zu kleinteiligen Gewerbebrachen an integrierten
Lagen (z.B. Porzellanfabrik Tettau; Jahnsbrau
Ludwigsstadt) gefiihrt. Die Herausforderung, vor
denen diese Handlungsraume stehen, liegt darin,
die brach gefallenen Gebaude einer zukiinftigen
Nutzung zuzufihren. Eine Revitalisierung dieser
teilweise Ortsbild pragenden Industriebrachen
kann, neben einer stadtebaulichen Aufwertung,
einen Uberregionalen Ausstrahlungseffekt haben
(Funktion als Landmarke).

Aus der SWOT-Analyse, den Handlungsfeldern,
Handlungsraumen und der Zielsetzung heraus
lassen sich folgende Zielgruppen identifizieren:

Familienwohnen (im Eigentum])
Junges Wohnen

Altersgerechtes Wohnen
Beherbergungsbetriebe (Tourismus)
Gewerbe
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Im Kontext der Erarbeitung des IRE werden die-
se Zielgruppen im folgenden Kapitel - sofern
entsprechende Aussagen und Daten verfligbar
waren - kurz dargestellt, um eine Orientierung
fur Projekte und Ideen zu geben, welche Trends
und Anforderungen bestimmte Zielgruppen an
Objekt und Umfeld stellen; dies vor allem auch in
Hinblick auf die anstehende Verstetigung des IRE-
Prozesses. Aufgabe war es dabei, die Zielgruppen
skizzenhaft darzustellen. Im Fall der Zielgruppen
Beherbergung (Tourismus] und Gewerbe war dies
nur ansatzweise moglich, da die Spanne der Anfor-
derungen aufgrund der Heterogenitat innerhalb
der Zielgruppe sehr grof3 ist.

Zielgruppe .Familienwohnen” (im Eigentum]

Typisches Familienwohnen findet im Landkreis
Kronach nach wie vor Giberwiegend am Ortsrand
im klassischen Einfamilienhaus statt. Eine Riick-
kehr von Familien in die Stadt oder in Ortskerne
gelingt bislang nur bedingt, da diese Zielgruppe fir
den dort gegebenen Wohnungsbestand nur schwer
zu gewinnen ist. Nicht nur der Wohnungsbestand,
sondern auch das Wohnumfeld stimmt zumeist
nicht mit den Anforderungen an Familienwohnen
Uberein. Ob die Kernstadte und Ortskerne im Land-
kreis Kronach in dieser Hinsicht eine positive Ent-
wicklung nehmen konnen, hangt daher in hohem
Maf3e davon ab, ob es gelingt, den Wohnungsbe-
stand und das Wohnumfeld an die Anforderungen
von Familien anzupassen.

Neben der Preisgestaltung und der Wohnungsgro-
Be sind es eher funktionelle Aspekte mit Bezug
auf Privatheit, Alltagsorganisation oder Individua-
litat, die als maf3igebliche Kriterien fir eine Woh-
nungswahl relevant sind. Nach einer bundeswei-
ten Befragung im Auftrag der Wiistenrotstiftung
sind vor allem folgende zentrale Elemente auf der
Objekt-ebene fir Familienwohnen bestimmend:
Wichtig sind zum einen die Gegebenheit von Pri-
vatsphare, von Abstellmdglichkeiten (z.B. fur Kin-
derwagen und Spielgerate) sowie von individuellen



Riickzugsmaglichkeiten. Zum anderen wird auch
die private Freiflache in Form eines Gartens oder
einer Terrasse wird als wichtiges Ausstattungskri-
terium bewertet. Sie bietet den Vorteil, dass auch
kleinere Kinder sicher drauf3en spielen konnen,
wahrend die Eltern in der Wohnung anderen Tatig-
keiten nachgehen konnen. Die Anzahl der Zimmer
spielt eine groflere Rolle als die Wohnungsgrofe:
In der Regel wiinschen Familien vier Zimmer und
mehr.

Die Qualitat des Wohnumfeldes und damit die Wahl
eines potenziellen Wohnstandortes ergeben sich
fir Familien aus einer Vielzahl von Faktoren. Von
sehr grof3er Bedeutung sind Aspekte der Sicher-
heit und Entfaltungsmaglichkeiten im Wohnumfeld.
Das kann sowohl die Verkehrssicherheit der Wege
als auch sichere Aufenthaltsmaoglichkeiten fir
kleinere Kinder mit Sichtbeziehungen zu den Woh-
nungen betreffen, aber auch Griin- und Freiflachen
in der Nahe fir die etwas alteren Kinder, die dort
ihre Umwelt eigenstandig erobern kdnnen. Wichtig
sind Familien auch nachbarschaftliche Kontakte zu
anderen Familien, was oftmals eine vereinfachte
Organisation gegenseitiger Kinderbetreuung oder
von Fahrdiensten, aber auch Freundschaften fur
die Kinder ermaglicht. Dariiber hinaus zahlen

die Nahe zu Kinderbetreuungseinrichtungen und
Schulen sowie kindgerechte Freizeitangebote zu
den zentralen Anforderungen an das Wohnumfeld.

Zielgruppe . Junges Wohnen™

Den Anspriichen der Zielgruppe ..Junges Wohnen”
wird das Wohnraumangebot im Landkreis Kronach
momentan nicht gerecht. Der lUberwiegende Teil
(85%) der Gebaude im Landkreis sind freistehen-
de Hauser, meist Ein- oder Zweifamilienhauser.
Der Wohnungsbestand ist gepragt von grofien
Wohnungen mit mehr als fiinf Raumen (63%). Die
Zielgruppe ..Junges Wohnen"” konzentriert sich fast
ausschliefilich auf Mietwohnraum. Dieser muss
teilweise kurzfristig verfligbar sein und wird zeit-
lich begrenzt angemietet.
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Die Wohnwiinsche von Studierenden, Auszubilden-
den oder Berufsanfangern folgen finf Hauptkrite-
rien: Gegebenheit von Privatheit, Zustand der Woh-
nung und des Gebaudes, Lage, Mietpreishohe und
Moglichkeit zur Interaktion und Kommunikation.

Das Deutsche Studentenwerk hat eine Befragung
von Studierenden zu ihren Wohnwiinschen durch-
gefiihrt. Diese Ergebnisse lassen sich [teilweise)
auch auf die Zielgruppe ..Junges Wohnen™ im
Landkreis Kronach tbertragen, da Auszubildende
und Berufsanfanger ahnliche Merkmale wie Stu-
dierende aufweisen und in dieselbe Altersgruppe
fallen. Perspektivisch gesehen strebt der Land-
kreis Kronach an, in Kooperation mit der Hoch-
schule Coburg den Studiengang ., Zukunftsdesign”
am Standort Kronach zu etablieren. Dies konnte im
Landkreis Kronach zu einer vermehrten Nachfrage
nach Wohnraum durch Studierende fiihren.

Am wichtigsten ist den Studierenden laut der Be-
fragung des Deutschen Studentenwerks die Mog-
lichkeit zur privaten, eigenstandigen und unge-
storten Lebensfiihrung. Dabei wird ein besonderes
Augenmerk der Studierenden auf die Moglichkeit
zu ungestortem Arbeiten gelegt. Ebenfalls von
zentraler Bedeutung sind ein ausreichend indivi-
dueller Wohnbereich sowie die Maglichkeit, das
Leben unabhangig zu gestalten. Diese Ergebnisse
decken sich mit der Praferenz nach einer eigenen
Wohnung mit oder ohne Partner. An zweiter Stelle
der Prioritatenliste steht der Wunsch nach einem
angemessenen Zustand der Wohnung und des Ge-
baudes. Dabei wird besonderer Wert auf den guten
Zustand der technischen Ausstattung gelegt. Der
gute bauliche Gesamtzustand des Gebaudes spielt
eine eher nachrangige Rolle. Wichtig fiir Studieren-
de sind daneben vor allem auch die Lage des
Wohnorts und eine niedrige Miete. Der Wohnort
sollte demnach eine gute Infrastruktur im Wohn-
umfeld und eine gute Verkehrsanbindung haben.
Wichtig sind fir die Zielgruppe kurze Wege zu
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Hochschule und soziokulturellen Einrichtungen im
Landkreis Kronach. Studierende legen auch Wert
auf die Moglichkeit der Interaktion und Kommu-
nikation. Dies betrifft vor allem die mit Freunden
oder Partnern - hingegen spielt Kommunikation
und Begegnung mit Nachbarn eine eher unterge-
ordnete Rolle. Raum fiir gemeinsames Lernen und
Arbeiten wird nicht so hoch priorisiert (vgl. BFW

- Bundesverband Freier Immobilien- und Woh-
nungsunternehmen e.V. 2013: 7ff).

Zielgruppe ,Altersgerechtes Wohnen”

Wohnen im Alter bedeutet aktuell vielfach, dass die
.normale” Wohnung in einem vertrauten Wohn-
umfeld liegt und Wohneigentum ist. Weil altere
Menschen haufig sehr lange in ihren Wohnungen
leben, bewohnen sie vielfach altere Gebaude. Viele
dieser Gebaude sind aufgrund ihrer Bauweise
jedoch nicht altersgerecht. Der demografische
Wandel im Landkreis Kronach erfordert, dass die
Wohnungsangebote in Zukunft verstarkt auf die
Bedarfslagen von alteren Menschen ausgerichtet
werden. Dies umfasst einerseits Wohnformen,

die aufgrund der weitgehend barrierefreien bzw.
-reduzierten Gestaltung der Wohnung und des
Wohnumfeldes eine selbststandige Lebensfiihrung
der Bewohner ermdglichen. Andererseits geht es
aber auch um Wohnformen, die mit umfassenden
Unterstiitzungsleistungen verknipft sind und An-
gebote zur sozialen Einbindung fiir ihre Bewohner
gewahrleisten.

Die perspektivisch im Landkreis Kronach entste-
henden Bedarfe an altersgerechtem Wohnraum
konnen nicht allein durch zusatzliche neu zu bau-
ende Angebote in den bisher gebrauchlichen spezi-
ellen Wohnformen - insbesondere dem Betreuten
Wohnen und dem Pflegeheim - gedeckt werden.
Vor dem Hintergrund der verstarkten Nutzung be-
stehender Innenentwicklungspotenziale und unter
okonomischen Gesichtspunkten rickt hier das
bestehende .,normale” Wohnungsangebot in den
Fokus. Dieses muss kiinftig starker auf die beson-
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deren Bedarfslagen dieser Bevdlkerungsgruppen
ausgerichtet werden, da davon auszugehen ist,
dass das heute zur Verfligung stehende Wohn- und
Versorgungsangebot den zukiinftigen Anforderun-
gen in vielen dieser Bereiche nicht mehr entspricht.
Als notwendige Anforderungen an eine alters-
gerechte Gestaltung erweisen sich bestimmte
bauliche Mindeststandards. Zu diesen baulichen
Minimalanforderungen gehort, dass zumindest der
Zugang zur Wohnung moglichst barrierefrei ge-
staltet ist, innerhalb der Wohnung oder zum Bal-
kon bzw. zur Terrasse keine Stufen und Schwellen
zu Uberwinden sind, die Tiren im Sanitarbereich
eine ausreichende Breite haben, im Sanitarbereich
ausreichende Bewegungsflachen und eine boden-
gleiche Dusche vorhanden sind.

Der Begriff , Altersgerechtes Wohnen” muss aber
deutlich weiter gefasst und tiber die Objektebene
hinaus verstanden werden. Er umfasst neben den
baulichen Anforderungen an die Wohnung eben
auch Anforderungen an die barrierefreie bzw.
-reduzierte Gestaltung des Wohnumfeldes, infra-
strukturelle und soziale Angebote vor Ort sowie die
Moglichkeit, bei Bedarf auf Unterstiitzungsange-
bote zuriickgreifen zu konnen.

Zielgruppe .Beherbergungsbetriebe”
(Tourismus)

Der Landkreis Kronach gehdrt zur Tourismusregion
Frankenwald und liegt im Naturpark Frankenwald.
Neben einer nachhaltigen Entwicklung von Natur
und Landschaft spielen die Themenfelder Burgen
und FloBerei sowie Bewegung und Entspannung
eine wichtige Rolle im touristischen Leitbild des
Naturparks und sind somit auch relevant fir den
Landkreis Kronach. Wahrend in Bayern und Ober-
franken die Zahl der Gaste und Ubernachtungen
von 2005 bis 2013 zunahm, sank im Landkreis Kro-
nach im selben Zeitraum die Zahl der Ankiinfte um
6,1%. Die Ubernachtungszahlen sind um 13,72%
zurickgegangen.



Die Alltagswelt wird schneller und hektischer

und alternative Lebensmodelle sind auf dem
Vormarsch. In der globalisierten Welt drohen zu-
dem Ildentitaten tiberformt zu werden. So steht
aktuell die Suche nach Authentischem, Tradition
und auch Heimat fir viele Menschen im Fokus.
Umweltbewusstsein oder Nachhaltigkeit werden
fur immer breitere Bevolkerungsschichten selbst-
verstandlicher Bestandteil des eigenen Lebens-
entwurfs. Intakte Natur sowie die Regionalitat von
Lebensmitteln, aber auch von Konsumgitern und
Dienstleistungen werden wichtiger. Durch diese
sich abzeichnenden Nachfragetendenzen wird der
teils noch lickenhaft erschlossene deutsche Markt
(insbesondere der landliche Raum) zunehmend at-
traktiver. Es bieten sich in diesem Kontext fiir den
Landkreis Kronach interessante Perspektiven, sich
im landlichen Raum deutlich vielschichtiger aufzu-
stellen. Kleinere Unterkunftsformen wie Privatzim-
mer, Ferienwohnungen, Pensionen oder Gasthofe
stellen einen deutlich hoheren Anteil an den Kapa-
zitaten. Die statistisch nicht erfassten Betriebe

mit unter zehn Betten haben aktuell eine grofle
Bedeutung, gerade sie aber werden liberwiegend
im Nebenerwerb gefiihrt. Es ist davon auszugehen,
dass hier in den kommenden fiinf bis zehn Jahren
eine Marktbereinigung stattfinden wird: Einerseits
werden infolge ungeldster Nachfolgeregelungen
viele kleine Beherbergungsbetriebe schlief3en, an-
dererseits lohnt sich Tourismus im Nebenerwerb
fur viele Landwirtschaftbetriebe immer weniger, da
die erforderlichen personellen Ressourcen zuneh-
mend fir die Bewirtschaftung grofler werdender
Anbauflachen gebunden werden und vergleichs-
weise wenig Ertrag in Relation zum erforderlichen
Aufwand generiert wird. Der starke Wettbewerb in
und zwischen den Regionen erfordert ein klares
Konzept sowie entsprechende Strukturen und Res-
sourcen zur Umsetzung. Es ist davon auszugehen,
dass der Professionalisierungsgrad der verbleiben-
den Anbieter, angetrieben durch die nachfolgende
jingere Generation, deutlich héher liegen wird als
aktuell. Qualifizierung und Weiterbildung bleiben
dabei ein Dauerthema.
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Die Beschreibung von eindeutigen Anforderungen
bei dieser Zielgruppe ist nicht eindeutig zu leisten,
da je nach Betriebstyp (Hotel, Gasthof, Stadthotel,
Jugendherberge, Seminarhotel usw.] sehr unter-

schiedliche Anforderungen eine Rolle spielen.

Grundsatzlich konnen die Anforderungen hinsicht-
lich der Standortentscheidung in eine Makro- und
eine Mikroebene unterschieden werden. Auf der
Makroebene werden libergeordnete und allgemei-
ne Standortfaktoren und -anforderungen einer
Bewertung unterzogen (der Landkreis Kronach mit
seinen okonomischen oder soziodemografischen
Rahmenbedingungen, das Angebot am Standort,
die Nachfrage am Standort oder der Wettbewerb
vor Ort).

Die Anforderungen an die Mikroebene hingegen
setzen unmittelbar am Kernprodukt Objekt/Betrieb
an und betreffen starker den physischen Standort.
Auf der Mikroebene stehen Anforderungen an die
Grundstlickslage oder das Gebaude selbst im Fo-
kus. Im Rahmen der im IRE-Kontext bestehenden
Anforderungen der Zielgruppe ,.Beherbergungs-
betriebe” sind die relevanten Faktoren fiir diese
Mikroebene auf die Grundstiickslage oder das
Objekt bezogen: Verkehrsanbindung, Standort-
image oder Nachbarbebauung sind von grof3er
Bedeutung, auch die Eignung des Grundsticks
oder Objekts selbst spielt eine wichtige Rolle (z.B.
GréBe, Zuschnitt, ErschlieBung). Dariiber hinaus
sind auch mogliche zu erwartende Synergieeffek-te
im Umfeld (z.B. Entertainment-Betriebe alsNach-
barn) relevante Standortfaktoren fiir Ubernach-
tungsbetriebe. Bei bestehenden Objekten stehen
Gebaudeattraktivitat oder einfache innere Erschlie-
Bungswege im Bewertungsfokus. Hinsichtlich des
Standortes werden Anforderungen an vorhande
Einrichtungen und Angebote sowohl im Umfeld als
auch in der gesamten Region gestellt.

Vorgesehen ist im Frankenwald der Aufbau von
drei Angebotsgruppen in der Hotellerie: ,Wander-
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freundliche Hotels", ..Fahrradfreundliche Hotels"
und . Familienhotels” mit jeweils klar definierten
Standards (vgl. Naturpark Frankenwald e.V., 2000).

Zielgruppe .Gewerbe”

Im Landkreis angesiedelt sind 50 Automobilzulie-
ferer-Unternehmen, diverse Unternehmen der
Kunststoffverarbeitung, der Elektrotechnik sowie
des Werkzeug-, Maschinen-, Formen- und Anla-
genbaus. In allen Gewerbe-, Industrie- bzw. Misch-
gebieten gibt es vollerschlossene, sofort oder
kurzfristig nutzbare Bauplatze. Tabelle 12 zeigt
gemeindebezogen eine Ubersicht der vorhandenen
Gewerbe- und Mischgebiete, deren Gesamtgrofle
und Anzahl, ErschlieBungszustand, Eigentiimer,
derzeitige Nutzung und Flachenverfligbarkeit.

Aufgrund der geografischen Gegebenheiten und
der Tallage der meisten Ortschaften im Landkreis
Kronach ist eine Ausweisung grof3flachiger Gewer-
be- bzw. Mischgebiete oftmals nicht moglich. Die
vorhandenen Flachen entsprechen zumeist nicht
den Anforderungen von Unternehmen, da sie zu
klein sind. Generell werden Gewerbe- und Misch-
gebietsflachen im Landkreis Kronach jedoch selten
nachgefragt.
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Die bestehende Gewachshausanlage , Tropenhaus
am Rennsteig - Klein Eden” im Markt Tettau plant
eine Vergrof3erung um 2.600 m?, davon ca. 2.000 m?
fur eine weitere Gewachshausanlage. Insgesamt
bote die industrielle Abwarme ein Potenzial fir ca.
7.000 m? an weiterer Produktionsflache.

Auch im Bereich der Zielgruppe ..Gewerbe" kon-
nen keine pauschalen Aussagen uber spezifische
Anforderungen an Immobilien getroffen werden.
Zu grof ist, je nach Branche und Betriebsgradfle,
die Spanne der Faktoren. Einzelhandelbetriebe mit
innenstadtrelevanten Sortimenten stellen offen-
sichtlich Anforderungen an Lage, Kundenfrequenz
oder an die Gegebenheit von Agglomerationseffek-
ten durch Nachbarn. Ein Malerbetrieb hingegen ist
beispielsweise starker auf eine gute verkehrliche
Anbindung oder auf bestimmte Raumzuschnitte
angewiesen. Grundsatzlich konnen allgemein die
Faktoren Verkehrsinfrastruktur, Grundstiicks-
preise oder Mieten, technische Infrastruktur (z.B.
DSL-Anschluss) und Nebenkosten/éffentliche For-
derung definiert werden. Ein eher weicher Faktor
und teilweise losgeldst von der Objektebene ist das
Standortimage (teilweise auch kleinrdumig).
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Gemeinde Anzahl der | Erschlie- Derzeitige
Flache Bungszu- Nutzung
SELD]
Kronach, 41.500 m? vollstandig | Industrie- keine Land- und sofort
Stadt erschlos- | Gewerbe- | Angabe/ | Forstwirt- | bebaubar
sen gebiet offentlich schaft
Kips 40.000 m? vollstandig | Gewerbe- | offentlich | Land- und sofort
erschlos- | & Misch- & privat Forstwirt- | bebaubbar
sen gebiet schaft
Ludwigs- | 48.000 m? teilweise | Gewerbe- keine kurzfristig
stadt bis voll- & Misch- Angabe bis sofort
standig er- gebiet verflg-
schlossen bar fir
Bebauung
Markt- 63.500 m? vollstandig | Gewerbe- privat keine sofort ver-
rodach erschlos- gebiet fugbar fur
sen Bebauung
Mitwitz 68.900 m? nichter- | Gewerbe- keine kurzfristig
schlossen gebiet Angabe verfugbar
Pressig | 169.000 m? teilweise | Gewerbe- | offentlich | Land- und | sofort ver-
bis voll- gebiet & privat Forstwirt- | fugbar fur
standig er- schaft Bebauung;
schlossen ein Gebiet
in Veraufle-
rung durch
die Deut-
sche Bahn
Steinbach | 13.000 m? nicht bis | Gewerbe- | offentlich keine & kurzfristig
am Wald vollstandig gebiet & privat Land- und | verflgbar
erschlos- Forstwirt-
sen schaft
Steinwie- | 27.200 m? teilweise | Gewerbe- keine Land- und | kurzfristig
sen erschlos- gebiet Angabe / | Forstwirt- | verfligbar
sen offentlich schaft
Stockheim | 25.000 m? vollstandig | Gewerbe- | offentlich sofort ver-
erschlos- gebiet & privat fligbar fur
sen Bebauung
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Gemeinde Anzahl der | Erschlie- Derzeitige
Flache Bungszu- Nutzung
stand
Tettau 40.000 m? 1 vollstandig | Gewerbe- keine kurzfristig
erschlos- gebiet Angabe verfligbar
sen
Tschirn 27.000 m2 2 teilweise | Gewerbe- keine sofort und
erschlos- gebiet Angabe kurzfristig
sen verflg-
bar fur
Bebauung
Wallenfels | 55.000 m? 1 vollstandig | nicht fest- keine sofort ver-
erschlos- gelegt Angabe fugbar fur
sen nach FNP Bebauung
Weiflen- 14.240 m? 1 vollstandig | Gewerbe- | offentlich | Land- und | sofort ver-
brunn erschlos- gebiet Forstwirt- | fiugbar fur
sen schaft Bebauung

Tab. 20: Ubersicht der Gewerbe- und Mischgebiete im Landkreis Kronach (Quelle: Bayerischer Industrie- und Handelskam-

mertag e. V. 2014)

4.5.3

Vernetzung der Entwicklungsziele (LES) und Hand-

lungsfelder (IRE) zu einer gesamtregionalen

Entwicklungsstrategie

Bei Zusammenfiihrung der Zielhorizonte von LES
und IRE ergibt sich eine gesamtregionale Entwick-
lungsstrategie, wie sie Abbildung 33 wiedergibt.
Aus dieser Gesamtstrategie lasst sich folgendes
interkommunales Leitbild entwickeln:
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Ziel im Landkreis Kronach ist es, die Auswirkungen
des demografischen, gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Wandels zukiinftig positiv zu beein-
flussen. Deshalb dienen alle in der vorliegenden
Konzeption genannten Entwicklungsziele sowie die
damit jeweils verknipften Handlungsziele letztlich
dazu, diese Entwicklungen aktiv zu gestalten.
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Gesamtregionale

LEADER . .
Entwicklungsstrategie

Die Auswirkungen des
demografischen, gesell-
Den demografischen schaftlichen und wirt- Innenentwicklungs-
Wandel aktiv gestalten schaftlichen Wandels potenziale, z.B. Brach-
gestalten flachen, Bauliicken,
belastete Flachen,
Leerstande in land-
lichen Ortskernen

Regionales Kultur- aktivieren

Den regionalen und Naturerbe sowie

Tourismus authen- touristische Anzie-
tisch und profiliert hungspunkte authen-
weiterentwickeln tisch und profiliert
weiterentwickeln Kultur- und Naturerbe,
auch touristische
Anziehungspunkte

Die Umwelt schitzen .
entwickeln

und dem Klimawandel
aktiv mit Energieeffizi-
enz, -einsparung und
innovativen Energie-
versorgungsmodellen
begegnen

Die Umwelt schitzen
und dem Klimawan-
del aktiv und innovativ
begegnen

Energieeffizienz,
-einsparung und
-versorgung verbessern

Wirtschaftsstruktur und sichern
zukunftsfahig
entwickeln

Den Wirtschaftsstandort
und die Wirtschafts-
struktur zukunftsfahig
entwickeln

Wirtschaftsstruktur
Die Regionale Die Regionale entwickeln
Entwicklungspartner- Entwicklungspartner-
schaft (ver]starken schaft (ver]starken

_/ o

Abb. 33: Ziele der LES und des IRE sowie der gesamtregionalen Entwicklungsstrategie
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Mit der gravierenden Abnahme und der Alterung
der Gesellschaft kommen insbesondere auf die
kommunale Infrastruktur standig neue Herausfor-
derungen zu. Als ein zentraler Bereich sind hierbei
die Einrichtungen der Daseinsvorsorge zu sehen.
Doch ist die Aufrechterhaltung und noch mehr
eine Neugestaltung der regionalen Daseinsvorsor-
ge ohne finanziellen Riickhalt nicht mdglich. Vor
diesem Hintergrund gilt es, den Wirtschaftsstand-
ort und die Wirtschaftsstruktur zukunftsfahig zu
entwickeln. Nur wenn z.B. geniigend Fachkrafte
gehalten bzw. fir die Region gewonnen werden
kdnnen oder wenn in ausreichendem Mafe eine
wirtschaftliche Wertschopfung fiir die Binnenent-
wicklung der Region generiert werden kann, wird
es moglich sein, bestimmte Einrichtungen der Da-
seinsvorsorge auf einem adaquaten und attraktiven
Niveau zu halten.

In diesem Sinne gilt es auch, eine zukunftsfahige
Siedlungsentwicklung anzustreben, bei der Innen-
entwicklungspotenziale aktiviert und Brachflachen
revitalisiert werden und die Leerstandsproblematik
innovativ angegangen wird.

Auch muss versucht werden, Wertschdpfungsef-
fekte zum Erhalt der Daseinsvorsorge aus dem
Umweltschutz bzw. aus dem aktiven und innova-
tiven Klimamanagement zu gewinnen. Die intelli-
gente Nutzung industrieller Abwarme und Energie-
speichermoglichkeiten bietet z.B. die Mdglichkeit,
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hieraus generierte Wertschopfung durch Quersub-
ventionierung in die Bereiche der Daseinsvorsorge
zu lenken. Daruber hinaus lassen sich Ausbau-
strategien zur Energieeffizienz auch unmittelbar in
Handlungsfelder der Daseinsvorsorge (Mobilitét,
Versorgungssicherheit) Gberfiihren.

Die regionale Tourismuswirtschaft kann zuneh-
mend zur aktiven Wertschopfung und damit zum
Erhalt der Einrichtungen der Daseinsvorsorge,
insbesondere auch in landlich peripheren Rau-
men, beitragen. Deshalb soll es Ziel sein, den
regionalen Tourismus authentisch und profiliert
zu entwickeln. Nur wenn es gelingt, regionale Be-
sonderheiten in Wert zu setzen, historisch bedeut-
sames Kultur- und Naturerbe zu erhalten bzw. die
touristische Infrastruktur insgesamt zu optimieren,
kann der Tourismus seinen Stellenwert fur die zu-
kunftsfahige regionale Gestaltung einnehmen und
zur wirtschaftlichen Wertschopfung beitragen.

Gerade die immensen Herausforderungen der
demografischen Entwicklung bendtigen die
Verstarkung einer echten regionalen Entwick-
lungspartnerschaft. Indem insbesondere die Ent-
wicklungspartnerschaft zwischen Wirtschaft und
Region weiter ausgebaut wird bzw. zur autonomen
Realisierung regionaler Projekte ein Entwick-
lungsfonds auf den Weg gebracht wird, gewinnt
der Landkreis Kronach an Starke und eigenen
Gestaltungsspielraumen.
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5.0

Umsetzungswerkzeuge LEADER

Finanzplan

Tabelle 21 zeigt die geplante prozentuale Auftei-
lung der voraussichtlich zur Verfiigung stehenden
LEADER-Mittel auf die Entwicklungsziele (nach
Abzug der Mittel fir das LAG-Management]).

Die aktive Gestaltung des demografischen Wan-
dels ist eine der zukiinftigen zentralen Heraus-
forderungen im Landkreis Kronach. Deshalb soll
ein wesentlicher Teil der Leader-Mittel fur die
Umsetzung der Handlungsziele in diesem Bereich
eingesetzt werden. Bei der authentischen Weiter-
entwicklung des Tourismus gilt es, eine Starke der
Region mit entsprechenden Finanzmitteln weiter
auszubauen. Der starke regionale Wirtschafts-
standort braucht lediglich untergeordnete finanz-
technische Flankierung durch Leader, wahrend
der Umweltschutz und vor allem die regionale Ent-
wicklungspartnerschaft starker mit Fordermitteln
ausgestattet sein missen (auch wegen der Ent-
wicklung des neuen Regionalfonds).

Aktionsplan

Im Aktionsplan sind die wichtigsten vorgesehenen
Aktivitaten der LAG sowie geplante Meilensteine
festgehalten, so dass dieser gleichzeitig als Instru-
ment fir Monitoring und Evaluierung eingesetzt
werden kann. Ferner kann der Aktionsplan zur
Veranschaulichung und Einordnung des bislang
Erreichten dienen, etwa auf den entsprechenden
Mitgliederversammlungen der LAG.
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Der Aktionsplan wurde mit Hilfe des Musters des
StMELF erstellt und umfasst die Teilbereiche
Prozessmanagement, Qualitaitsmanagement, Of-
fentlichkeitsarbeit, Projektumsetzung und Netz-
werkmanagement. Zur Zielerreichungskontrolle
wird auf ein Ampelsystem zuriickgegriffen, das
unterscheidet, ob Projekte abgeschlossen wurden,
nur Zwischenergebnisse vorliegen oder sich die
Umsetzung verzogert.

Der Aktionsplan wurde zunachst fir die LEADER
Startphase (fir ein Jahr angelegt). Eine weiterge-
hende Planung erscheint wenig sinnvoll, da derzeit
nicht bekannt ist, zu welchem Zeitpunkt tiberhaupt
Projekte zur Forderung eingereicht werden konnen.
Die Fortschreibung des Aktionsplanes erfolgt Ende
des Jahres 2015, wenn Projektumsetzungen ange-
laufen sind und sich die Strukturen in der neuen
Forderperiode etabliert haben. Der Plan wird mit
Hilfe der Organe der LAG Landkreis Kronach um-
gesetzt und fortgeschrieben (Aktionsplan siehe
Anhang 1).

LAG Projektauswahlverfahren

Fur die LAG Landkreis Kronach im Frankenwald
ist es entscheidend, hinsichtlich der auszuwah-
lenden Projekte eine grundsatzliche ,,Quali-
tatssicherung” zu gewéhrleisten. Dies kommt
auch in der LAG-Geschaftsordnung zum Aus-
druck (siehe § 8 Geschaftsordnung fiir das
LAG-Entscheidungsgremium).



Instrument dieser Qualitdtssicherung sind die Pro-
jektauswahlkriterien der LAG Landkreis Kronach
im Frankenwald e.V. Es gibt verpflichtende Krite-
rien sowie drei fakultative Kriterien, anhand derer
jedes Projekt mit einer Punktebewertung von 1 bis
3 versehen wird.

Die fakultativen Kriterien Beitrag zur regionalen
Wertschopfung, Schaffung eines Alleinstellungs-
merkmales sowie Modellcharakter des Projekts
wurden als zusatzliche Qualitatsmerkmale ein-
geflgt. Diese Kriterien, die sich bereits in der
Leader-Periode 2007 bis 2013 bewahrt haben, sol-
len auch in der kommenden Forderperiode einen
hohen Qualitatsanspruch hinsichtlich der Projekt-
auswahl sicherstellen.

Maximal kann ein Projekt 39 Punkte erreichen. Die
erforderliche Mindestpunktzahl fir die Auswahl
eines Projektes betragt 24 Punkte. Anhand der
dokumentierten Bewertung ist ein eindeutiges und
nachvollziehbares Ergebnis bei der Projektauswahl
sichergestellt. Einen Uberblick tiber die Projekt-
auswahlkriterien gibt die Checkliste im Anhang 1.
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Um eine moglichst hohe Transparenz fiir die Allge-
meinheit zu erreichen, veroffentlicht die LAG ihre
Projektauswahlkriterien und das Auswahlverfah-
ren auf ihrer Website. Ebenso werden dort die Pro-
jektauswahlentscheidungen des Entscheidungs-
gremiums veroffentlicht.

Auch fur einen potenziellen Projekttrager ist eine
hohe Transparenz gewahrleistet. Der Projekttrager
wird im Falle einer Ablehnung oder Zurickstellung
seines Projekts schriftlich dariber informiert,
welche Griinde dafir ausschlaggebend waren. Es
wird ihm die Moglichkeit eroffnet, in der nachsten
Sitzung des Entscheidungsgremiums, die auf die
Bekanntgabe der Ablehnung folgt, Einwendungen
gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entschei-
dungsgremium hat tber das Projekt nach Anho-
rung abschlielend erneut Beschluss zu fassen.

Entwicklungsziel LEADER-Mittel

Den demografischen Wandel aktiv gestalten 25 %
Den regionalen Tourismus authentisch und profiliert weiterentwickeln 25 %
Die Umwelt schiitzen und dem Klimawandel aktiv und innovativ begegnen 20 %
Den Wirtschaftsstandort und die Wirtschaftsstruktur zukunftsfahig entwickeln 10 %
Die regionale Entwicklungspartnerschaft starken 20 %

Tab. 21: Finanzplan LEADER
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6.0

Umsetzungswerkzeuge Integrierte Regionale

Entwicklung

Projektsammlung und -bewertung

Auf Grundlage der EFRE-Ziele und Haupthand-
lungsfelder wurden in einem nachvollziehbaren
Auswahlverfahren anhand der Projektauswahlkri-
terien Projekte abgeleitet. Dazu erfolgte in Zusam-
menarbeit mit allen beteiligten Gemeinden eine
Sammlung entsprechender Projektvorschlage.
Insgesamt gingen elf Projektvorschlage ein. Diese
elf Projekte wurden zunachst daraufhin geprift, ob
sie eine realistische, zeitnahe Umsetzungschance
und einen direkten Raumbezug haben. Neun Pro-
jekte erfillten diese Voraussetzungen und wurden
anschlieffend mit speziell entwickelten Auswahl-
kriterien intensiver untersucht:

Arnikastadt, Teuschnitz
ASB-Generationendorf, Pressig
Bergwerkmuseum, Stockheim
Demografie-Kompetenzzentrum, Kronach
Erweiterung Tropenhaus Klein Eden, Tettau
EuroCampus Griines Band, Mitwitz

Jahns Brau, Ludwigsstadt

Neues Wohnen, Tettau, Wallenfels und
Ludwigsstadt

m Verkehrliche ErschlieBung Festung Rosenberg,
Kronach

Bei den Projektauswahlkriterien wurde nach Min-
dest- und Qualitatskriterien unterschieden. Zudem
wurde bewertet, ob die Kriterien vollstandig oder
nur teilweise erfillt wurden. Projektauswahlkrite-
rien sind:
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Projektreife: Mindestkriterium: Umsetzbarkeit
in finf bis sieben Jahren. Qualitatskriterium:
Planungsrechtliche Grundlagen oder bestehen-
de Finanzierungsvorbereitungen.

Strahlkraft: Mindestkriterium: Regionale Be-
deutung. Qualitatskriterium: Uberregionale bzw.
nationale Bedeutung.

Bezug zu EFRE-Zielen: Mindestkriterium: Be-
zug zu mindestens einem der thematischen
EFRE Ziele (Energieeinsparung in 6ffentlichen
Infrastrukturen, Kultur- und Naturerbe, Revita-
lisierungvon Leerstanden, Grin-und Erholungs-
anlagen).

Impulse fur die IRE-Handlungsfelder: Mindest-
kriterium: Dient der Zielerreichung eines Hand-
lungsfeldes (Innenentwicklung, Effiziente Ener-
gieversorgung, Kultur- und Naturerbe sowie
Tourismus, wirtschaftsstrukturelle Entwicklung).
Vorbildwirkung, Ubertragbarkeit, Innovation:
Qualitatskriterium: Projekt hat Vorbildfunktion
fur andere Projekte dieser Art.

Interkommunale Kooperation: Qualitatskrite-
rium: Projekt wird durch interkommunale
Kooperation initiiert, Projekt tragt zu einer
langfristigen interkommunalen Kooperation bei.
Nachhaltigkeit des Projekts: Qualitatskriterium:
Projekt tragt zu einer oder zu mehreren Dimen-
sionen der Nachhaltigkeit bei (6kologisch, wirt-
schaftlich, sozial, demografisch, klimatisch).



Die Matrix der Projektbewertung befindet sich im
Anhang 4. Anhand der Projektauswahlkriterien
wurden folgende funf Projekte als Leitprojekte
ausgewahlt:

Arnikastadt, Teuschnitz

Erweiterung Tropenhaus Klein Eden, Tettau
EuroCampus Griines Band, Mitwitz

Jahns Brau Areal, Ludwigsstadt

Neues Wohnen, Tettau, Wallenfels und
Ludwigsstadt

Diese Auswahl wurde in der IRE-Lenkungskreis-
sitzung vom 24. November 2014 einstimmig be-
schlossen.

Durchfihrungskonzept

Fir das Integrierte Regionale Entwicklungskon-
zept haben sich die vier bestehenden Kooperati-
onsgebiete (ARGE Rennsteig, Oberes Rodachtal,
Stockheim/Pressig, Kommunale Kooperation Siid
Kronacher Land) zu einem losen interkommunalen
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Kooperationsverbund zusammengeschlossen.
Federfiihrender Antragsteller ist die Stadt Kro-
nach. Aus den Akteuren der Kooperationsgebiete
sowie dem Regionalmanagement sowie der bereits
bestehenden LEADER-LAG ist ein Lenkungskreis
entstanden. Dieser hat die Projektauswahlkriterien
bestatigt und anhand derer die Projekteauswahl
beschlossen. Eine Beteiligung der Biirger fand im
Vorfeld im Rahmen einer Regionalkonferenz statt.
Zudem wurden in Expertengesprachen relevante
Vereine, Verbande und Mitglieder der Wirtschaft
befragt. Im Anschluss, nach Auswahl der Projekte,
wurden die jeweils am konkreten Projekt beteilig-
ten Akteure involviert, um die Projektsteckbriefe
zu erstellen. Die weitere Umsetzung der Gesamt-
regionalen Entwicklungsstrategie sowie des Teils
.Integriertes Regionales Entwicklungskonzept”
liegt im Verantwortungsbereich des Landkreises
Kronach bzw. beim Sachgebiet ,Regionalmanage-
ment” des Landratsamtes. Ein Evaluierungs- und
Monitoringkonzept, sowohl fir den Mehrwert der
Kooperation LES und IRE als auch fir die jewei-
ligen Teilkonzepte, findet sich im Kapitel 8.0.
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7.1

Startprojekte LES

Zur Umsetzung der LES wurden 5 Startprojekte der LAG Landkreis Kronach sowie 4 Kooperationspro-
jekte mit weiteren oberfrankischen LAG s definiert. Im Rahmen der IRE wurden 5 Hauptprojekte mit den
jeweils beteiligten Projekttragern abgestimmt.

Folgende LEADER-Projekte besitzen anndhernd Umsetzungsreife (Die LES-Kooperationsprojekte befin-
den sich im Anhang].

7.1.1

Bistro am Tropenhaus Klein Eden, Kleintettau

Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

Trager des Projektes Rennsteigregion im Frankenwald e.V.

Einordnung unter Den Regionalen Tourismus authentisch und profiliert
Entwicklungsziel weiterentwickeln

Beitrag zur Erreichung von
Handlungsziellen)

Regionale Besonderheiten in Wert setzen

Im . Tropenhaus Klein Eden” in Kleintettau werden tropische Friich-
te und Fische in Bioqualitat geziichtet. Allein das mit industrieller
Abwarme im Niedertemperaturbereich beheizte Tropenhaus ist ein
regionaler Leuchtturm. Auch die dort erzeugten Produkte erregen
Kurzbeschreibung bei Besuchern grofies Interesse (tropische Friichte und Fische aus
dem eher kithlen Frankenwald). Um diese regionale Besonderheit
den Gasten direkt beim Besuch des Tropenhauses anbieten zu kon-
nen und auch zur direkten Vermarktung der Produkte soll direkt
beim Tropenhaus ein Bistro gebaut werden.

Zeitplan
Voraussichtlicher Beginn: Mitte 2015
Voraussichtlicher Abschluss: Ende 2016

Geplante Gesamtkosten 800.000 €

Leader Forderung: 300.000 €
Trager: 500.000 €

Geplante Finanzierung
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7.1.2
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Professionalisierung der , Arnika-Akademie”

Lokale Aktionsgruppe
Trager des Projektes

Einordnung unter
Entwicklungsziel

Beitrag zur Erreichung von
Handlungsziel(en)

Kurzbeschreibung

Zeitplan
Voraussichtlicher Beginn:

Voraussichtlicher Abschluss:

Geplante Gesamtkosten

Geplante Finanzierung

Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

Stadt Teuschnitz

Den Wirtschaftsstandort und die Wirtschaftsstruktur zukunftsfahi
entwickeln

9

Generierung wirtschaftlicher Wertschopfung und neuer
Geschaftsfelder

Im Zuge des Aufbaus der Arnikastadt Teuschnitz wurden Grundla-
gen bzw. Schulungsrdume fir eine ., Arnika-Akademie” geschaffen.

Jetzt gilt es, die Akademie zu professionalisieren. D.h. es soll ein
Schulungsangebot entworfen und etabliert werden, Referenten
sollen gewonnen werden, bereits etablierte Krauter-Akademien
im In- und Ausland (z.B. in Osterreich) zur fachlichen Kooperati-
on gewonnen werden. Im Wesentlichen soll ein Akademiebetrieb
ins Leben gerufen werden, der es ermdoglicht, ein fir die spateren

Teilnehmer fundiert zertifizierbares Lehrangebot zu schaffen. Dazu

sind eine fachlich qualifizierte Personalstelle fur drei Jahre sowie
eine externe fachliche Beratung erforderlich.

Eng verbunden mit der Arnika-Akademie ist der Krautergarten, der
fur die Akademie Anschauungsobjekt, ,Seminarraum” und Betéti-

gungsfeld sein soll. In dieser Hinsicht muss der Krautergarten

weiter professionalisiert und ,akademietauglich” gemacht werden.
Das heifit auch, dass der Krautergarten durch die weitere Ausstat-

tung und .. Méblierung” (Einzdunung, Ausstattung mit geeigneten
Tischen und Banken, Bau eines Pavillons als ,Akademieraum”,
Einrichtung einer Kassenanlage mit Einlasskontrolle usw.) zu er-
ganzen ist.

November 2015
Oktober 2018

300.000 €

LEADER-F&rderung: 60%
Oberfrankenstiftung: 25%
Stadt Teuschnitz: 15%
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7.1.3

Qualifizierte und erweiterte Fortfuhrung des

LAG-Managements

Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

Trager des Projektes Landkreis Kronach

Einordnung unter

B R Regionale Entwicklungspartnerschaft (ver)starken

Insbesondere zum weiteren Ausbau der Entwicklungspartnerschaft
zwischen Wirtschaft und Region tragt das LAG-Management einen
entscheidenden Beitrag bei.

Beitrag zur Erreichung von
Handlungsziel(en)

Das LAG-Management soll erweitert und damit qualifiziert fortge-
Kurzbeschreibung fihrt werden. Kiinftig soll das LAG-Management durch zwei quali-
fizierte Teilzeitkrafte erfolgen (auf zwei halben Stellen).

Zeitplan
Voraussichtlicher Beginn: Juli 2015
Voraussichtlicher Abschluss: Dezember 2020

Geplante Gesamtkosten ca. 50.000 €/Jahr 275.000 € im Projektzeitraum

Leader Forderung: 165.000 €

Geplante Finanzierung Triger: 110.000 €
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7.1.4
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Generationenspielplatz Steinwiesen

Lokale Aktionsgruppe
Trager des Projektes

Einordnung unter
Entwicklungsziel

Beitrag zur Erreichung von
Handlungsziel(en)

Kurzbeschreibung

Zeitplan
Voraussichtlicher Beginn:

Voraussichtlicher Abschluss:

Geplante Gesamtkosten

Geplante Finanzierung

Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

Marktgemeinde Steinwiesen

Den demografischen Wandel aktiv gestalten

Familien- und generationenfreundliche Strukturen schaffen

Die Flache des bereits bestehenden Kinderspielplatzes aus den
1980er-Jahren soll zu einem zeitgemafRen, Generationen ibergrei-
fend nutzbaren Spiel- und Treffplatz mit Bildungscharakter um-
gestaltet werden - also fur Kinder und Grof3eltern gleichermafien
attraktiv. Er soll damit zugleich Erholungsort fiir die einheimische
Bevdlkerung wie touristischer Anziehungspunkt fir Gaste sein.
Thema des Platzes ist ,Auwald/Auwiese”. Hintergrund: Der Ort
Steinwiesen wurde/ist auf ehemaligem Auwald/Auwiesen-Fluss-
bett erbaut - daher auch die Namensgebung ..Steinige Wiesen”.
Nach wie vor ist dieser Bezug zum Fluss - vor allem auch auf dem
betroffenen Platz - spiirbar: Der Grundwasserpegel wird nach kur-
zer ,Grabezeit” sichtbar und die Erde ist mit gerundetem Flussstein
durchsetzt.

Der neue Spielplatz soll sich mit diesem historischen Hintergrund
auseinandersetzen und auf spielerische und fantasievolle Art die
typischen Charakteristika (Flora und Fauna) von Auwald/Auwiese
aufzeigen. Wo hier sinnvoll, sollen auch energetische Spielmdg-
lichkeiten integriert werden.

Mit dem Thema ., Auwald/Auwiese” erhalt Steinwiesen im Natur-
park Frankenwald zudem ein Alleinstellungsmerkmal.

Juli 2015
Mai 2017

80.000 €

Leader Forderung: 60%
Sach- und Geldspenden, Einbringen von Arbeitsleistung durch die
Bevdlkerung
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7.1.5

Energie macht Schule

Lokale Aktionsgruppe LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

Trager des Projektes Energievision Frankenwald e.V.

Zusammenarbeit [mit LAGs
bzw. vergleichbaren regio-
nalen Partnerschaften)

LAG Landkreis Hof e.V.
LAG Sechsamterland-Innovativ e.V.

Einordnung unter Die Umwelt schiitzen und dem Klimawandel aktiv und innovativ
Entwicklungsziel begegnen

Beitrag zur Erreichung von
Handlungsziel(en)

Die Informationsarbeit an Schulen verstarken

Mit dem Projekt sollen Schiiler aller Altersklassen an das Thema
.Erneuerbare Energien” herangefiihrt werden. Hierfur erarbeitet
der Projekttrager speziell auf das Alter der Schiiler abgestimmte
Angebote zur theoretischen Einfihrung. Auferdem werden ver-
schiedene Versuchsaufbauten und Filme die Funktionsweise der
unterschiedlichen Anlagen anschaulich erklaren, weiterhin sind
Exkursionsfahrten zu den Anlagen Erneuerbarer Energien in der
Region geplant. Fir Lehrkrafte werden Schulungen zur Weiterbil-
dung im Bereich Erneuerbare Energien angeboten. Ein Wettbe-
werb, bei dem die Schule einen Preis erhalt, die innerhalb eines
Jahres die hochste Energieeinsparung aufweisen kann, ist eben-
falls Bestandteil des Projektes.

Kurzbeschreibung

Zeitplan
Voraussichtlicher Beginn: 01.08.2015
Voraussichtlicher Abschluss: 31.07.2018

Geplante Gesamtkosten 269.500 €

Leader Forderung: 70%
Geplante Finanzierung Oberfrankenstiftung: 20%
Eigenanteil Projekttrager: 10%
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Startprojekte IRE

Fir folgende Projekte wird eine Forderung durch EFRE-Mittel angestrebt.

7.2.1

Revitalisierung der Jahns Brau

Die Jahns Brauerei (Brauerei Christoph Jahn Er-
ben GmbH & Co KG) wurde im Jahr 1871 durch
Christoph Jahn gegriindet, befand sich bis zu ihrer
Insolvenz im Jahr 2010 in Familienbesitz und be-
schaftigte zuletzt rund 40 Angestellte. Der neue
Besitzer, die Thiringer Brauerei Neunspringe,
fuhrte die Produktion mit einem Teil der Beschaf-
tigten unter der Bezeichnung ,Frankenwaldbrau-
erei” noch rund ein Jahr weiter. Im Herbst 2011
wurde die Produktion eingestellt.

Das Betriebsgeldande befindet sich slidostlich des
Stadtkerns von Ludwigsstadt und ist wegen dieser
relativ zentralen Lage bedeutend fiir das gesamt-
stadtische Erscheinungsbild. Auf dem rund

17.000 m? grof3en Areal befinden sich Sudhaus,
Garkeller, Fass- und Flaschen-Abfillerei, Lager-
hallen, Biergarten, Verwaltungsgebaude, Werk-
statt, Gaststatte und Wohnhaus. Die Betriebstech-
nik ist nicht mehr vorhanden.
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Abb. 34: Lageplan Jahns Brau (Quelle: Biiro plan&werk])

Im August 2012 kaufte die Investorengemeinschaft
JAB Immobilien GmbH & Co. KG das Jahns Brau-
Gelande auf. Diese plant die Neueinrichtung einer
regional agierenden Spezialitatenbrauerei, mit
Schauproduktion und Erlebnisgastronomie. Wichtig
ist den Akteuren hierbei, die Produktion nurin einer
der lokalen Bedeutung angemessenen Grof3enord-
nung zu betreiben und damit nicht die Fehler der
Vergangenheit zu wiederholen.

Die Stadt Ludwigsstadt hat bereits ihre Unter-
stlitzung fiir das Projekt zugesagt. Im Rahmen

der Fortschreibung der vorbereitenden Untersu-
chungen fur das Areal wurde im Auftrag der Stadt
ein Testentwurf mit Nutzungskonzeption fiir das
Areal erstellt. Vorgesehen sind sowohl privatwirt-
schaftlich als auch o6ffentlich genutzte Raume. So
sind eine umfassende Sanierung und Belebung des
Areals sowie die Schaffung neuer Freiraumqua-
litaten und Maglichkeiten zur Freizeitgestaltung
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vorgesehen. Aktuell bestehenden stadtebaulichen
Missstanden in Ludwigsstadt (angespannte Par-
kraumsituation, z.T. mangelnde Aufenthaltsqualitat
im Stadtkern) kann auf diese Weise entgegenge-
wirkt werden.

Um die Qualitat und Nachhaltigkeit der Neuord-
nung des Areals zu sichern, hat die Stadt zunachst
einen Planungswettbewerb vorgesehen. Hierin sol-
len das stadtebaulich und hochbauliche Gesamt-
konzept mit Uberplanung der AuBenanlagen im
offentlichen Raum sowie die Maglichkeiten seiner
abschnittsweisen Umsetzung dargestellt werden.

Zentrale Elemente

Das wesentliche Element des Projektes ist die
Wiederbelebung des Brauereibetriebes. Angedacht
ist die Produktion von zwei bis drei Standardsorten,
alkoholfreiem Bier und zusatzlichen saisonalen
Angeboten. Der Vertrieb wird voraussichtlich in
einem Umkreis von rund 20 bis 30 km stattfinden.
Um der kulturellen Bedeutung des Brauereibe-
triebs gerecht zu werden und die touristischen
Potenziale umfassend zu nutzen, ist die Durchfih-
rung von Brauereibesichtigungen geplant.

Als unverzichtbar wird die Einrichtung einer Braue-
reigaststatte einschlief3lich eines zur Loquitz
geoffneten Biergartens gesehen. Auf diese Weise
kann ein Teil des gebrauten Bieres direkt vor Ort
vertrieben werden und lasst sich ein wichtiger
Beitrag zu einer hoheren Aufenthaltsqualitat auf
dem Areal leisten. Angedacht ist weiterhin die Um-
funktionierung eines leerstehenden Gebaudes zu
einem Hotel, das mit rund 60 Betten ausreichende
Kapazitaten fir die Unterbringung einer Busreise-
gruppe vorhalten soll.

Durch den Abriss maroder Geb&udel(teile] wird
Platz fur die attraktive Gestaltung des kiinftig
offentlichen Raumes geschaffen. Die Planungen
sehen einen einladenden Eingangsbereich (Piazza)
mit zur Loquitz ausgerichteten Sitzstufen vor.
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Kronacher Strafle 22
Ludwigsstadt

Beteiligte Akteure:

m JAB Immobilien GmbH & Co. KG (Eigentiimer
und Investorengemeinschaft), bestehend aus
acht regional bedeutsamen Unternehmern (u.a.
Wolfgang Feuerpfeil, Architekt)

Stadt Ludwigsstadt (Ubernahme und Gestaltung

der offentlichen Flachen, Durchfiihrung des Pla-
nungswettbewerbes )

Grundstiicksverfiigbarkeit:
Das Gelande befindet sich im Eigentum der Inves-
torengemeinschaft JAB Immobilien GmbH & Co. KG

Zentrale Ansprechpartner:
Wolfgang Feuerpfeil

JAB Immobilien GmbH & Co. KG
Architekt und Gesellschafter
E-Mail: wf-bau(dt-online.de
Tel.: 09263 - 9690

Frank Ziener

Stadt Ludwigsstadt
Geschaftsstellenleiter

E-Mail: frank.ziener(@ludwigsstadt.de
Tel.: 09263 - 949 13




Hieran anschlief3en soll sich eine grof3ziigige Multi-
funktionsflache, die fiir gréf3ere Veranstaltungen
(z.B. Markte) genutzt werden kann.

Als herausragendes und identitatsstiftendes Merk-
mal - sowohl fir den Brauereistandort als auch
fir den gesamten Ort Ludwigsstadt - soll eines
der Gebaude zum ,Jahns Turm™ ausgebaut und
um eine Dachterrasse mit Ausblick auf die Silhou-
ette von Ludwigsstadt erweitert werden. Dessen
Wirkung wird durch den Abriss der angrenzenden
maroden Gebaudeteile verstarkt. Als Nutzung des
Turmes sind verschiedene Optionen im Gesprach
(z.B. Ausstellungsraume, Verkaufsstatte, Indoor-
Spielplatz oder Kletterhalle).

Zur Erweiterung des Freizeitangebotes bestehen
Planungen fiir eine Stockschiebahn auf der Lo-
quitz-Insel. Weiterhin konnten auf dem Areal An-
siedlungsoptionen fir lokal bedeutsame Manufak-
turbetriebe geschaffen werden. Ein Rundweg soll
die verschiedenen Nutzungen auf dem Gelande
miteinander verkniipfen und das Areal zudem di-
rekt an die Kronacher Strafe (Hauptverkehrsstra-
e in Ludwigsstadt) und den Marktplatz anbinden.

Zusammenfassend sind die zentralen Ziele des
Projektes:

m Wiederbelebung des fir Ludwigsstadt kulturell
bedeutsamen Brauereibetriebs auf dem Gelan-
de der ehemaligen Jahns Brauerei

m Beseitigung stadtebaulicher Missstande im er-
weiterten Innenstadtbereich (angespannte
Parkplatzsituation, z.T. mangelnde Aufenthalts-
qualitat im Ortskern) und Schaffung neuer Frei-
raumqualitaten sowie Aufwertung des gesamt-
stadtischen Erscheinungsbildes

m Erweiterung des gastronomischen und des
Freizeitangebotes in Ludwigsstadt

m Schaffung neuer Hotelkapazitaten und Aus-
schopfung des touristischen Potenzials
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Beitrag zur regionalen Entwicklung

Die Revitalisierung der Jahns Brau ist ein Muster-
beispiel fiir die ausgepragte Regionsverbundenheit
und die hohe Bereitschaft zur Eigeninitiative inner-
halb der heimischen Bevolkerung und der lokalen
Wirtschaft. Diese Starken werden mit dem Projekt
gezielt in Wert gesetzt. Zudem wird den Problema-
tiken fehlender raumbedeutsamer Entwicklungs-
projekte im Landkreis Kronach und aussterbender
Ortskerne entgegengewirkt.

Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen
wie Brachflachen, Bauliicken, belasteten Flachen
und Leerstanden in landlichen Ortskernen

m Die Revitalisierung des Jahns Brau-Gelandes
ist als Schlisselprojekt zur Aufwertung des
Ortskerns anzusehen. Das Betriebsgelande be-
findet sich im erweiterten Innenstadtbereich
von Ludwigsstadt, der zudem Stadtsanierungs-
gebiet nach VU 2014 ist. Auch das Einzelhan-
delskonzept der Stadt Ludwigsstadt weist das
Areal ausdriicklich als Entwicklungsflache aus.
Durch die Revitalisierung leerstehender und z.T.
stark sanierungsbediirftiger Immobilien sowie
den Abriss einiger maroder Gebdaudeelemente
ergibt sich eine deutliche bauliche Aufwertung
des Areals wie auch des gesamtstadtischen
Erscheinungsbildes.

Abb. 35: Blick auf Ludwigsstadt
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m Die Schaffung neuer Freiraumqualitaten, Frei- Starkung der wirtschaftsstrukturellen
zeitangebote und Gastronomiebetriebe wird zu Entwicklung
einer Belebung des gesamten Innenstadtbe-

reiches von Ludwigsstadt fihren. m Durch die Wiederaufnahme des Brauereibe-
triebes konnen neue Arbeitsplatze in Produktion,
Energieeffizienz, -einsparung und -versorgung Vertrieb und Gastronomie entstehen.
m Die Schaffung neuer Freizeitangebote, die Ver-

m Derzeit wird geprift, inwieweit das in gro3em mittlung der kulturellen Bedeutsamkeit des

Mafe vorhandene Potenzial aus industrieller Brauereibetriebs und die Hotellerie tragen dazu

Abwarme auf dem Areal genutzt werden kann. bei, das touristische Potenzial der Stadt Lud-

An ein lokales Nahwarmenetz konnten in die- wigsstadt okonomisch auszuschopfen.

sem Falle auch eine nah gelegene Schule und
ein Seniorenheim angeschlossen werden.

Schutz des kulturellen Erbes sowie Starkung und
Verkniipfung touristischer Anziehungspunkte

m Der kulturelle Wert des Projektes ergibt sich
aus der Wiederbelebung der traditionellen Be-
deutung des Brauereibetriebes in der Region,
was zudem durch Betriebsbesichtigungen ver-
mittelt werden soll.

m Fur lokale, kulturell bedeutsame Manufaktur-
betriebe werden auf dem Gelande neue Ansied-
lungsoptionen geschaffen.

m Das touristische Potenzial der Stadt Ludwigs-
stadt wird durch die diversen Einzelmafinahmen
und die Schaffung neuer Ubernachtungsmég-
lichkeiten deutlich aufgewertet.

Abb. 36: Betriebsgelande Jahns Brau
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Zuordnung zu den EFRE-Zielen

Energieeinsparung in offentlichen Infrastrukturen
m  Eventuell Anschluss an lokales Nahwarmenetz

Kultur- und Naturerbe im stadtischen Umfeld
m Brauerei als Industriekultur in Ludwigsstadt

Revitalisierung von Konversions- und Brachflachen sowie Gebaudeleerstanden
m Wiederbelebung derzeit ungenutzter Gewerbeimmobilien
m Beitrag zur Innenentwicklung

Griin- und Erholungsanlagen
m Schaffung neuer Freiraumqualitaten durch Abriss maroder Gebaude

m Offnung des Areals zur Loquitz
Bezug zu folgenden weiteren lokalen und regionalen Strategien

Die Revitalisierung der Jahns Brau sowie die hiermit einhergehenden Mafinahmen der Stadterneuerung und der
Schaffung neuer Freizeit- und Tourismusangebote weisen einen unmittelbaren Bezug zu den Zielen folgender
lokaler und regionaler Konzepte auf:

m Interkommunales Stadtebauliches Entwicklungskonzept der Rennsteig-Region (ISEK)

m Stadtsanierung Ludwigsstadt (VU 2014)

m Einzelhandels- und Versorgungskonzept Stadt Ludwigsstadt

Einbindung von Offentlichkeit und Biirgerschaft

Die Idee einer Wiederaufnahme des Brauereibetriebs und einer Belebung des Betriebsgelandes ist durch eine
private Initiative entstanden. Eine umfassende Beteiligung der Biirgerschaft ist im Rahmen des Planungswettbe-

werbes vorgesehen.
Erfolgte Qualifizierungsschritte

2011: Erwerb des Areals durch die JAB Immobilien GmbH
Grundsatzbeschluss zur Unterstiitzung der Entwicklung durch den Stadtrat
Testentwurf mit Nutzungskonzeption
Vorbereitung des Planungswettbewerbes
m August 2014: Auftaktgesprach mit Regierung, Stadt und Eigentiimer
m September 2014: Auswahl der Verfahrensbetreuung
m Oktober/November 2014: Auslobung

Qualifizierungsschritte in Vorbereitung

O Zunachst Durchfiihrung des Planungswettbewerbes (Abgabe der Wettbewerbsarbeiten bis Marz 2015), hier-
auf aufbauend werden die weiteren Schritte eingeleitet.
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Wirtschaftliche Nachhaltigkeit des
Projektes

Die Tragerschaft liegt bei der Investorengemein-
schaft und Eigentiimerin des Betriebsgelandes,
der JAB Immobilien GmbH & Co. KG. Diese besteht
aus lokal bedeutenden und erfahrenen Unter-
nehmern. Die Produktion soll in einem der lokalen
Bedeutung angemessenen Umfang erfolgen. Der
frihere Brauereibetrieb ist nach Ansicht der Be-
teiligten insbesondere an zu hoch gesetzten Zielen
hinsichtlich der Absatzmaglichkeiten zugrunde
gegangen.

Der erneute Brauereibetrieb wird nach Ende der
Grindungsphase, in der noch eine Unterstiitzung
durch Fordergelder notig ist, in einigen Jahren
wirtschaftlich selbsttragend sein.

Finanzierung Planungswettbewerb

Angedacht ist die Durchfihrung eines Einladungs-
wettbewerbes mit ca. 20 Teilnehmern nach RPW
2008. Der Wettbewerb ware in einen Ideen- und
einen Realisierungsteil zu gliedern. Die JAB Immo-
bilen GmbH & Co KG wird angesichts der Vorteile,
die sich fir sie als Eigentimerin des Grundstiickes
ergeben, an den Wettbewerbskosten beteiligt.

Verfahrensbetreuung 30.000 €
Preisgeld/Aufwandsentschadigung 60.000 €
Jury: Honorare und Kosten der Fachjuroren 15.000 €
Neben- und Druckkosten; Saalmiete, Ausstellung usw. 5.000 €
Summe 110.000 €

Tab. 22: Kosten Planungswettbewerb Projekt Jahns Brau

Finanzierung

JAB Immobilien GmbH & Co. KG (Eigentiimer) 30.000 €
Stadtebaufordermittel 64.000 €
Eigenmittel Stadt Ludwigsstadt 16.000 €
Summe 110.000 €

Tab. 23: Finanzierung Planungswettbewerb Projekt Jahns Brau



Finanzierung privater Anteil

Fur die bauliche Umsetzung der privat betriebenen
Anteile des Vorhabens werden insgesamt Kosten
von 5 Mio. € veranschlagt. Eine wesentliche finan-
zielle Entlastung fiir die JAB Immobilien GmbH
ergibt sich durch den zu erwartenden Steuerrick-
fluss und die vorgesehene Unterstiitzung durch die
Wirtschaftsforderung.
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Finanzierung offentlicher Anteil

Die durch die offentliche Hand zu tragenden Kos-
ten umfassen die bauliche Ausgestaltung der
kinftig offentlich genutzten Flachen, zu denen vor-
nehmlich die ,,Piazza” und die hieran angrenzende
Multifunktionsflache zahlen werden. Die Kosten
hierfir werden rund 1,5 Mio. € betragen. Es ist da-
von auszugehen, dass das Projekt durch Mittel aus
der Stadtebauforderung zu 80% unterstiitzt werden
kann.

Veranschlagte Kosten Brauerei, Gastronomie, Hotel usw. (brutto,
einschl. Planungen, Uberwachung, Baunebenkosten usw.) 5.000.000 €
abzgl. Steuerrickfluss - 750.000 €
4.250.000 €
Anteil Wirtschaftsforderung - 750.000 €
Eigentimer, EFRE-Fordermittel 3.500.000 €
Tab. 24: Finanzierung privater Anteil Projekt Jahns Brau
Neugestaltung kinftiger 6ffentlicher Flachen (Piazza, Multifunkti-
onsflache usw.) 1.500.000 €
Anteil der Stadtebaufordermittel (80%) 1.200.000 €
Eigenmittel Stadt Ludwigsstadt, EFRE-Fordermittel 300.000 €

Tab. 25: Finanzierung 6ffentlicher Anteil Projekt Jahns Brau
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7.2.2

Klein Eden Tropenhaus am Rennsteig

Die Glasindustrie ist ein wichtiger Wirtschaftszweig
in Oberfranken. Diese verursacht eine grof3e Menge
von Abwarme, die bisher vorwiegend ungenutzt
blieb. Um einen Grofiteil dieser bislang verloren-
gegangenen Energie sinnvoll nutzen zu konnen,
wurde in den Jahren 2011 bis 2014 in Tettau (OT
Kleintettau], in unmittelbarer Nahe zur Produkti-
onsstatte der Firma Heinz Glas GmbH und auf de-
ren Initiative, ein Tropenhaus errichtet.

Mittels der Energie aus Abwarme werden in einem
Polykultursystem mit nahezu geschlossenem
Kreislauf subtropische und tropische Friichte und
Speisefische gezichtet und erforscht. Da bislang
nur ein verhaltnismafig kleiner Teil des Potenzials
aus der vorhandenen Abwarme genutzt werden
kann, strebt der Betreiber eine Erweiterung des
Tropenhauses an.

Die geziichteten Friichte und Speisefische weisen
Bio-Qualitat auf und dienen neben einem Vor-Ort-
Verkauf der Versorgung der Gastronomie in einem
Umkreis von rund 25 km. Zu den wichtigsten ange-
bauten Friichten zahlen Papaya, Bananen, Maracu-
ja, Guave, Sternfrucht und viele weitere tropische
Gemuse und Gewirze. Geziichtet und vermarktet

° @

wird der Nilbuntbarsch, der als Speisefisch an die
Gastronomie und an Besucher des Tropenhauses
verkauft wird.

Zentrale Elemente

Die bestehende Gewachshausanlage teilt sich

in ein Forschungs- und ein Besucherhaus auf.
Diese umfassen 2.600 m? bzw. 800 m2. Die ge-
plante Erweiterung des Projektes enthalt folgende
Elemente:

Neubau einer weiteren Gewachshausanlage zu
Forschungs- und Produktionszwecken
(ca. 2.000 m?)

Insgesamt bote die industrielle Abwarme ein Po-
tenzial fir ca. 7.000 m?2 weitere Produktionsflache.
Ein Teil dieser Energie soll kiinftig in einem weite-
ren Gewachshaus genutzt werden.

Errichtung einer gastronomischen Einrichtung
Um die touristischen Potenziale, die das Projekt

bietet, umfassend ausschopfen zu konnen, wird die
Einrichtung eines gastronomischen Betriebes als

Abb. 37: Lageplan Tropenhaus am Rennsteig (Quelle: Architekt Feuerpfeil)
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Ort:
Klein Eden 1
Ortsteil Kleintettau, Markt Tettau

Beteiligte Akteure:

Trager des Projektes Tropenhaus ist die gemeinniit-
zige Klein Eden - Tropenhaus am Rennsteig GmbH, an
der folgende Akteure beteiligt sind:

unverzichtbar angesehen. Dieser bietet zugleich
die Maglichkeit zum Vertrieb der geziichteten
Frichte und Speisefische und leistet einen wich-
tigen Beitrag zur Wirtschaftlichkeit und Nachhal-
tigkeit des Projektes.

Bau eines Geh- und Radweges ,,Glasmacherpfad”
zur Verbindung zwischen dem Tropenhaus und
dem Flakonglasmuseum

Der geplante ,.Glasmacherpfad” mit Glasskulpturen
und Glaskunst soll entlang der St 2209 verlau-

fen und an den vorhandenen Rennsteigradweg
anschlieflen. Denkbar ware ein Verlauf Uber der
Nahwarmetrasse. Auf diese Weise konnten die
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m Rennsteigregion im Frankenwald e. V. (60 %)

m Markt Tettau, Stadte Ludwigsstadt und Teuschnitz
und Gemeinde Steinbach am Wald (jeweils 1,5 %)
Landkreis Kronach (4 %]

Schottische Hochlandrinderzucht Frankenwald
GmbH & Co KG (15 %, Mistlieferant)
Chocolate Miinchen GmbH (15 %)

Grundstiicksverfiigbarkeit:
Eigentimerin: Heinz Glas GmbH
Flache im Erbbaurecht durch Tragervereinigung

gepachtet

Umsetzungsbeginn:
ca. drittes oder viertes Quartal 2015

Zentraler Ansprechpartner:

Ralf Schmitt

Klein Eden - Tropenhaus am Rennsteig GmbH;
Geschaftsfihrer
ralf.schmitt@tropenhaus-am-rennsteig.de
Tel.: 09269 - 77 145

Wolfgang Feuerpfeil
Architekt
wf-bau(@t-online.de
Tel.: 09263 - 9690

.energetischen Zusammenhange” dargestellt und
die verschiedenen touristischen Anziehungspunkte
der Region miteinander verkniipft werden.

Anbau eines Gesundheits- und Wellnessgebdudes

Hier soll die Heilwirkung der im Tropenhaus ange-
bauten Frichte und Krauter direkt vom Besucher
genutzt werden konnen. Diese Einrichtung wiirde
das Gesamtkonzept abrunden:

Abwarmenutzung > Forschungseinrichtung > Tro-
pische Friichte und Krauter in der Gastronomie >
Tropische Frichte und Krauter fir Gesundheit und
Beauty.
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Mit namhaften Arzten und Instituten besteht be-
reits Kontakt und dort grofles Interesse fiir den Aus-
bau der Einrichtung und fur eine Zusammenarbeit.

Beitrag zur regionalen Entwicklung

Im Landkreis Kronach wird ein Mangel an gréf3eren
raumbedeutsamen Entwicklungsprojekten beklagt.
Dieser Problematik wird mit dem Projekt ..Tropen-
haus am Rennsteig” gezielt entgegengewirkt. Zu-
gleich kommt das Vorhaben dem hohen Interesse
an Aus- und Weiterbildungsmafinahmen entgegen,
das in der ansassigen Bevdlkerung besteht. Wei-
terhin stellt das Tropenhaus einen wichtigen Bau-
stein in der regionalen Tourismusforderung dar
und gilt als Referenzprojekt fir die Einsparung von
CO, durch die Nutzung industrieller Abwarme.

Energieeffizienz, -einsparung und -versorgung

m Die Beheizung des ,Tropenhauses am Renn-
steig” im Niedertemperaturbereich von ca. 35°
bis 38°C erfolgt vollstandig durch sonst nicht
nutzbare industrielle Abwarme.

m Die Nutzung des Tropenhauses ermaglicht eine
lokale bzw. regionale Eigenversorgung mit Le-
bensmitteln. Somit werden lange Transport-
wege vermieden.

Schutz des kulturellen und natiirlichen Erbes
sowie Starkung und Verkniipfung touristischer
Anziehungspunkte

m Mit dem Bau eines weiteren Gewachshauses
wird eine bereits heute sehr beliebte und zudem
wetter- und saisonunabhangige Touristenattrak-
tion mit hoher Anziehungskraft erweitert.

m Durch den Aufbau einer gastronomischen Ein-
richtung wird das touristische Potenzial des
Projektes zusatzlich vergrofert.

m Durch den geplanten Fu3- und Radweg werden
bedeutende touristische Attraktionen (Flakon-
glasmuseum und Tropenhaus) miteinander ver-
knlpft und wird die Bedeutung der Energiever-
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sorgung durch Abwérme ,.erlebbar” gemacht.

m Der Besucher wird auf der Warmeleitungstras-
se Uber einen mit Glasskulpturen interessant
gestalteten FuB- und Radweg (,.Glasmacher-
pfad”) zum Ort der Glasproduktion geleitet. Dort
wird die Glasherstellung der Firma Heinz Glas
fur Besucher bereits heute im ,Europaischen
Flakonmuseum” sichtbar und erlebbar.

Starkung der wirtschaftsstrukturellen
Entwicklung

m Das Projekt sorgt fir eine Starkung Tettaus im
Bereich des Tourismus.

m Bisher ungenutzte Abwarme wird durch das
Projekt Tropenhaus sinnvoll genutzt.

m Die geziichteten Friichte und Speisefische die-
nen der Versorgung der gastronomischen Ein-
richtungen in der Region und tragen somit zur
lokalen Wertschopfung bei.

m Im Rahmen der Errichtung eines zusatzlichen
Gewachshauses findet auch eine Erweiterung
der Forschung in den Bereichen Botanik und
Fischzucht statt. Zudem wird eine Kooperation
mit verschiedenen Hochschulen aus Deutsch-
land und Tschechien aufgebaut.

m Es entstehen neue Arbeits- und Ausbildungs-
platze in zukunftsfahigen Geschaftsfeldern.

Abb. 38: Forschungsgebaude
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Zuordnung zu den EFRE-Zielen

Energieeinsparung in éffentlichen Infrastrukturen
m  Nutzung industrieller Abwarme
m  Einsparung von Transportwegen durch lokale Versorgung mit Lebensmitteln

Griin- und Erholungsanlagen
m Schaffung einer wetter- und saisonunabhangig Moglichkeit zur aktiven Freizeitgestaltung

Bezug zu folgenden weiteren lokalen und regionalen Strategien

m Die Idee der FuB- und Radwegeverbindung leitet sich ab aus dem Interkommunalen Stadtebaulichen Entwick-
lungskonzept der Rennsteig-Region (ISEK) sowie dem Tourismuskonzept Ideenkreis Rennsteigregion.
m Die Initiative der Entwicklung des Tropenhauses ging von der Firma Heinz Glas GmbH aus.

Erfolgte Qualifizierungsschritte
M Machbarkeitsstudien

M FNP-Anpassung

M Rechtkraftiger Bebauungsplan

Qualifizierungsschritte in Vorbereitung

[0 Detailplanung
[0 Bauantrag

Abb. 39: Planung Wellnessbereich Abb. 40: Besucherhaus
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Wirtschaftliche Nachhaltigkeit des
Projektes

Der bestehende Teil des ,,Tropenhauses am Renn-
steig” tragt sich bereits heute finanziell vollstandig
selber. Die geplante Erweiterung ist dementspre-
chend mit keinen finanziellen Risiken verbunden.
Die Warmeversorgung durch industrielle Abwarme
ist langfristig sichergestellt. Die vorgesehene
gastronomische Einrichtung wird einen zusatz-
lichen Beitrag zur Wirtschaftlichkeit des Projektes
leisten.

Finanzierungsplanung

Da die genaue Ausgestaltung des Projektes derzeit
noch nicht festgelegt ist, kdnnen sich die zu ver-
anschlagenden Kosten fiir die Teilelemente noch
leicht verandern. Die Kosten fiir die Gewachshaus-
erweiterung werden seitens des zustandigen Ar-

chitekten (Wolfgang Feuerpfleil] auf ca. 1,3 Mio. €
geschatzt. Der Radweg wird je nach Ausgestaltung
(Bereicherung durch kiinstlerische Elemente, Info-
tafeln usw.) rund 750.000 € kosten. Fiir die Errich-
tung eines Gastronomiebetriebes sind - abhangig
von Umfang, Bauweise und Einrichtung - Kosten
von ca. 1,2 Mio. € zu veranschlagen. Weitere 2,2
Mio. € waren fur die Realisierung des Gesundheits-
und Wellnessgebaudes erforderlich.

Das .Tropenhaus am Rennsteig” ist ein gemeinnit-
ziges Projekt. Dementsprechend wird eine Forder-
quote von 90% angestrebt. Die Finanzierung der
bestehenden Gewachshausanlage setzte sich aus
den nachstehend genannten Mitteln zusammen.

Abhangig von den verfligbaren Fordermitteln muss
noch entschieden werden, inwieweit die geplante
gastronomische Einrichtung in das Gesamtprojekt
einbezogen werden soll.

Veranschlagte Kosten

Gewdchshausanlage 1.300.000 €
Radweg 750.000 €
Gastronomische Einrichtung 1.200.000 €
Gesundheit und Wellness 2.500.000 €
Summe 3.250.000 €
Tab. 26: Finanzierungsplanung veranschlagter Kosten fiir das Projekt ., Erweiterung Tropenhaus”

EFRE - Fordermittel 60 %
Zuschiisse durch Oberfrankenstiftung 20 %
Zuschiisse durch Bayerisches Staatsministerium fir Umwelt und 10 %
Gesundheit

Eigenmittel 10 %

Tab. 27: Finanzierungsplanung mit Zusammensetzung der Mittel fir das Projekt ., Erweiterung Tropenhaus”
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Arnikastadt Teuschnitz

Die historische Stadt Teuschnitz befindet sich in
einer peripheren landlichen Lage. Dadurch ist sie
besonders stark betroffen von einer starken Ab-
wanderung junger Menschen und in der Folge von
signifikanter Uberalterung, hohem Kaufkraftab-
fluss und riicklaufigen Zahlen an Beschaftigungs-
verhaltnissen. Trotz intensiver Bemiihungen gab
es seit drei Jahrzehnten keine nennenswerten An-
siedlungen von Industrie- oder Gewerbebetrieben.

Zugleich gehért Teuschnitz zu den ,,Eingangstoren”

in den Naturpark Frankenwald und besitzt beacht-
liche naturraumliche Besonderheiten. Die Arnika-
wiesen rund um die Stadt gelten als besonderes
Naturjuwel. Mit der Profilierung als Arnikastadt
sollen diese Potenziale splrbar in Wert gesetzt
und Impulse gegeben werden, die der negativen
demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung
entgegenwirken kdnnen.

Als Heilpflanze kommt die Arnika sowohl in der
Natur- als auch in der Schulmedizin vielfaltig zum
Einsatz, insbesondere bei Prellungen, Zerrungen
und Verstauchungen, bei Muskel- und Gelenkbe-
schwerden sowie bei Hamatomen und Wunden und
bei zahlreichen Anwendungen in der Homadopathie.

In Teuschnitz und seiner Umgebung wachsen ne-
ben Arnika noch weitere ca. 30 Heilpflanzen, die
bereits fachlich bewertet wurden und fiir eine Nut-
zung in der Naturmedizin, in der Kosmetik und im
Wellnessbereich nachgefragt waren. Dieses Poten-
zial an Heil- und Gewdlirzkrautern soll Gber deren
Anbau, Veredelung und Vermarktung im Rahmen
eines umfassenden Projektes mit unterschied-
lichen Teilelementen ausgeschdpft werden.

Um umfassende wirtschaftliche Impulse auslosen
zu konnen, wird das Projekt der , Arnikastadt

Griin-und '
Erholungsfl’ﬁchen B -

. Flachlea'mr 'Tln.
| Pflanzenbeetteich

vergessenen Wissens -
ich Na urmedﬂ'msch .Zenirum

Abb. 41: Ubersicht Projektelemente Arnikastadt
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Frankenwald-Tourismus

mehrere touristische Leitprojekte in der Region
(Handwerk und Kultur, Tropenhaus, Confiserie
Lauenstein, Flakonglasmuseum Tettau, Koniglich
privilegierte Porzellanfabrik Tettau usw.)
Arnikakreis Teuschnitz mit engagierten ehrenamt-
lichen Projektgruppen.

Im Jahr 2015 wird eine vereinsrechtliche Trager-
schaft errichtet.

Grundstiicksverfiigbarkeit:
Mit Ausnahme der ehemaligen Gaststatte ,.Schwarzes
Kreuz” und der moglichen Raumlichkeiten fiir die an-
gestrebten Krauter-Suiten befinden sich alle fir das
Projekt bendtigten Grundstiicke und Immobilien im
Eigentum der Stadt Teuschnitz. Fiir einen moglichen
Kauf des ,Schwarzen Kreuzes” durch die Stadt be-
Wiesenstra3e und Umgebung steht ein Vorkaufsrecht bis Mitte 2015. Die Verfligbar-

(ehemaliges Schulgeb&ude) keit von Objekten fir ,Krauter-Suiten” muss jeweils

Ortskern Teuschnitz im Einzelfall geklart werden.

Beteiligte Akteure: Umsetzungsbeginn:
Trager des Projektes ist derzeit die Stadt Teuschnitz. Sukzessive Umsetzung der Teilprojekte ab Herbst
Dabei wird die Stadt durch ein breit aufgestelltes 2015
Netzwerk unterstitzt, z.B. durch
Landkreis Kronach, Regionalmanagement Zentraler Ansprechpartner:
Arbeitsgemeinschaft Rennsteig-Region und Oliver Plewa
Rennsteig-Verein Netzwerkmanager, Stadt Teuschnitz
Naturpark Frankenwald e. V. oliver.plewaldvgem-teuschnitz.de
Okologische Bildungsstatte Oberfranken Tel.: 09268 - 972 15
Oberfrankenstiftung

Teuschnitz” weit tber die unmittelbare Nutzung Die Positionierung als ,Arnikastadt Teuschnitz”
der Arnika und anderer heilsamer Pflanzen der wurde im Interkommunalen Entwicklungskon-
Region hinausgehen. So sollen beispielsweise auch  zept ,Rennsteig Region™ (ISEK) abgestimmt und
die Schaffung von Aus- und Fortbildungsmdglich- formlich festgelegt. Seither wird diese zentrale
keiten, die Erweiterung von Griin- und Erholungs-  Entwicklungsleitlinie von der Stadt Teuschnitz kon-

flachen, der Aufbau okotouristischer Angebote und  sequent verfolgt.
die Revitalisierung leerstehender Gebdude in das
Projekt integriert werden.
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Zentrale Elemente

Als wichtiger Bestandteil der ,Arnikastadt
Teuschnitz” wurden bereits Teile der ehemaligen
Grundschule zur Arnika-Akademie (Aus- und Fort-
bildungsstatte] umgebaut und im Oktober 2014 mit
groBer Beteiligung der Offentlichkeit feierlich eroff-
net. Folgende weitere Teilprojekte sind im Zuge der
Erweiterung des Projektes . Arnikastadt Teuschnitz”
geplant oder sollen ausgeweitet werden:

Haus des vergessenen Wissens

m Erlebnisreiche Ausstellung zur Tradition der
Europaischen Heilkunde sowie zu ihrer histo-
rischen und zeitgemafen Bedeutung in der
Medizin.

m Wichtiges Angebot, um auch bei Regenwetter
den Besuchergruppen ein vollstandiges Halb-
tages- und Tagesprogramm anbieten zu
konnen.

Angebotsausweitung an der Arnika-Akademie

m Ausbau der Arnika-Akademie zu einer Uberregi-
onal bedeutsamen Fortbildungsstatte
m zur Krauterkunde,
m zur Phytotherapie und Naturmedizin,
m zur Produktentwicklung und Produktver-
marktung arnika- bzw. krauteraffiner
Produkte.

Abb. 42: Arnika-Akademie
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m Aufbau eines Qualifizierungsnachweises mit
Zertifikats- und Diplomabschliissen
® gemeinsam mit namhaften

Partnereinrichtungen,

m  mit anerkannten dsterreichischen Partnern
im Rahmen von gemeinsam erarbeiteten
Fortbildungskonzepten, Austausch von
Fachreferenten und wechselseitigen Aner-
kennungsverfahren (Gespréache dazu laufen
bereits).

m Anlegen eines angrenzenden Lehr- und
Schaugartens, primar fur Heil- und Gewdirz-
krauter, sekundar auch fir Wild- und Farber-
krauter (mit dieser Manahme wurde in Teilbe-
reichen schon begonnen).

Natur-Manufaktur Teuschnitz im ehemaligen
Schulgebaude

m Rechtskonforme Arbeitsstatte, in der den Absol-
venten der Arnika-Akademie die Moglichkeit
gegeben werden soll, arnika- bzw. krauteraffine
Produkte in kleinen Serien rationell zu erzeu-
gen; dazu Bereitstellung der erforderlichen
Gerate.

m Motivation der Akademie-Absolventen zum
Schritt in die Selbststandigkeit, mit entspre-
chender Beratung und Begleitung in der
Aufbauphase.
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m Beiwachsenden Produktions- und Verkaufs-

zahlen Nutzung weiterer, derzeit leerstehender
Gebaude im Stadtzentrum - auch als offen zu-
gangliche Produktions-, Prasentations- und
Verkaufsstatten. Erste Interessenten haben sich
diesbezuglich bereits erkundigt.

Krauter-Suiten

m Umbau diverser leerstehender Wohngebaude in

Teuschnitz, um damit ein qualitatsvolles Beher-

bergungsangebot zu schaffen fir

m Besucher der Arnika-Akademie,

m  Natur- und Gesundheitstourismus.

Konsequente Ausformung dieser Angebote fir

das Zielpublikum ,Natur- und Gesundheitstou-

rismus” durch

m Berucksichtigung baubiologischer Erkennt-
nisse,

m Verwendung naturnaher regionaler Mate-
rialien,

m Festlegung entsprechender Qualitatskrite-
rien,

m ansprechendes und themenbezogenes
Design,

= multifunktionale Lésungen (z.B. Vermietung
sowohl von einzelnen Zimmern als auch von
Familieneinheiten).

Zentrale Vermarktung, Vermittlung und

Betreuung.

Abb. 43: Arnika-Akademie

Naturmedizinisches Zentrum, teilweise im ehe-
maligen Schulgebaude, teilweise im ,,Schwarzen
Kreuz"“

m Ansiedlung naturmedizinischer und naturthera-
peutischer Einrichtungen und Angebote.

m Forcierung von Naturprodukten, die direkt in
Teuschnitz hergestellt wurden.

m Gezielte Nutzung des Images von Teuschnitz als
Standort fir ,,Natur & Gesundheit™.

Therapierdaume mit Hallenbad im ehemaligen
Schulgebaude

m Angebotvon Therapien unter Verwendung natur-
medizinischer Produkte bzw. Anwendungen.

m In diesem Zusammenhang Umbau und Moder-
nisierung des Schulhallenbades und Anbau
eines Wintergartens sowie einer Terrasse mit
Blick auf den Krautergarten.

Kulturwiese zwischen Krautergarten und
Festplatz

m Neugestaltung der bestehenden Griinflache im
Anschluss an den Lehr- und Schaugarten zur
Ermoglichung qualitatsvoller Kulturveranstal-
tungen im Freien.

m Schaffung eines eindrucksvollen Ambientes in
Verbindung mit dem angrenzenden Lehr- und
Schaugarten.




Ausgestaltung der Flache am Pflanzenbeet-Teich

m Ausgestaltung der Freiflache um den bestehen-
den Teich zu einer Freizeitwiese mit Spielgera-
ten, Sportangeboten und Grillplatz.

Aufwertung der HauptstraBe

m Bereitstellung von Raumlichkeiten fur ein the-
menbezogenes Gastronomieangebot.
Schaffung eines Leitsystems.

m Verbesserung der Aufenthaltsqualitat.

Neugestaltung des Schlossparks

m Aufwertung zum urbanen Stadtplatz, Sanie-
rungserfordernis durch tUberalterten Baumbe-
stand (aus Sicherheitsgriinden zwingend, an-
sonsten unvermeidbare Sperrung der gesamten
Griinanlage).

m Sichtbarmachen der historischen Zeugnisse
und Bodendenkmaler.

m Schaffung eines innerdrtlichen historischen
Themenweges, ausgehend vom Schlossgarten
als dem zentralen Bezugspunkt.

Errichtung der Arnika-Arkade im ehemaligen
Gasthof ,.Schwarzes Kreuz”

m Ankauf und Sanierung des ehemaligen Gasthofs
.Schwarzes Kreuz” im Ortskern durch die Stadt.

= Die Neugestaltung des ,Schwarzen Kreuzes” ist
als ein zentrales Leitprojekt der , Arnikastadt
Teuschnitz” und als wichtiger Frequenzbringer
fur den Stadtkern anzusehen.

m Weiterhin hat dieses Vorhaben eine hohe Be-
deutung fir die Ortshildgestaltung und kann die
bestehende Aufbruchsstimmung in der Stadt-
bevolkerung weiter starken und fordern.
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m Die Raumlichkeiten sollen u.a. genutzt werden:

m flr das .Haus des vergessenen Wissens”,

m furdie Errichtung einer Tourismusinforma-
tion - in Zusammenarbeit mit dem Natur-
park Frankenwald,

m als eindrucksvolles ..Schaufenster der Regi-
on” fiir verschiedenartige Naturprodukte,

m als .Genuss-Lounge” zur Prasentation und
Verkostung von lokalen und regionalen kuli-
narischen Besonderheiten,

m als Teil des naturmedizinischen Zentrums,
insbesondere fir jene Einrichtungen und
Angebote, die nicht an das Hallenbad ge-
bunden sind.

Natur Culinarium

m Cateringkonzept, das in Kooperation mit lokalen
Unternehmen auf- und ausgebaut wird.

m Verkauf von ausschlief3lich lokal hergestellten
Naturprodukten (schon mehrfach bei verschie-
denen Festlichkeiten in Form von Prasenta-
tions- und Verkaufsstédnden praktiziert).

m Mittelfristig wird die Errichtung eines eigenen,
themenbezogenen Gastronomiebetriebs
angestrebt.

Beitrag zur regionalen Entwicklung

Das Projekt ,Arnikastadt Teuschnitz” ist neben
dem ,EuroCampus” in Mitwitz eines der beiden
groflen Leitprojekte, die eine starkere profilierte
Vermarktung des Naturraumes der Region her-
beifihren sollen. Die Problematik aussterbender
Ortskerne in der Region wird in Teuschnitz durch
die Nutzung leerstehender Gebaude im Ortszen-
trum fir Teile des Vorhabens gezielt behandelt. Die
Schaffung von Aus- und Fortbildungsmaglichkeiten
wirkt dem Mangel an solchen Angeboten in der Re-
gion entgegen.
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Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen
wie Brachflachen, Bauliicken, belasteten Flachen
und Leerstanden in landlichen Ortskernen

m Mit der Schaffung der Arnika-Akademie, des
Naturmedizinischen Zentrums und der weiteren
vorgesehenen Teilprojekte wird ein leerstehen-
des Schulgebaude bereits einer sinnvollen Nut-
zung zugefihrt. Die Sanierung des leerstehen-
den Gasthofes ,.Schwarzes Kreuz” ist von ent-
scheidender Bedeutung fur eine Aufwertung
des Ortskerns.

= Die geplanten Krauter-Suiten (Ferienwoh-
nungen) stellen eine weitere Mainahme zu
sinnvollen Revitalisierungen ungenutzter Ge-
baudebestande dar.

Energieeffizienz, -einsparung und -versorgung

m Den Aspekten der Energieeffizienz und dem
Einsatz erneuerbarer Energien kommt bei allen
Planungen im Zuge des Gesamtprojektes ,Arni-
kastadt Teuschnitz” eine hohe Bedeutung zu.

Schutz des kulturellen Erbes sowie Starkung und
Verkniipfung touristischer Anziehungspunkte

m Die Revitalisierung leerstehender Gebaude im
Ortskern kommt der Aufrechterhaltung des his-
torischen Stadtbildes (insbesondere auch des
geschlossenen Ortsbild-Ensembles in der
Hauptstrafe) zugute.

m Die Sanierung des Schlossgartens leistet einen
entscheidenden Beitrag zum Erhalt des kultu-
rellen Erbes auf dem Teuschnitzer Stadtgebiet.

m Angebote wie das alle zwei Jahre stattfindende
.Arnika-Fest” und Krauterwanderungen erwei-
tern das touristische Angebot und verdeutlichen
den Wert des kulturellen Erbes in der Region.
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Starkung der wirtschaftsstrukturellen
Entwicklung

m Im Zuge des Projektes ,Arnikastadt Teuschnitz”

werden die Potenziale aus dem Anbau der Arni-

kapflanze gezielt in Wert gesetzt und neue Im-

pulse fir die Starkung der lokalen Wirtschaft

und den Aufbau neuer Arbeitsplatze geschaffen.

Von Bedeutung sind hierbei u.a.:

m Schaffung von Mdglichkeiten zur Aus- und
Fortbildung im Bereich Krauterkunde in der
Arnika-Akademie.

m Neue Beschaftigungsmaglichkeiten und An-
reize zum Schritt in die Selbststandigkeit in
der Natur-Manufaktur.

m Starkung des touristischen Potenzials (erwei-
tertes Kultur- und Freizeitangebot und Natur-
erlebnis sowie Schaffung neuer Ubernach-
tungskapazitaten).

Abb. 44: Arnika-Pflanze



LES / IRE Landkreis Kronach

Zuordnung zu den EFRE-Zielen

Energieeinsparung in éffentlichen Infrastrukturen
m Berlcksichtigung des Aspektes der Energieeffizienz bei allen Sanierungs- und UmbaumafBnahmen

Kultur- und Naturerbe im stadtischen Umfeld
Erhalt und Pflege des Naturraumes im Stadtgebiet
Forderung der Biodiversitat
Sanierung des Schlossparks
Erhalt und Sanierung historischer Gebaudebestande

Revitalisierung von Konversions- und Brachfldchen sowie Gebdudeleerstédnden
m Wiedernutzung eines ehemaligen Schulgebaudes
m Wiedernutzung eines ungenutztem Gastronomiegebaudes [, Schwarzes Kreuz") sowie mittelfristig wei-

terer leerstehender Immobilien im Ortszentrum (als .. Krautersuiten”)
Griin- und Erholungsanlagen
m Deutliche Erweiterung des Angebotes an Grin- und Erholungsflachen
m Aufwertung bestehender Griinflachen

Bezug zu folgenden weiteren lokalen und regionalen Strategien

m ISEK (Interkommunales Stadtebauliches Entwicklungskonzept der Rennsteig-Region)
m Vorbereitende Untersuchung nach §141 BauGB fiir den Stadtkern

Einbindung von Offentlichkeit und Biirgerschaft

Die Einbindung der Bevélkerung und die Offentlichkeitsarbeit erfolgt inshesondere durch
Errichtung eines eigenen Projektbiiros,
Prozess- und Projektberatung von eingebundenen externen Fachleuten (hohe Vor-Ort-Prasenzen und
gute Kontakte zur Bevélkerung],
Einbindung von Fachberatern, wodurch die steigende Bereitschaft der Bevolkerung zur aktiven Mitar-
beit spiirbar gestiegen ist.

Erfolgte Qualifizierungsschritte

M Vorbereitende Untersuchung nach §141 BauGB

M Machbarkeitsstudie fir das ..Schwarze Kreuz”
Qualifizierungsschritte in Vorbereitung

O Weiterentwicklung von Nutzungskonzepten
L1 Durchfiihrung eines Architekten-Wettbewerbes
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Wirtschaftliche Nachhaltigkeit des
Projektes

Die laufenden Kosten des Projektes , Arnikastadt
Teuschnitz” werden nach Abschluss der Aufbau-
phase durch die entstehenden Einnahmen gedeckt
werden konnen. Zudem leistet das Projekt einen
wichtigen Beitrag zur nachhaltigen wirtschaftlichen
Entwicklung der Stadt Teuschnitz.

Finanzierungsplanung

Folgende Kosten missen fur die einzelnen Teil-
projekte voraussichtlich veranschlagt werden
(erste Grobschatzung). Diese Werte kénnen sich im
Rahmen der weiteren Ausarbeitung der Planung
noch verandern. Die Umsetzung der einzelnen Teil-
projekte wird erheblich von der Verfiigbarkeit von
Fordermitteln abhangen. Angestrebt werden neben
der EFRE-Forderung auch Stadtebau- und LEADER-
Mittel. Der Eigenanteil der Stadt Teuschnitz an
dem Projekt ist bei 10% vorgesehen.

Teilprojekt Kostenschatzung geplante Umsetzung
Haus des vergessenen Wis-
sens: Konzeption und erste 40.000 € 2015-2017
Impulspunkte
Arnika-Akademie 60.000 € 2015-2016
Natur-Manufaktur 200.000 € 2015-2018
Krauter—Swtetn (exemplarische 800.000 € 9015-2018
Umsetzung eines Leerstandes)
Naturmedizinisches Zentrum siehe Arnika-Arkade 2017-2019
Errichtung eines Therapie-
zentrums mit Hallenbad- 1.200.000 € 2016-2017
Sanierung und Erweiterung
im Schulgebaude
Kulturwiese 150.000 € 2016
Pflanzbeetbereich 200.000 € 2016
Aufwertung der Hauptstrafle 1.500.000 € 2015-2017
Schlossgarten 300.000 € 2015-2016
Arnika-Arkade 2.300.000 € 2015-2019
Natur-Kulinarium siehe Arnika-Arkade 2017-2019
Summe 6.750.000 €

Tab. 28: Finanzierungsplanung fiir das Projekt ,Arnikastadt”
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Neues Wohnen in Tettau

Der Markt Tettau ist durch die hohe Bedeutung der
hier ansassigen Glas- und Porzellan- sowie der
Kunststoff- und Verpackungsbranche gepragt und
weist hinsichtlich seiner Einwohner- und Beschaf-
tigtenzahlen eine besondere Situation auf. Als ein-
zige Kommune im Landkreis Kronach und als eine
von lediglich 15 Kommunen im Freistaat Bayern
verzeichnet Tettau mehr sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte am Arbeitsstandort als registrierte
Einwohner. Im Jahr 2013 standen 2.433 sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten lediglich 2.174
Einwohner gegentiber, wobei sich die Differenz
zwischen beiden Werten in den letzten Jahren
deutlich verstarkt hat. So war Tettau im Zeitraum
von 2010 bis 2013 mit einem Einwohnerriickgang
von 4,9 % die am zweitstarksten schrumpfende
Kommune im Landkreis Kronach. Zugleich zahlte
sie in diesem Zeitraum zu den drei Kommunen mit
dem hdochsten Anstieg der Anzahl sozialversiche-
rungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse

(9,7 %).

Die sinkende Einwohnerzahl Tettaus bei einer
zugleich positiven Entwicklung auf dem Arbeits-
markt ist insbesondere auf ein Wohnraumangebot
zurickzufihren, das der aktuellen Nachfragesitua-
tion nicht gerecht wird. So ist der Wohnungsmarkt
nahezu ausschlieBlich durch Einfamilienhaus-
quartiere gepragt, die haufig schon Alterungser-
scheinungen aufweisen und fur Neuankémmlinge,
die beruflich bedingt nach Tettau ziehen wollen,
unattraktiv sind. Ein Zuzug nach Tettau ist zurzeit
nahezu zwangslaufig mit dem Erwerb eines Eigen-
heimes verkniipft. Insbesondere fiir Berufseinstei-
ger und Auszubildende stellt dies in der Regel kei-
ne Option dar, da fiur sie ein langfristiger Verbleib
am Ort meist ungewiss ist und sie beim Wiederver-
kauf eines solchen Altbaus flirchten miissen, kaum
eine Rendite erzielen zu konnen. Diese Problema-
tik fihrt haufig zur Wahl eines Wohnstandortes
auBerhalb Tettaus und zu einer zunehmenden
Anzahl an Einpendlern. Zugleich wird es immer
schwieriger, den wachsenden Arbeitskraftebedarf

SiedlungsstraBe 6

Abriss eines maroden
Wohnhauses und Schaffung von
offentlicher Griinflache und
Pkw-Stellplatzen

4 Umbau eines Wohn- und
- Geschaftshauses zu voraussmhtllch

schule zu voraussichtlich vier
Seniorenwohnungen sowie
Gesundheitseinrichtungen

Abb. 45: Ubersicht Projektelemente Neues Wohnen

Porzellanfabrlk

Umbau nicht mehr benotlgter
Teile der Prozellanfabrik zu
Wohnungen fur alternative
- Wohnformen

| hauses zu voraussichtlich 6-12

Kleinwohnungen bzw.
Appartements, plus Gemein-
schaftsraumen

Zielgruppe: Berufseinsteiger,
Auszubildende
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Ort:
Ortszentrum, Markt Tettau

Beteiligte Akteure:
m Markt Tettau
Porzellanfabrik Tettau GmbH

n
m ggf. private Investoren
u

TU Miinchen (Erstellung des Entwicklungs-
konzeptes und der vorbereitenden Untersuchung)

in Tettau zu decken. Auch die Unterhaltung offent-
licher Raume und Einrichtungen gerat zunehmend
zur Herausforderung.

Diese scheinbar paradoxe Situation einer deutlich
sinkenden Einwohnerzahl und zunehmender Leer-
stande bei einer zugleich sehr positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung birgt ein nicht zu verachtendes
Potenzial fur die Entwicklung des Tettauer Woh-
nungsmarktes. So kann angesichts der hohen An-
zahl von Neuankdmmlingen auf dem Arbeitsmarkt
von einer guten Vermarktbarkeit neuer Wohnmo-
delle ausgegangen werden, wie beispielsweise des
.Wohnens auf Zeit" oder flexibel nutzbarer Wohn-
typen. Auch an kleineren, altengerechten Woh-
nungen besteht in Tettau ein deutlicher Mangel.

136

Grundstiicksverfiigbarkeit:
m Friedhofsweg 4

Eigentimerin: Porzellanfabrik Tettau GmbH
Grundsticksverfugbarkeit gesichert
Hauptstrafle 2
Eigentiimerin: Sparkasse Kulmbach-Kronach
ggf. Miete durch Markt Tettau
Schulberg 5
Eigentimer: Markt Tettau
Grundsticksverfugbarkeit gesichert
Siedlungsstrafle 6
Eigentimerin: Porzellanfabrik Tettau GmbH-
Grundsticksverfugbarkeit gesichert
ehem. Porzellanfabrik
Eigentimerin: Porzellanfabrik Tettau GmbH
Mittelfristige Verfiigbarkeit fir Wohnnutzung
wahrscheinlich
Christian-Hammerschmidt-Str. 50
Eigentimer: Markt Tettau
Grundstlicksverfligbarkeit gesichert

Umsetzungsbeginn:
Frihjahr 2015

Zentraler Ansprechpartner:
Peter Ebertsch, 1. Biirgermeister
poststelle@tettau.de

Tel.: 09269-987-0

Um dieses Potenzial gezielt auszuschopfen, wurde
das Projekt ,Neues Wohnen in Tettau” initiiert, mit
dem leerstehende, z.T. stark sanierungsbediirftige
Gebaude fur (Klein-)Wohnungen und Appartements
umgebaut und architektonisch aufgewertet wer-
den sollen. Auf diese Weise kann insbesondere fir
Berufseinsteiger und Auszubildende, jedoch auch
fir Senioren angemessener Wohnraum geschaf-
fen werden. Auch durch das Angebot alternativer
Wohnformen, wie beispielsweise Gemeinschafts-
wohnprojekte oder Mehrgenerationenwohnen, lie-
e sich die Attraktivitat Tettaus als Wohnstandort
deutlich steigern. Weiterhin wird im Zuge des Pro-
jektes eine Verbesserung der Aufenthaltsqualitat
insbesondere im Ortszentrum angestrebt.



Zentrale Elemente

Zur Schaffung neuen Wohnraums und somit einer
allmahlichen Veranderung des Wohnungsange-
botes in Tettau sowie zur Herbeiflihrung neuer
Freiraum- und Aufenthaltsqualitaten im Ortszen-
trum sind folgende MafBnahmen geplant:

Umbau Friedhofsweg 4 fiir alternative
Wohnformen

Das Wohnhaus steht bereits mehrere Jahre leer
und ist stark renovierungsbedirftig. Eigentiimerin
ist die Porzellanfabrik Tettau GmbH. Erste Pla-
nungen sehen hier sechs bis zwolf Wohnungen
bzw. Appartements und grof3ziigige Gemein-
schaftsraume flr Berufseinsteiger und Auszubil-
dende vor. Eine Machbarkeitsstudie befindet sich
zurzeit in der Vorbereitung und soll zeitnah durch
den Markt Tettau beauftragt werden.

Abb. 47: Grundriss EG Friedhofsweg 4
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Umbau HauptstraBle 2 fiir alternative Wohnformen

Das dreigeschossige Wohn- und Geschaftshaus
mitten im Ortskern von Tettau befindet sich im
Eigentum der Sparkasse Kulmbach-Kronach. Die-
se nutzt aktuell nur das Erdgeschoss und Teile des
1. OG fir ihre Filiale. Die Nutzungen, die sich ak-
tuell im 1.0G befinden, sollen in das Erdgeschoss
integriert werden.

Das 1.0G beinhaltet neben den gewerblich ge-
nutzten Flachen eine leerstehende Wohneinheit.
Eine weitere ungenutzte Wohnung befindet sich

im Dachgeschoss. Das Gebaude konnte durch den
Markt Tettau gekauft und zu kleineren Wohnein-
heiten mit der Zielgruppe Berufseinsteiger und
Auszubildende umgebaut werden. Die Raumlich-
keiten im Erdgeschoss sollen dann zum langfristi-
gen Erhalt ihrer Filiale an die Sparkasse vermietet
werden.

Abb. 49: Grundriss EG Hauptstrafle 2
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Nach bestehenden Planungen konnten in dem
Gebaude drei Einzimmerappartements und zwei
Zweizimmerwohnungen sowie ein Gemeinschafts-
raum entstehen.

Umbau Schulberg 5 fiir alternative Wohnformen
und Gesundheitseinrichtungen

Bei diesem Gebaude handelt es sich um eine ehe-
malige Volksschule (Grund- und Hauptschule), die
derzeit nur noch durch die Grundschule belegt ist.
Als Nachnutzung des leerstehenden Gebaudeteils
sind im Erdgeschoss eine Krankengymnastik-
Praxis sowie im Obergeschoss voraussichtlich vier
Seniorenwohnungen vorgesehen.

Abriss Siedlungsstrafie 6 und Schaffung einer of-
fentlichen Freifldache

Dieses (ehemalige) Wohnhaus befindet sich im
Eigentum der Porzellanfabrik Tettau GmbH und
steht bereits seit vielen Jahren leer. Der bauliche
Zustand lasst eine unter finanziellen Gesichts-
punkten vertretbare Sanierung nicht mehr zu. Aus
diesem Grund ist angedacht, die Immobilien kom-

plett abzureiBBen und an deren Stelle eine attraktive

offentliche Grunflache sowie Pkw-Stellplatze zu
schaffen. Insbesondere durch einen nordlich an-
grenzenden Teich bietet das Grundstick Potenzial
fur eine attraktive stadtebauliche Gestaltung. Auf
diese Weise kann die Aufenthaltsqualitat im Orts-
zentrum deutlich gesteigert werden und lassen
sich neue Anreize zum Wohnen in Tettau schaffen.
Weiterhin wird die angespannte Parkplatzsituation
im Ortszentrum entscharft.

Umbau eines Teils der Porzellanfabrik (Fabrik-
straBe 1) fur alternative Wohnformen

Mehrere Teile der Produktionsstatten der Porzel-
lanfabrik Tettau stehen mittlerweile leer. Fir die-
se Gebaude wurden im Rahmen eines durch die
TU Minchen verfassten Entwicklungskonzeptes
bereits verschiedene Nachnutzungsentwiirfe fir
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flexible alternative Wohnformen konzipiert. Eines
der Konzepte konnte ggf. nachtraglich in das Ge-
samtprojekt ,Neues Wohnen in Tettau™ integriert
werden.

Abb. 50: Gebaude Schulberg 5

Abb. 52: Porzellanfabrik



Umbau Christian-Hammerschmidt-Str. 50 fiir al-
ternative Wohnformen

Erganzend zu den aufgefiihrten Objekten im Orts-
zentrum von Tettau stiinde das ehemalige Rathaus
im Ortsteil Kleintettau teilweise fir eine Wohnnut-
zung zur Verfligung. Insbesondere aus architekto-
nischer Sicht ware ein entsprechender Umbau in-
teressant. Die aktuellen Planungen sehen hier nur
eine relativ groBe Wohneinheit (gut 100 m2) vor, ei-
ne weitere kdnnte in dem ehemaligen Sitzungssaal
entstehen, der derzeit ausschlief3lich als Wahllokal
genutzt wird. Weiterhin kdnnen die Planungen auch
fur die Schaffung kleinerer Wohneinheiten tberar-
beitet werden.

Zusammenfassend sind die zentralen Ziele des
Projektes ,,Neues Wohnen in Tettau”:

m Schaffung eines ausreichenden Wohnrauman-
gebotes fur Einwohnergruppen, fir die der Er-
werb eines Eigenheimes keine Option darstellt
(z.B. Berufseinsteiger und Auszubildende), an-
gestrebt wird die Realisierung von 17 bis 18
neuen Wohneinheiten bis zum Jahr 2017

m Bekampfung des sich abzeichnenden
Arbeitskraftemangels

m Sanierung und Revitalisierung sowie architekto-
nische Aufwertung leerstehender, maroder
Immobilien

m Aufwertung des Erscheinungsbildes des Orts-
kerns, Schaffung neuer Freiraumqualitaten und
Griinflachen sowie Beseitigung stadtebaulicher
Misssténde (sanierungsbediirftige Gebaude in
zentraler Lage, angespannte Parkplatzsituation)

Ausweitung des Projektes auf weitere Kommunen

Mittelfristig wird angestrebt, das Projekt ,Neues
Wohnen” auf weitere Orte des Landkreises Kro-
nach auszuweiten. Insbesondere die Kommunen
des Oberen Rodachtals sowie die Stadt Ludwigs-
stadt haben hieran bereits Interesse angemeldet.
Auch hier besteht die Problematik eines den aktu-
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Abb. 55: Planung Christian-Hammerschmidt-Str. 50
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ellen Anspriichen nicht mehr angepassten Wohn-
raumangebotes, das sich nahezu ausschlieflich
auf Einfamilienhduser beschrankt. Die hohen Sa-
nierungs- und Umbaukosten fiir mogliche leerste-
hende Gebaude schrecken potenzielle Investoren
ab, was eine Unterstiitzung durch den Einsatz von
Fordermitteln erforderlich macht.

Nachweislich hangt die Wahl des Wohnortes zu
einem erheblichen Anteil von der Qualitat des je-
weiligen Wohnungsangebotes ab. Somit bietet die
Schaffung von Wohnraum zur Realisierung neuer
attraktiver Wohnformen - nicht zuletzt in Anbe-
tracht der insgesamt verhaltnismafig stabilen
wirtschaftlichen Situation im Landkreis - ein hohes
Potenzial zur Verringerung der Einwohnerverluste
sowie zur Aufwertung des jeweiligen Ortsbildes.

Beitrag zur regionalen Entwicklung

Die Schaffung neuen Wohnraums jenseits des
Eigenheimsegmentes ist von zentraler Bedeutung
fur die gesamte Region. Der Fortzug junger Ein-
wohner aus dem Landkreis ist nicht zuletzt auf

ein unzureichendes Wohnraumangebot fir diese
Menschen zuriickzufiihren. Der sich abzeichnende
Arbeitskraftemangel muss als regionales Problem
angesehen werden, dem im Zuge des Projektes
.Neues Wohnen (in Tettau)” gezielt entgegenge-
wirkt werden kann.

Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen
wie Brachflachen, Bauliicken, belasteten Flachen
und Leerstanden in landlichen Ortskernen

m Durch die Sanierung und den Umbau leerste-
hender, maroder Immobilien wird eine bauliche
Aufwertung des Ortskerns herbeigefihrt. Zu-
gleich fiihrt die Schaffung neuen Wohnraums
im Zentrum zu einer Belebung des o6ffentlichen
Lebens.
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m Durch den Abriss des maroden Gebaudes der
Siedlungsstrafle 6 und dessen Ersatz durch eine
offentliche Grinflache wird eine Aufwertung
des Ortszentrums herbeigefihrt.

m Die Schaffung neuer Stellplatze fiihrt zu einer
Entlastung der angespannten Parkplatzsituati-
on im Zentrum und leistet somit einen Beitrag
zur Aufenthaltsqualitat.

Energieeffizienz, -einsparung und -versorgung

m Die Sanierung und der Umbau der aufgefiihrten
Gebaude werden mit einer umfassenden Auf-
besserung des energetischen Standards einher-
gehen.

m In Tettau besteht ein umfassendes Potenzial in-
dustrieller Abwarme aus der Glasproduktion.
Derzeit wird geprift, inwieweit dieses fur die
Warmeversorgung in Projekt-Gebauden genutzt
werden kann.

m Die Schaffung von Wohnraum fiir Berufseinstei-
ger und Auszubildende in Tettau tragt zu einer
Reduzierung des Pendleraufkommens und so-
mit des verkehrsbedingten Energiebedarfes bei.

Schutz des kulturellen und natiirlichen Erbes
sowie Starkung und Verkniipfung touristischer
Anziehungspunkte

m Die Gebdude Friedhofsweg 4, Hauptstrafle 2 und
Schulberg 5 sind aufgrund ihrer zentralen Lage
ortsbildpragend und verfiigen tber eine nicht
unerhebliche Identifikationswirkung. Deren Er-
halt muss deshalb auch als bedeutsam fir den
Schutz des kulturellen Erbes angesehen werden.
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Zuordnung zu den EFRE-Zielen

Energieeinsparung in éffentlichen Infrastrukturen
m Energetische Sanierung bestehender Gebaude
m ggf. Nutzung industrieller Abwarme

Kultur- und Naturerbe im stadtischen Umfeld
m Erhalt ortsbildpragender Gebdaude mit hoher Identifikationswirkung

Revitalisierung von Konversions- und Brachfldchen sowie Gebdudeleerstdnden

m Sanierung und Wiedernutzung bestehender Wohn- und Industriegebaude fiir alternative Wohnformen

m Ersatz eines maroden, rentabel nicht mehr zu sanierenden Wohngebaudes durch o6ffentliche Griinflache und
Parkmaoglichkeiten

Griin- und Erholungsanlagen
m Schaffung neuer Freiraumqualitaten im Ortskern

Bezug zu folgenden weiteren lokalen und regionalen Strategien

m Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept Rennsteigregion — Entwurfslabor ,Made in Tettau” der TU
Minchen

Einbindung von Offentlichkeit und Biirgerschaft

Zur Einbindung der Offentlichkeit hat am 2. Dezember 2014 bereits eine Biirgerversammlung stattgefunden, in
der die Biirger iber das Projekt .,Neues Wohnen in Tettau” umfassend informiert wurden. Eine weitere Veran-
staltung ist fiir Januar 2015 geplant.

Starkung der wirtschaftsstrukturellen m Die Verminderung der Abwanderung und das
Entwicklung erfolgreiche Anwerben neuer Einwohner erleich-
tern den Unterhalt 6ffentlicher Raume und Ein-
m Die Schaffung neuen Wohnraums fiir Berufsein- richtungen, weil mehr Nutzer diese Angebote
steiger und Auszubildende ist von entschei- nachfragen.

dender Bedeutung, um einem sich abzeich-
nenden Arbeitskraftemangel in Tettau
entgegenzuwirken.

m Durch die Bindung der Arbeitnehmerschaft an
den Markt Tettau als ihren Wohn- und Arbeits-
standort kann insgesamt eine Starkung der
wirtschaftsstrukturellen Entwicklung erreicht
werden.
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Erfolgte Qualifizierungsschritte

M 2014: Vorbereitende Untersuchung nach § 141 BauGB (Entwurfsstudie ,Hands on Tettau” durch die TU

Minchen)
Qualifizierungsschritte in Vorbereitung

FriedhofsstraBe 4: Machbarkeitsstudie (Auswahlverfahren zur Auftragsvergabe lGuft)

HauptstraBe 2: Mietvertrag zwischen Sparkasse Kulmbach-Kronach und Markt Tettau

Schulberg 5: Konkretisierung der bestehenden Planungen

Siedlungsstrafle 6: Erarbeitung eines stadtebaulichen Konzeptes fir die offentliche Grinflache
Ehemalige Porzellanfabrik: Auswahl des bevorzugten Konzeptes fiir eine Folgenutzung auf Grundlage der

vorliegenden Entwiirfe

Alle Objekte: Prifung der Moglichkeit einer Nahwarmeversorgung durch Betriebe der glasverarbeitenden

Industrie

Alle Objekte: Zuwendungsantrag gem. Art. 44 BayHO bei der Regierung von Oberfranken fir Mittel aus der
Stadtebauforderung

Alle Objekte: Prifung maglicher Finanzierungsansatze

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit des Finanzierungsplanung
Projektes

Erste Kostenschatzungen fiir die geplanten Umbau-
Das Projekt ,Neues Wohnen in Tettau” leistet in und UmnutzungsmafBnahmen werden zurzeit auf
zweierlei Hinsicht einen wichtigen Beitrag zu einer  Grundlage der bestehenden Planungen erarbeitet.
nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung: Insgesamt missen die Kosten fiir die nétigen Sa-

nierungs-, Umbau- und Abrissmafinahmen der
m Die Sanierungs- und Umbaumafnahmen tragen aufgefiihrten Geb&ude in Tettau sowie die Anlage

dazu bei, seit mehreren Jahren leerstehende der 6ffentlichen Griinflédche voraussichtlich mit
und marode Gebaude bzw. deren Flachen mit- einem siebenstelligen Betrag beziffert werden
telfristig wieder wirtschaftlich nutzen zu (ohne Umnutzung der ehemaligen Porzellanfarbik].
konnen.

= Dem sich abzeichnenden bzw. drohenden Ar- Zur Finanzierung wird voraussichtlich u.a. auf Mit-
beitskraftemangel wird entgegengewirkt und tel aus der Stadtebauférderung zuriickgegriffen
somit die wirtschaftsstrukturelle Entwicklung werden konnen. Ein Zuwendungsantrag gemanR §
Tettaus gestarkt. 44 BayHO ist in Vorbereitung. Weitere Ansatze zur

Finanzierung werden derzeit vorbereitet. U.a. muss
geklart werden, in welchem Rahmen private Inves-
toren und die jeweiligen Eigentiimer an Mafinahmen
beteiligt sein werden.

142



7.2.5

LES / IRE Landkreis Kronach

EuroCampus Grunes Band, Mitwitz

Die Gemeinde Mitwitz befindet sich an der ehema-
ligen innerdeutschen Grenze und somit in unmit-
telbarer Nachbarschaft zum damaligen ,,Eisernen
Vorhang”, der sich mittlerweile als ,Griines Band”
durch ganz Europa zieht. Die Idee, das frihere
Sperrgebiet im Rahmen eines Naturschutzpro-
jektes zu einem Griingiirtel unter der Bezeichnung
.Griines Band” umzufunktionieren und entspre-
chend zu vermarkten, ging nachweislich von der
Okologischen Bildungsstatte Oberfranken Mitwitz
e.V. aus, einem im Jahr 1985 gegrindeten Zusam-
menschluss privater und kommunaler Organisatio-
nen, die sich in einem dkopadagogischen Fach-
zentrum mit Natur- und Umweltschutz und Er-
wachsenenbildung befassen. Hier fanden deutsch-
land- und europaweit die ersten Untersuchungen
zum ,Griinen Band” sowie die ersten konkreten
Umsetzungsprojekte statt. Dariiber hinaus findet
sich hier eine besonders naturnahe Landschaft mit
zahlreichen ausgewiesenen Schutzgebieten.

Schlosspark
Arboretum
Naturaktiver Kinderspielplatz

Sportanlage
Sporthalle

Freiraumflache fir Spiel

und Sport

Abb. 56: Ubersicht Projektelemente EuroCampus

Vor dem Hintergrund seiner ehemaligen Grenzlage,
des damit verbundenen historischen Erbes und der
hohen naturrdumlichen Qualitat der Region sind
im Markt Mitwitz bereits eine Reihe von Einrich-
tungen und Aktivitaten mit einer starken Affinitat
zum ,.Griinen Band” entstanden. Hierzu zahlen vor
allem die Angebote der Okologischen Bildungs-
statte im historischen Wasserschloss. Diese nimmt
u.a. Einzelberatungen bei konkreten Umwelt-
problemen wahr, richtet Umwelttage fiir Kinder
und Jugendliche aus, koordiniert neu gegriindete
Arbeitsgruppen zum Schutz bestimmter Tierarten
und verwaltet eine umfangreiche Umweltbibliothek.
Daneben organisiert die Bildungsstatte Fihrungen
von Zeitzeugen der deutsch-deutschen Teilung
(z.B. mit ehemaligen Grenzpolizisten oder mit
Grundstickseigentimern, die durch die Sperrung
des Grenzgebietes ihren dort liegenden Besitz ver-
loren hatten).

Wasserschloss
Okologische Bildungsstatte

f und Seminarraume
. Besucherzentrum

Ubernachtungshaus
Veranstaltungsraume
NaturLabor
Werkraum

CreaWork
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Grundstiicksverfiigbarkeit:
Das Areal befindet sich vollstandig im Eigentum der

Familie von Cramer-Klett, zu der im Rahmen der Pla-
nungen fiir den EuroCampus bereits Kontakt aufge-
nommen wurde. Fiir das Kernschloss und die AuBBen-
anlagen besteht ein Nutzungsrecht fur den Kreis
Kronach.

Umsetzungsbeginn:
Abhangig von der Verfiigbarkeit von Fordermitteln

Zentraler Ansprechpartner:
Willi Fehn

Kreis Kronach
Regionalmanager
willi.fehn(@lra-kc.bayern.de

Dietrich Forster
Ort:

Unteres Schloss 1 (Wasserschloss)
96268 Markt Mitwitz

Naturpark Frankenwald e.V.
Geschaftsfihrer

dietrich.foerster(@naturpark-frankenwald.de

Beteiligte Akteure:
m Markt Mitwitz
Naturpark Frankenwald e.V.
Landkreis Kronach
Okologische Bildungsstatte Oberfranken e.V.
Bund fir Umwelt- und Naturschutz (BUND]

Im Rahmen des ,EuroCampus Griines Band”

soll auf dem Gelande des Wasserschlosses ein
international ausgerichtetes Erlebnis- und Infor-
mationszentrum entstehen, das die einzigartigen
natirlichen, okologischen und geschichtlichen Be-
sonderheiten des Griinen Bandes erfahrbar macht.
Die bereits bestehenden Angebote der Okologi-
schen Bildungsstatte sollen hierin integriert und
um weitere Projektelemente erganzt werden. Diese
sollen gemeinsam eine (bauliche) Campusstruktur
aufweisen und zu einem mehrtagigen Aufenthalt

Abb. 57: Griines Band anregen.
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Der geplante EuroCampus basiert auf drei
Komponenten:

m Das ,Griine Band Europa“ in seiner Vélker ver-
bindenden europdischen Dimension erfahren
(erlebbar in einem internationalen Begegnungs-
zentrum);

m Natur, Okologie und Okonomie am ,.Griinen
Band” im Zusammenhang erleben;

m das.Grine Band Europa” als ,.Erinnerungsland-
schaft” (Grenzgeschichte als Lerngeschichte)
wahrnehmen.

Das Vorhaben reagiert somit auf die Tatsache, dass
das ,.Griine Band Europa” deutschland- und europa-
weit noch keinen zentralen, offentlich zuganglichen
JAnlauf- bzw. Ankerpunkt” besitzt, weder als Tou-
rismusdestination noch unter ckopadagogischen
Gesichtspunkten bzw. als erlebnisorientierte
Erinnerungslandschaft.

Zentrale Elemente

Folgende Angebote sollen im Rahmen des Pro-
jektes ,EuroCampus Griines Band” geschaffen
bzw. hierin integriert werden:

Okologische Bildungsstitte im Wasserschloss
(bestehend)
m Fachinstitut fiir Natur, Umwelt und Okologie
m Fachberatung, naturschutzfachliche Kon-
zepte und Expertisen
m . Umweltstation” mit dem Schwerpunkt

~Umweltbildung”
m Partner und Anbieter 6kopadagogischer
Programme

EuroCampus Besucherzentrum im Wasserschloss
(in Planung)

m Zwei Ausstellungsbereiche
m Ausstellungsbereich 1: ,Griines Band Europa”,
Einbeziehung der ,,Grenzgeschichte am Gri-
nen Band”
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m Ausstellungsbereich 2: Naturpark Franken-
wald
m Info-Zentrum Mitwitz
m Auskunfts- und Informationsstelle fir
Reisende
m Planungs-, Organisations- und Buchungs-
biro fir die Umsetzung des Gesamtpro-
jektes, fur alle buchbaren Angebote und fir
internationale Begegnungen und Austausch-
programme
m Verwaltungsbiiro fir die Objekte und Freirau-
me, die das Info-Zentrum Mitwitz pflegen soll
m Empfangsbereich fir Besuchergruppen
m mit ausreichend Platz fir zwei
Busreisegruppen
m In Verbindung mit einem Shop

Schlosspark

m Arboretum Mitwitz" (in Planung)

m Naturbezogene Ruhe- und Beobachtungs-
bereiche im Schlosspark, Einbeziehung des
weitlaufigen Baumbestandes

m Naturaktiver Kinderspielplatz beim Wasser-
schloss (in Planung)
m Teehaus (bestehend)

m Erweiterte Offnungszeiten sind geplant, der-
zeit nur in der Hauptsaison und am Wochen-
ende in Betrieb

= Sanierung des Kuratenhauses (in Planung)

m Nutzung fir Ausstellungen und

Fortbildungen

Ubernachtungshaus und Veranstaltungs-, Werk-
und Laborraume in der alten Volksschule

m Ubernachtungshaus (bestehend)

m Angebotinsbesondere fur Kinder und Jugend-
liche, denen der geschichtliche und kulturelle
Hintergrund des ..Griinen Bandes” und seine
naturrdaumlichen Besonderheiten ndherge-
bracht werden sollen

m  Multifunktionale Veranstaltungs- und Gruppen-
raume (bestehend)
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m ca. 250 m? Nutzflache
m neuwertig saniert
m NaturLabor (bestehend)
m Naturbezogene Projektarbeit fiir Kinder und
Jugendliche
m Ausstattung mit Mikroskopen und anderen
Geraten bzw. Vermittlungsmaterialien
m Werkraum (bestehend])
m Naturbezogene und handwerkliche Projekt-
arbeit, z.B. Bauen von Nistkasten
m CreaWork (in Planung]
m Angebot von kreativen und kiinstlerischen
Aktivitaten (u.a. Land Art-Projekte)
= Jugendcafé (in Planung)
m Geschmackvoll eingerichteter Clubraum mit
Kiiche fir Kursteilnehmer und andere
Jugendliche

Nutzung von ehemaliger schulischer Sportanlage
fiir Sport- und Freizeitangebote

m Sporthalle (bestehend)

m Nutzung durch diverse Vereine und Gruppen
fur die Absolvierung von Fitness- und
Bewegungsprogrammen

m Freiraumflache fir Spiel und Sport (in Planung)

m Bau eines Rad-Rondells und einer Skater-
anlage

m ggf. Anlage von Sportflachen auf Naturrasen

Abb. 58: Ubernachtungshaus Abb. 60: Schlosspark
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Beitrag zur regionalen Entwicklung

Sowohl das Gebiet des Naturparkes Frankenwald
(Landkreise Kronach, Hof und Kulmbach) als auch
die angrenzenden Gebiete der Tourismusdestination
Franken konnen von diesem Leuchtturmprojekt
touristisch profitieren. Somit wirkt das Vorhaben
vor allem dem Mangel an Uberdrtlich raumbedeut-
samen Entwicklungsprojekten in der Region ent-
gegen. Weiterhin wird es dem hohen Interesse an
Weiterbildungsangeboten bei der ansassigen Be-
volkerung gerecht und stellt ein Musterbeispiel fur
die gut funktionierende Zusammenarbeit verschie-
dener Akteure auf unterschiedlichen raumlichen
und administrativen Ebenen dar.

Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen
wie Brachflachen, Bauliicken, belasteten Fliachen
und Leerstanden in landlichen Ortskernen

m Durch den EuroCampus werden leerstehende
Gebaude in zumeist zentraler Lage wieder einer
Nutzung zugefiihrt.

Energieeffizienz, -einsparung und -versorgung

m Alle bestehenden Einrichtungen der Okolo-
gischen Bildungsstitte, des Ubernachtungs-
hauses und des Wasserschlosses werden Uber
ein Nahwarmenetz durch industrielle Abwarme
beheizt. Diese Moglichkeit soll auch bei allen
Neubauten und Erweiterungen genutzt werden.

Schutz des kulturellen und natiirlichen Erbes
sowie Starkung und Verkniipfung touristischer
Anziehungspunkte

m Durch das Projekt ,EuroCampus Griines Band”
entsteht erstmals ein zentraler Anlauf- bzw.
Ankerpunkt fir das ,,Griine Band”, der auf diese
Weise eine Uberregionale Strahlkraft entwickeln
und als Erinnerungsstatte zur jingeren deut-
schen Geschichte dienen kann. Die jahrzehnte-
lange deutsche Teilung wird unmittelbar ,er-
fahrbar gemacht™.
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m Mitdem ,EuroCampus Griines Band” wird die
Tourismusstrategie des BUND im Frankenwald
aufgenommen: Generierung eines sanften Tou-
rismus, der die Besonderheit des Naturraums
als Ressource mit bestehender touristischer In-
frastruktur verbindet.

m Als ,Eingangstor” zum ,Griinen Band™ ist Mitwitz
von der Autobahn A 73 in wenigen Minuten zu
erreichen und damit hervorragender Ausgangs-
punkt fur Ausfliige in die weitere Umgebung.

Starkung der wirtschaftsstrukturellen
Entwicklung

m Der wirtschaftliche Beitrag des EuroCampus
ergibt sich durch die Generierung eines sanften
Tourismus und die hiermit verbundenen Syner-
gieeffekte.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit des
Projektes

Wirtschaftlich nachhaltig wirkt das Projekt durch
seine touristisch wertschopfende Ausrichtung, die
einerseits den eigenstandigen finanziellen Erhalt
des Zentrums sichert und andererseits bestehende
Tourismusziele in der gesamten Region befligelt.

Garant fir ein Gelingen des Projekts ist die fach-
lich sehr breit aufgestellte und kompetente Part-
nerstruktur. Die kommunalen Projektpartner
Markt Mitwitz und Landkreis Kronach werden
bislang flankiert durch die naturschutzfachlichen
Partner Okologische Bildungsstatte Mitwitz, Natur-
park Frankenwald sowie das BUND-Projektbiiro
.Griines Band” und den touristischen Partner
.Frankenwald Tourismus Service Center”.

Finanzierungsplanung

Die Marktgemeinde Mitwitz wurde fir die Teilnah-
me am Modellvorhaben ,Ort schafft Mitte” ausge-
wahlt und setzt derzeit erfolgreich zusammen mit
den Gemeindeblirgern umfangreiche Konzepte zur
Ortsentwicklung um. Dieser Prozess unterstiitzt
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sowohl die Entwicklung als auch die Wirtschaft-
lichkeit des Projektes ,EuroCampus”. Die Kosten
fur das Projekt ,EuroCampus” werden im Laufe

der vollstandigen Projektentwicklung qualifiziert
ermittelt und dargestellt.

Zuordnung zu den EFRE-Zielen

Energieeinsparung in éffentlichen Infrastrukturen
m  Anschluss an Nahwarmenetz

Griin- und Erholungsanlagen
m Hohe Freiraumqualitat
m Tor zum Griinen Band”

Kultur- und Naturerbe im stadtischen Umfeld
m Erfahrbarkeit” der friiheren Teilung Deutschlands
m Aufklérung Gber natiirliche Besonderheiten der Region

m  Wiedernutzung historisch bedeutsamer Gebaude

Revitalisierung von Konversions- und Brachfldchen sowie Gebdudeleerstanden
m  Nutzung leerstehender Gebaude u.a. zu Informations- und Schulungszwecken

Bezug zu folgenden weiteren lokalen und regionalen Strategien

m Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept Rennsteigregion — Entwurfslabor ,,Made in Tettau™ der
TU Minchen

Einbindung von Offentlichkeit und Biirgerschaft

m Tourismusstrategie des BUND
m Projekt im Modellvorhaben ,Ort schafft Mitte” (im Programm Stadtumbau West)

Erfolgte Qualifizierungsschritte

M Rahmenplanung

M Drei Biirgerversammlungen

M Kontaktaufnahme zur Familie von Cramer-Klett (Eigentiimer)
Qualifizierungsschritte in Vorbereitung

0 Weitere Ausarbeitung der Planungen fiir die einzelnen Teilelemente

I Detaillierte Finanzierungsplanung
[0 Schaffung des ndtigen Baurechts
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8.0

Prozesssteuerung und Kontrolle

Monitoring

Grundsatzlich sollen durch das Monitoring die ein-
gesetzten Ressourcen kontrolliert, der Erfolg - als
Legitimation - messbar gemacht, eine Entschei-
dungsgrundlage fir Strategie- oder Mafinahmen-
an-passung geliefert, ein dauerhaftes Lernen zur
Verbesserung gewahrleistet, Transparenz fir Drit-
te gesichert und der Dialog mit Akteuren garantiert
werden.

Im Landkreis Kronach wird die Kreisentwicklung
als Gesamtentwicklungsprozess unter Einbezie-
hung aller Partner in der Regionalentwicklung
verstanden. Die Schaltstelle der Regional- und
Kreisentwicklung ist das Regionalmanagement
Landkreis Kronach mit dem organisatorisch integ-
rierten LAG-Management. Als verantwortliche Ak-
teure fur die Umsetzung der Monitoring- und Eva-
luierungstatigkeiten stehen das LAG-Management
und das Regionalmanagement in enger Abstim-
mung mit dem LAG-Vorstand/LAG-Mitgliederver-
sammlung bzw. dem Lenkungskreis IRE.

Die Uberwachung und Steuerung der Umsetzung
der gesamtregionalen Entwicklungsstrategie (Um-
setzung der Entwicklungsziele und Handlungs-
felder) findet regelmafig durch folgende Aktivi-
taten statt:
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= Abstimmungen mit dem LEADER-Manager (pro
Quartal),

m Rickkoppelung mit dem LAG-Vorstand bzw. der
Mitgliederversammlung tber die Umsetzung
der Entwicklungs- und Handlungsziele mind.
einmal pro Jahr,

m regelmafiger Austausch mit der Lenkungs-
gruppe Regionalentwicklung uber die zielge-
richtete LES/IRE - Umsetzung (monatlich),

= Austausch mit dem IRE-Lenkungskreis (pro
Quartall.

Notwendige Anderungen oder Anpassungen der
LES/IRE werden durch das LAG-Management/Re-
gionalmanagement in enger Abstimmung mit dem
LAG-Vorstand bzw. mit dem IRE-Lenkungskreis
vorgenommen.

Als Kontroll- und Steuerungsinstrumente der LES
dienen Aktionsplan und Monitoring-Ubersicht (sh.
Anhang 1).

Jedes IRE-Projekt wurde und wird auf Grundlage
definierter Projektauswahlkriterien (siehe

Kapitel 6.0) bewertet. Diese Projektauswahlkri-
terien bilden die notwendige Basis fir ein erfolg-
reiches Projektmonitoring. So sollen wahrend der
Umsetzung (nach der Hélfte der Projektlaufzeit)
und nach Abschluss des Projekts die Projektaus-
wahlkriterien und ihr Zielerreichungsgrad be-
wertet werden. Weiterhin sollen im Rahmen des
Projektmonitorings insbesondere zeitliche Ablaufe
und der Ressourceneinsatz dokumentiert werden.



Evaluierung LES/IRE

Zur Evaluierung soll grundlegend ein Methodenmix
angewendet werden:

Erfassung der teilnehmenden Akteure

m Bilanzierung der eingesetzten Fordermittel
nach den Entwicklungszielen/Handlungsfeldern

m Abfrage der Akteure nach Zufriedenheit mit
dem Leader-Procedere/IRE-Prozess

m Beleuchtung der Arbeit des LAG.Managements
und des IRE-Lenkungsgremiums sowie der we-
sentlichen Prozesse

m Auswertung des Aktionsplanes und Monitorings

Die genauen Methoden und Fragestellungen wer-
den allerdings erst im Lauf der Umsetzung der
gemeinsamen Entwicklungsstrategie aufgestellt
und diskutiert werden konnen. In der LES-/IRE-
Umsetzung werden sich durch Monitoring und
Evaluierung voraussichtlich Abweichungen und
An-passungsbedarf zur urspringlichen Planung
ergeben. Diese Anderungen sollen durch das LAG-
Management insbesondere an den LAG-Vorstand/
Mitgliederversammlung bzw. durch das Regional-
management an das IRE-Lenkungsgremium wei-
tergegeben werden. Diese Gremien werden dann
zu entscheiden haben, ob eine entsprechende An-
derung der Entwicklungsstrategie erfolgen soll.

Zeitlich ist vorgesehen, eine reduzierte Zwischen-
evaluierung in etwa nach der Halfte der Laufzeit
der LEADER/EFRE-Periode vorzunehmen (Mitte/
Ende 2017 Die ausfiihrliche Endevaluierung dber
die Umsetzung der Entwicklungslinien der LES/
IRE soll nach Ablauf der LEADER-Periode 2020
stattfinden.
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Evaluierung des Mehrwerts der LES- und
IRE-Kooperation

Mit der erstmaligen Erstellung einer Gesamtregi-
onalen Entwicklungsstrategie unter Einbeziehung
der LES- und IRE-Zielsetzungen betritt die Region
Neuland. Allein aus diesem Grund ist ein expliziter
Monitoring- und Evaluierungsprozess von enormer
Bedeutung, um verwertbare Erkenntnisse fir die
weitere Biindelung von Entwicklungskonzepten in
der Zukunft zu erhalten. Vor diesem Hintergrund
kommen den handelnden Akteuren umfangreiche
Erfahrungen mit der Abwicklung von EU-Forder-
programmen zugute.
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Der Landkreis Kronach muss den Herausforde-
rungen des Demografischen Wandels vehement
begegnen. Vor diesem Hintergrund betritt die Re-
gion mit der erstmaligen Erstellung einer Gesamt-
regionalen Entwicklungsstrategie Neuland und
entspricht dabei gleichzeitig den LES- und IRE-
Zielsetzungen. Diese gesamtregionale Entwick-
lungsstrategie ermoglicht es, die Potenziale der
Region zu biindeln und bestmaoglich zu nutzen. So
kdnnen LEADER-Mittel und Mittel aus der Stadteb-
auforderung abgestimmt dafiir genutzt werden, die
Lebensqualitat im landlichen Raum zu verbessern.

Die Region ist sich der Verantwortung als Pilotre-
gion fur die Zusammenfihrung von LES und IRE
bewusst. Demzufolge soll die bestehende sehr
gute kommunale Kooperationsbasis - bereits seit
2003 gibt es zur Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Kommunen sowie des Landkreises
vier kommunale Kooperationsraume - innerhalb
des Landkreises noch ausgebaut werden. Dieses
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abgestimmte Handeln war und ist Voraussetzung
dafiir, innovative Projekte fur die zukunftsfahige
Entwicklung der Region gemeinsam auf den Weg
zu bringen. Solch wegweisende Projekte sind die
Entwicklung neuer Wohnformen fiir Jung und Alt
(in Kombination mit einer Nutzung von Leerstands-
immobilien], die ,Arnikastadt Teuschnitz” (in der
eigeninitiatives unternehmerisches Handeln im
Rahmen von Anbau, Verarbeitung und Vermark-
tung von Krautern angeregt werden soll) sowie die
verstarkte Eingliederung von Migranten in die re-
gionale Gemeinschaft. Flankierend und zur Ergan-
zung bestehender Fordermaglichkeiten soll ein
flexibler, regional verankerter Fonds aufgebaut
werden, der dazu beitragt, innovative Projekte (mit)
zu finanzieren, Existenzgriinder zu fordern und
Unternehmensnachfolgen zu sichern.

Mit der Umsetzung regional abgestimmter Pilot-
projekte wird somit Gberregionaler Mehrwert
geschaffen.
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Kronach

IS

: LAG Landkrei

Anhang 1

Vereinssatzung
der Lokalen Aktionsgruppe

Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

§ 1 Name und Sitz

(1) Der Verein fihrt den Namen "Lokale Aktionsgruppe Landkreis Kronach im Frankenwald®, im
Folgenden “Verein” genannt. Der Verein soll in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht
eingetragen werden. Nach der Eintragung fiihrt er den Namenszusatz ,eingetragener Verein®, in
der abgekirzten Form ,e.V.".

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Kronach. Die Geschéftsfiihrung wird wahrgenommen durch das

LAG Management Landkreis Kronach, Gliterstr. 18, 96317 Kronach. Geschéftsjahr ist das Kalen-
derjahr.

§ 2 Zweckbestimmung

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms LEADER
der Europaischen Union.

(2) Der Verein ist eine Interessengemeinschaft, deren Zweck es ist, die Mitglieder sowie andere
regionale Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von Mainahmen zu unterstiitzen und zu
fordern, die der integrierten und langfristigen Entwicklung der Region dienen und deren Wirt-
schaftskraft nachhaltig starken sollen.

(3) Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES).

e Umsetzung bzw. Unterstiitzung von Projektideen und Projektvorschlégen, die den Zielen
der Lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige Entwicklung der Regi-
on vorantreiben.

e Forderung von Entwicklungsstrategien zur Verbesserung der Lebensqualitat und zur Stéar-
kung der regionalen, sozialen und 6kologischen Wettbewerbsfahigkeit.

e Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und weitere Vernetzung der
regionalen Akteure.

(4) Fur die Erfullung dieser satzungsmafRigen Zwecke sollen geeignete Mittel durch Beitrage,
Spenden, Zuschusse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.
§ 3 Gemeinniitzigkeit

(1) Der Verein verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

(2) Der Verein erstrebt keinen wirtschaftlichen Erwerb oder Gewinn. Sollte Gewinn entstehen,
wird er nur fir satzungsgemafe Zwecke verwendet.

§ 4 Mitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kann jede nattirliche oder juristische Person sein, die den Vereinszweck
unterstitzt.

(2) Der Vereinsbeitritt muss schriftlich erklart werden.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder Verlust
der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

(4) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung zum Ende des
Geschéftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegeniiber dem Vorstand erklart
werden.

(5) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann dann
ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den
Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstdRt. Uber den Ausschluss eines Mitglieds ent-
scheidet die Mitgliederversammlung nach Anhérung des Vorstandes. Dem Mitglied ist unter
Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu
aulern.

(6) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle Anspriiche
aus dem Mitgliedsverhéltnis. Eine Riickgewéahr von Beitrdgen, Spenden oder sonstigen
Unterstlitzungsleistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf riickstandige Bei-
tragsforderungen bleibt davon unberthrt.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschliisse der Mitgliederver-
sammlung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Vereinszweck — auch in der
Offentlichkeit — in ordnungsgemaRer Weise zu unterstiitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teilzuneh-
men. Sie haben das Recht, gegeniiber dem Vorstand und der Mitgliederversammlung Vorschlage,
Hinweise und Anregungen zur Umsetzung oder Ergénzung der Lokalen Entwicklungsstrategie zu
unterbreiten, deren Verwirklichung im Interesse des Vereines und seiner Mitglieder liegt.

In der Mitgliederversammlung kann das Stimmrecht nur persc¢

h ausgetibt werden.

§ 6 Mitgliedsbeitriage
(1) Fur die Erflllung der satzungsmaRigen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

(2) Die Hohe des Beitrages wird in einer gesonderten Beitragsordnung festgelegt.

§ 7 Organe des Vereins
Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung (§ 8)

2. der Vorstand (§ 10)

3. der Steuerkreis (Entscheidungsgremium) (§ 11)
4. der Beirat (§ 12)
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(6) Beschllsse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom Vorsitzen-
den unterzeichnet.

(7) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.

(8) Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahizeit aus, ist der Vorstand berechtigt, ein
kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte Vorstandsmitglieder
bleiben bis zur nachsten Wahl im Amt.

§ 11 Steuerkreis (Entscheidungsgremium)

(1) Der Steuerkreis ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung eines ord-
nungsgemaRen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwick-
lungsstrategie.

(2) Mitglieder des Steuerkreises kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins sein.

(3) Der Steuerkreis ist identisch mit dem Vorstand (§ 10).

Die Mitglieder des Steuerkreises werden von der Mitgliederversammlung fiir die Dauer von drei
Jahren bestellt. Nach Fristablauf bleiben die Mitglieder des Steuerkreises bis zum Antritt ihrer
Nachfolger im Amt. Die Wiederbestellung von Mitgliedern des Steuerkreises ist unbegrenzt
zulassig. Die anteilige Zusammensetzung mit Vertretern des 6ffentlichen und nichtoffentlichen
Bereichs muss den einschlégigen Vorgaben entsprechen.

(4) Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Mitglieds kann fiir dessen restliche Amtszeit vom Vorstand

ein Nachfolger bestellt werden.

(5) Der Steuerkreis gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschéfte auf der Grundlage dieser Sat-
zung eine Geschéftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgeméafRen
Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie beinhalten muss.

§ 12 Beirat

(1) Zur fachlichen Unterstiitzung des Vorstands und zur Férderung des Steuerkreises wird bei
Bedarf ein Beirat eingerichtet. Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im
Beirat sind in erster Linie Vertreter von Fachbehdérden und Tragern &ffentlicher Belange bzw.
Experten entsprechender Fachbereiche vertreten, soweit sie die Ziele des Vereins unterstiitzen.
Die Mitglieder des Beirats mussen nicht Mitglied des Vereins sein. Die Mitglieder des Beirats
werden in der Regel projektbezogen zu den Sitzungen des Vorstands hinzugezogen.

(2) Der Beirat ist beratend tatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.

§ 13 Arbeitskreise

(1) Durch Beschluss des Vorstands kénnen Arbeitskreise eingerichtet werden. Die Arbeitskreise
unterstitzen und vertiefen fachlich die Arbeit des Vereins. Mitglied der Arbeitskreise kdnnen auch
Nichtmitglieder des Vereins werden.

(2) Die Arbeitskreismitglieder kénnen bei Bedarf aus ihrer Mitte einen Leiter wahlen, der
Ansprechpartner fiir den Vorstand und den Geschéaftsfiihrer ist.

§ 14 LAG-Geschéftsfiihrung

(1) Die LAG-Geschéftsfiihrung wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Sie ist ein weiteres nicht
stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes aufgrund ihres Amtes. Die Geschaftsfiihrung tiber-
nimmt die Funktion des Schriftfiihrers.

(2) Die LAG-Geschéftsfiihrung nimmt die vom Vorstand (ibertragenen Aufgaben wahr.

(3) Zur Durchfiihrung der Aufgaben der LAG-Geschéftsfiihrung kann der Vorstand eine Geschéafts-
ordnung erlassen.

§ 15 Kassenpriifer

(1) Uber die Jahresmitgliederversammlung sind zwei Kassenpriifer fiir die Dauer von drei Jahren
zu wahlen. Die Kassenpriifer durfen weder dem Vorstand noch einem vom Vorstand berufenen
Gremium angehoren und nicht Angestellte des Vereins sein.

(2) Die Kassenprifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemane
Verbuchung und die satzungsgeméle Mittelverwendung zu priifen. Die Kassenprifer haben die
Mitgliederversammlung Uber das Ergebnis der Kassenpriifung zu unterrichten.

§ 16 Aufldsung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgeldst werden. Fir den
Aufldsungsbeschluss ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten
Vereinsmitglieder erforderlich.

(2) Bei Auflésung des Vereins féllt das Vereinsvermégen dem Landkreis Kronach zu, der es aus-
schlieBlich und unmittelbar fiir gemeinniitzige Zwecke im Bereich der Gebietskulisse der LAG zu
verwenden hat. Bei Inanspruchnahme einer Forderung bedarf die Aufldsung innerhalb des Ver-
pflichtungszeitraums der Zustimmung der Forderbehorden. Gegebenenfalls ist die Férderung
zuriickzuzahlen.

(3) Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vorstandsmitglieder
bestimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes abschlieRend beschlieft.
§ 17 Schlussbestimmungen

(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 3.3.2015 hat die Satzung in ihrer vorliegenden
Form beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die gednderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.
(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist
der Vorstand ermachtigt, diese Anderungen ohne Einberufung einer erneuten Mitgliederversamm-
lung vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist Giber diese Anderungen bei der nachsten
Versammlung zu informieren.

160



LES / IRE Landkreis Kronach

Jaiynyjjoxojoidsbunzies JBPUBZYSION' |

Ja||e4 ayuesng ‘LB plemsO
7 ,

o )

GL0Z'€'E Uap ‘yoeuoiy

G102Z'¢'¢ We JepyolIe apinm Bunzjes asaiq

161



LES / IRE Landkreis Kronach

Geschiftsordnung fiir das LAG-Entscheidungsgremium

zur Durchfiihrung eines ordnungsgemafien Projektauswahlverfahrens und
zur Steuerung und Kontrolle des REK im Rahmen von Leader
auf Grundlage der Satzung der LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfiigt gemaR VO (EU) GSR/2012 Art. 28 - 30 nach ihrer Anerkennung
Uber Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie
und damit bei der Auswahl von Vorhaben (Projekten), fir die eine Leader-Férderung beantragt
werden soll. Sie ist in ihrer Auswahlentscheidung an die Einhaltung der Bestimmungen zur ord-
nungsgemafen Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens gebunden. Dabei hat sie formale
Mindestanforderungen zu erfiillen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der regio-
nalen Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fiir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

« sind Interessenskonflikte von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums zu vermeiden,

e st sicherzustellen, dass mindestens 50% der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von
Partnern aus dem nichtéffentlichen Bereich stammen und dass auf der Entscheidungsfin-
dungsebene weder der 6ffentliche Sektor noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als
49% der Stimmrechte vertreten sind,

e hat sie durch geeignete MaRnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu Giberwa-
chen und zu steuern.

Diese Geschéaftsordnung gilt fir das Entscheidungsgremium nach § 11 der Satzung der LAG
Landkreis Kronach im Frankenwald e.V. Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung

innerhalb des Entscheidungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 10 der
Satzung bleibt davon unberiihrt.

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

1. Diese Geschéftsordnung gilt fir:

e die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens

o die Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung
der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie.

2. Diese Geschéftsordnung gilt fiir die Dauer der laufenden Leader-Férderperiode. Bei Anderungen
ist sicherzustellen, dass die EU-rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

3. Diese Geschaftsordnung wird durch das Entscheidungsgremium beschlossen und kann durch
das Entscheidungsgremium geéandert werden.

Sie wird erst nach der Annahme durch die Mitgliederversammlung rechtswirksam.

C: Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung, Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren,
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im
Kalenderjahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindes-
tens einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhalten
die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, sowie
ausreichende Vorabinformationen (z.B. Projektskizzen) zu den einzelnen Projekten.
4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der
Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen,
von der LAG &ffentlich bekanntgegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthalt mindes-
tens folgende Tagesordnungspunkte:

e Feststellung der ordnungsgeméaRen Ladung und Beschlussfahigkeit
* Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
* Projekte, Uber die Beschluss fir ein nachfolgendes Umlaufverfahren gefasst werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums geandert
werden.

3. Zur Durchflihrung von Kontroll- und Evaluierungstatigkeiten ist die Tagesordnung bei Bedarf,
jedoch mindestens einmal jahrlich um folgende Tagesordnungspunkte zu erweitern:

e Monitoring und Evaluierung der Entwicklungsstrategie
e Umsetzungsstand und ggf. Fortschreibung des Aktionsplanes
§ 4 Abstimmungsverfahren
Die Auswahlbeschliisse kdnnen nach folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:

1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren bei Beschlussfassung
zu Einzelprojekten.

Das Umlaufverfahren ist bei der Behandlung und Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkten zur
Uberwachung und Fortschreibung der Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie nicht
zugelassen.
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E. Wirksamkeit
§ 10 Salvatorische Klausel
Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die
der Geschéftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgemafen
Regelung.
§ 11 Inkrafttreten der Geschéftsordnung

Die Geschéftsordnung tritt am 3.3.2015 in Kraft.

Kronach, den 3.3.2015

bl

Oswald Marr
1. Vorsitzender des LAG-Entscheidungsgremiums
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LAG - Vorstand

Mitglieder der LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

KRONACH

Name Anschrift
Vorsitzender Oswald Marr 96328 Kiips, Schmélz, Miihlberg 2 Bodenschlagel  |Klaus WiSo-Partner/Privatperson Schatzmeister
Offentliche Behdrde Brehm Petra Offentliche Behdrde/Landschaftsschutz
Stellvertr. Vorsitzender Carl August Heinz 96355 Tettau — Kleintettau, Glashiittenplatz 1-7 Detsch . Rainer qu:ﬁ_mo:m mm}oam\oma. Stockheim, BM _
WiSo/Wirtschaft Eberle-Berlips Ursula WiSo-Partner/Privatperson Kassenpriifer
Ww%owwwﬁw_wﬁmq Klaus Bodenschlagel 95326 Kulmbach, Fritz-Hornschuch-Str. 10 Ehrhardt wﬂsuﬁhdm_w%mnmmmw\>mom Rennsteig, Vorsitzender
Schriftfihrer R Ellinger WiSo-Partner/Eisenbahnfreunde Rodachtalbahn e.V.
WiSo/Wirtschaft Manfred Kdstner 96365 Nordhalben, GartenstraRe 12 Fehn Offentliche Behdrde/Regionalmanagement Lkr. KC | Beisitzer
W_mm_wvﬁﬂ_.mgwn Rainer Kober 96318 Kronach, KlosterstralRe 13 Feuerpfei Wolfgang \WiSo-Partner/Rennsteigregion im Frankenwald e.V. |Beisitzer

Fischer-Kilian Bianca \WiSo-Partner/Seniorengemeinschaft Lkr. Kronach Beisitzer
Beisitzer Dr. Kerstin Léw 96317 Kronach, Marktplatz 5 Landschaftspflegeverband Frankenwald Landkreis
Offentliche BehGrde Forster Dietrich Kronach e.V., Naturpark Frankenwald
Beisitzer . Fortsch Gregor WiSo-Partner/Forderverein Bergbaugeschichte
Offentliche Behorde Markus Franz 96317 Kronach, Adolf-Kolping-Str. 1 Offentliche mm:@am\_nﬂmzxmsémwa .ﬂ%:_._chw Service
Beisitzer . i Franz Markus Center Beisitzer
WiSoMWirtschaft Wolfgang Feuerpfeil 96337 Ludwigsstadt, Am Berg 2 Hanel Peter WiSo-Partner/Privatperson

— Heinz C.-A. WiSo-Partner/Heinz Holding GmbH Stellv. Vorsitzender
W<. tzer Erwin Schwarz 96342 Stockheim, Sonneberger Str. 1 Herrmann Egon Offentliche Behérde/Gemeinde Weilenbrunn, BM
iSo/Landwirtschaft - - - —

Kober Rainer WiSo-Partner/Kronach Creativ Beisitzer
m.m_m:qu ) Bianca Fischer-Kilian 96317 Kronach-Friesen, Dennig 4 Kostner Manfred WiSo-Partner/Nordhalben aktiv Schriftfiihrer
WiSo/Seniorenvertreterin Laschka Hans-Peter Offentliche Behdrde/Markt Mitwitz, Biirgermeister
Beisitzer : - Offentliche Behdrde/Tourismus- und
Offentliche Behorde Willi Fehn 96342 Stockheim, Maximilianstr. 11 Dr. Léw Kerstin Veranstaltungsbetrieb Stadt Kronach Beisitzer

Luger Thomas WiSo-Partner/Confiserie Burg Lauenstein GmbH

Marr Oswald Offentliche Behorde/Landkreis Kronach Vorsitzender

. WiSo-Partner/Raiffeisen-Volksbank Kronach-
Kassenpriifer: Mbhrle Jiirgen Ludwigsstadt eG

Neubeck Bob WiSo-Partner/Aparthotel Frankenwald
Heinz Tischler, 96317 Kronach, Kulmbacher Str. 1 Pflaum Bernd WiSo-Partner/Kreisjugendring
Ursula Eberle-Berlips, 96328 Kiips, Frankenstr. 20 Potstada Steffen WiSo-Partner/Sparkasse Kulmbach-Kronach

Puff Wolfgang Offentliche Behdrde/WSE GmbH Landkreis KC

Schneider Michael Offentliche Behdrde/AELF

WiSo-Partner/Bayerischer Bauernverband -
Schwarz Erwin Geschaftsstelle KC Beisitzer
Tischler Heinz WiSo-Partner/vhs Kreis Kronach Kassenpriifer
Offentliche Behorde/Stadt
Weber Gabriele Teuschnitz/Biirgermeisterin
Offentliche Behodrde/Markt Steinwiesen,
Wunder Gerhard Birgermeister
Zirngibl Réné WiSo-Partner/Forderverein Bergbaugeschichte
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Grad der Biirgerbeteiligung

Mindestpunktzahl: 1

1 Punkt:  nur bei Planung oder Umsetzung
2 Punkte:  bei Planung und Umsetzung oder Betrieb
3 Punkte:  bei Planung, Umsetzung und Betrieb

Begrindung fur Punktevergabe:

Vernetzungsgrad (z. B. zwischen Partnern, Sektoren, mit anderen Projekten)

1 Punkt:  Vernetzung zwischen Partnern oder Sektoren oder
Projekten

2 Punkte:  Vernetzung zwischen Partnern und/oder Sektoren
und/oder Projekten

3 Punkte:  Vernetzung zwischen Partnern, Sektoren und Projekten

Begriindung fiir Punktevergabe:

Beitrag zur regionalen Wertschéopfung

1 Punkt:  Geringer Beitrag
2 Punkte:  Mittlerer Beitrag
3 Punkte:  Hoher Beitrag

Begrindung fiir Punktevergabe:

Schaffung eines Alleinstellungsmerkmales

1 Punkt:  Geringe Ausprdgung
2 Punkte:  Mittlere Ausprdagung
3 Punkte:  Hohe Ausprdgung

Begriindung fiir Punktevergabe:

Modellcharakter des Projektes

1 Punkt:  Geringe Ausprdgung
2 Punkte:  Mittlere Ausprigung
3 Punkte: Hohe Ausprigung

Begriindung fiir Punktevergabe:

Seite 3 von 4

erreichbare Maximalpunktzahl fiir Projekte:

erforderliche Mindestpunktzahl fiir Auswahl eines Projekts:

erreichte Punktzahl:
(Berech einschl. Gewic sfaktoren und p

3

24

Seite 4 von 4
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Gemeinsame Entwicklungsstrategie 2014 - 2020
Monitoring LES

Den regionalen
Tourismus
isch und

Qualititvolle

ientiert

ENTWICKLUNGSZIE HANDLUNGSZIELE

INDIKATOREN

ZIELERREICHUNG

2015

2016

2017 2018

2019

2020

profiliert

e Unterkiinfte

50 Betten

Den
demografischen
Wandel aktiv

Innenentwicklung
spotentiale

Entwicklung von 2
Referenzprojekten zur
Schaffung neuen Wohnraums
(neuer Wohnformen) mit
kleinen bedarfsgerechten
Einheiten fiir Senioren und
junge Familien

Neuinwertsetzung/
Wiedereingliederung von 2
industriellen Brachflachen

Regionale
Besonderheiten
inwertsetzen

sche Angebote

Historisch
bedeutsames
Kultur- und
artenreiches
Naturerbe
erhalten

5 MaBnahmen

Etablierung von 2 in Eigenregie
gefiihrten Jugendwerkstatten

Freizeit- und

erweitern
(indoor/outdoor)

2 MaBnahmen

Bildungslandschaf
t ausweiten und

aufstellen

3 neue
installieren

Optimierung der
touristischen
Infrastruktur

2 MaBnahmen

1 Projekt zur Zusammenarbeit
Schule-Wirtschaft einfiihren

1 Prozess zur Uberpriifung der
Tragfahigkeit von
Schulstandorten

Erhéhung der
\Wertschopfung
agrotouristischer
Betriebe durch
Professionalisieru
ng

10 Neuzertifizierungen (DTV)

Regionales
Mobilitdtsangebo
t verbessern

1 neues Binnen-OPNV-Konzept
etablieren

Anbindung von mind. 5
weiteren touristischen
Highlights an den OPNV

Familien- und
generationenfreu
ndliche

Etablierung des
Generationenkontaktes und
—gedankens im schull

chen

Vernetzung von
UadB*-Betrieben

Direktvermarkter
nund
Tourismusini
en sowie
Entwicklung

40 vernetzte agrotouristische

i (fur Gesamt-

Die Umwelt
i und

Energiespeicherm
oglichkeiten
insichtlich ihrer

einer

und

Entwicklung eines privaten
Rechtskonstrukts als Trager

Entwicklungschan
ce begreifen

Strukturen Alltag durch Aktionen an 3
schaffen Schulen
2 MaBnahmen zur
Unterstiitzung
birgerschaftlichen
Engagements
Entwicklung eines innovativen
Nahversorgungsmodells
Das Thema
Migration als
regionale

Installierung von 3
Sprachkursen

Nutzung
industrieller
Abwarme

1 Abwir

Schaffung eines
Dolmetscherpools

Schaffung einer regelmaRigen
Begegnungsmo;
ansassigen Burger und
Neuankémmlingen

Im Rahmen des
neuen

es Bewusstsein
fir

1 Kampagne zur

e Mobilitat
schaffen

(zielgruppen: Verkehrstréger,
Bevélkerung, Pol
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iligung

bete

Biirger

Anhang 2

Datum/Art der Biirger-Veranstaltung

Teilnehmer

27. Oktober 2014

Offentliche Sitzung des Kreistages
Landkreis Kronach
,Demografiesitzung”

Kreisrate, Interessierte Blirgerschaft

17. Juli 2014
Regionalkonferenz

Ca. 100 aus allen gesellschaftlichen
Bereichen

4. —7. November 2014

Begutachtung von Startprojekten LES/IRE
vor Ort/Definition von regionalen
Startprojekten

Potentielle Projekttrager, Kommunen,
Entwicklungsvereine

Fachgesprach Umwelt

Okologische Bildungsstétte, Naturpark
Frankenwald, Vertreter Agrotourismus

11. November 2014

Fachgesprach mit Hochschule Coburg zu
innovativen Projektansatzen im Bereich
Demografie (Soziale Arbeit) —

Professoren und Studenten (aus der
Region Kronach) aus dem
Fachbereich soziale Arbeit

Fachgesprach Klima

Energievision Frankenwald,
Energiefirmen

13. November 2014
Mitgliederversammlung Rennsteigregion
im Frankenwald e.V.

Mitglieder Rennsteigverein im
Frankenwald

Fachgesprach Demografie

Kronach Creativ, Po
Seniorengemeinschaft,
Kreisjugendring,
Demografiepilotregion Oberfranken,
Zukunftscoachin,
Migrationsbeauftragter

vertreter,

24. November 2014
Sitzung Auswahl Startprojekte LES/IRE

Lenkungsgremium IRE
LAG Landkreis Kronach

Fachgesprach Kultur

Kreiskulturreferentin, lokale
Kulturtrager

04. Dezember 2014
Mitgliederversammlung LAG Landkreis
Kronach im Frankenwald

Beschluss LES

Mitglieder LAG

Fachgesprach Wirtschaft

Wirtschaftsforderung,
Rennsteigverein, verschiedene
Firmen unterschiedlichster Branchen

15. Dezember 2014

Offentliche Kreistagssitzung Landkreis
Kronach — Prasentation und Beschluss
LES/IRE

Mitglieder Kreistag Landkreis Kronach

Fachgesprach Verkehr

OPNV-Beauftragte des Landkreises,
Verkehrsunternehmen,Verkehrstrager
z.B. OVF, RBO, DB, Sidthiringer
Verkehrsbestriebe,
Regionalmanagement Coburg, IHK zu
Coburg,

Fachgesprach Tourismus

Frankenwald Tourismus Service
Center, Frankenwaldverein, Naturpark
Frankenwald, Rennsteigverein,
Tourismusbetrieb Stadt Kronach,
Handwerk&Kultur, Tourismuszentrale
Rennsteig,

Fachgespréach Bildung

Zukunftscoachin, Innovationszentrum
Kronach, VHS Kronach, Hochschule
Coburg, Arbeitskreise der
,Bildungsregion Kronach*

27. September 2014
Erdrterung mit regionalen
Entwicklungsgruppen

Steinwiesen aktiv, Nordhalben aktiv,
Rennsteigregion im Frankenwald

16. Oktober 2014
Offentliches Fachgesprach zu LES/IRE

Birgermeister Landkreis Kronach,
Fraktionsvorsitzende Kreistag,
Regionale Entwicklungsgruppen
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Landrat
Oswald Marr

BegriiBung und Einfiihrung

LAG-Managerin
Susanne Faller

Regionalmanager
Willi Fehn

Handlungsfeld “Tourismus, Freizeit, Erholung, Natur” - Teilnehmer

Vorname
KuiCriue
m h.&.ﬂh\m«\ |
ALov? areyy |
.wn/_ff_x Ralf
NND .M..T;‘,. QLA | b._ ue
Ebelteh Vele,
fleber Cabriele
f.cm,coarfwc\ v Orate
Sholz CUR(<TT A
W e Kobert
BeleR kinpden/ | 1) ielAs 2
Grefor
P LA (4
HLEXIND €
FC.N\
Ddalo
f, (G ,r.,”ﬁr
| GoltFCas
. Leosral
o, B Sevger RAadd
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Handlungsfeld Handlungsfeld “Tourismus, Freizeit, Erholung, Natur’
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LAG Landkreis Kronach im Frankemwald eV,
Mitgliederversammiung am 4123014, 16:00 Uhr
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Regionalkonferenz Landkreis Kronach 2020 mﬁi
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Presseartikel
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Freitag, 18. Juli 2014

Wenn

gute

Ideen

laufen

Es wire ein Erfolg fiir den
Landkreis, wenn 2020

die Schulwegsituation
verbessert ist, wenn es
einen direkten Anschluss
zum Frankenschnellweg
oder es konkurrenzlos
glinstige Energie gabe.
Diese und andere Themen
stehen im Mittelpunkt der
Regionalkonferenz.

Von Bianca Hennings

Kronach - Wohin soll sich der Land-
kreis Kronach entwickeln? Dieser
Frage gingen rund knapp 100 Inte-
Tessierte am Donnerstag im Kronach-
er Landratsamt nach, darunter Kom-

itiker, U Ver-

lernen

Regionalkonferenz der Anstof gege-
ben werden soll.

Regionalmanager ~ Willi ~ Fehn
meinte, das Regionalmanagement
sei dazu da, Ideen zum Laufen zu ver-
helfen. Er gab vier Handlungsfelder
vor, zu denen man sich Gedanken
machen solle: zum einen , Touris-
‘mus, Freizeit, Natur und Erholung”,
zum anderen , Familien und Genera-
tionen*, zudem ,neue Energien und
Infrastruktur” und schlieflich ,Bil-
dung, Wirtschaft und Arbeitsmarkt”.

Mit verschiedenen Moderatoren
‘machte man sich ans Werk. Die groR-
te Arbeitsgruppe befasste sich unter
Leitung von Hans Rosenbeck mit
dem Thema ,Bildung, Wirtschaft
und Arbeitsmarkt“. Es kristallisierte
sich schnell ein vordringliches Ziel
heraus: Man will in den Kopfen der
Biirger verankern, dass es keinen
Landkreis-Siiden und keinen Land-

treter von Institutionen oder Ehren-
amtliche. Landrat Oswald Marr er-
Klarte eingangs, dass in den vergan-
genen sieben Jahren rund 16 Millio-
nen Euro an europdischen Forder-
mitteln in den Landkreis geflossen
seien. Damit habe man unter ande-
rem das Flakonglasmuseum in Klein-
tettau sowie das dortige Tropenhaus,
verschiedene Bioenergiedorfer oder
die FOS am Rennsteig mitfi i

kreis-Norden gibt, sondern nur ei-
nen gemeinsamen Landkreis. Dane-
ben schlug beispielsweise Personal-
beraterin Sibylle Fugmann vor, einen
Willkommensservice fiir hinzugezo-
gene Arbeitnehmer und deren Ange-
horige zu schaffen. Petra Zenkel,
Frauenliste, meinte, 2020 sollte es ei-
nen direkten Anschluss an den Fran-

KRONACH

Die Schulwegsituation im Landkreis Kronach soll bis zum Jahr 2020 verbessert werden. Das war eines der Themen,
die in das Entwicklungskonzept fiir den Landkreis Kronach einflieBen sollen.

staatlichen Behorde in den Landkreis
Kronach abgeschlossen sei. Stefan
Wicklein, Freie Wahler, wiinschte
sich die Verbesserung der Schulweg-
situation, Bjorm Cukrowski, FDP, den
Erhalt von wohnortnahen Schulen
vor Ort vor dem Hintergrund der zu-
G

kenschnellweg geben.
rektor Uwe Dorfer will bis dahin eine
Wi el

Fiir den Arbeitskreis ,Familie und
G ionen war es unter anderem

Um diese Fordertopfe emeut anzap-
fen zu konnen, brauche es ein Ent-
wicklungskonzept, fiir das bei dieser

Landkreis etabliert wissen. Fiir Ralf
Pohl, SPD, wre es ein Erfolg, wenn
im Jahr 2020 die Verlagerung einer

Auch die lokale
Prominenz spielt mit

Kronacher und ,Reufien”
ziehen wieder mit ihren
Gespannen zum ,Frieden
von Nordhalben” durch
den Frankenwald. Wilde
Gestalten sorgen dabei
fiir reichlich Aufsehen.

Nordhalben - Am kommenden Wo-
chenende werden im oberen Fran-
kenwald wieder an_ verschiedenen
Orten , historische* Gestalten fiir al-
lerhand Aufsehen sorgen. In Erinne-
rung an den ersten Sonderfrieden,
den die Stadt Kronach mit den Her-

katholische Pfarrer des Oberen Ro-
dachtals, Richard F. Reis. Das Sttick
stammt von Rudolf Ruf, der auch Re-
gie fithrt und auf dem Platz als Mode-
rator das Geschehen lenkt. Der Kro-
nacher Ratsherrenzug, angefiihrt
vom Stadtvogt Hans Gotz, startet um
15 Uhr am Rathausplatz und kehrt
unterwegs am Floermuseum Unter-
rodach ein. Das Nachtlager schlagt er
in Steinwiesen am Aparthotel auf,
wo fiir Unterhaltung gesorgt ist. Auf
der zweiten Etappe nach Nordhalben
am Sonntagmorgen ist zunachst in
Mauthaus der Wegezoll zu entrich-
ten. Ob die Kronacher diesmal die
passende Miinze parat haben? Das
letzte Wegstiick werden sie von einer

ten von Reuf in im begleitet.
30-jahrigen Krieg schloss, finden . .
erstmals in diesem Jahr zwei histori- Giiste aus Lobenstein

G 0 Aus den Bad Loben-

sche

statt. Am 19. und 20. Juli ziehen ge-
wandeten Amtsherren mit Pferde-
Kutschen und Leiterwagen, begleitet
von Trossweibern, berittenem und
bewaffnetem Personal, Spielleuten
und einer Kinderschar in den alten
Passort auf den Frankenwaldhohen.
Dort wird der , Frieden von Nordhal-
ben anno 1635 in einem neu insze-
nierten Theaterspiel mit lokaler Pro-
minenz auf dem Festgelande des 2.
Nordwald Spektakulums erneuert.
Mit dabei im 50-kopfigen Ensemble
sind heuer als Darsteller der Kro-
nacher Landrat Ger-

stein macht sich ebenfalls am Sams-
tag, um 13.30 Uhr, der erste ReufSi-
sche Friedenszug auf den Weg. Er be-
zieht Quartier in Rodacherbrunn, wo
es dann ab dem Nachmittag gesellig
wird. Uber Titschendorf geht es am
néchsten Tag durch die ReuBischen
‘Wiilder und weiter zum Nordhalbe-
ner Festplatz. Dort treffen gegen 14
Uhr auch die Kronacher ein. Beide
Ziige fahren unter Musikbegleitung
um 14 Uhr auf dem Festgelande ein
und erdffnen damit das Theaterspiel.
Das Geschehen ist in das Nordwald
i das vom

hard Wunder, Bad Lobensteins Biir-
germeister Thomas Weigelt, und der

Prominenz aus Politik und Kirche wirken als Darsteller
beim neuen Theaterstiick auf dem Nordwald Spektakulum

mit.

18. bis 20. Juli stattfindet. Dabei kon-
nen Giste in eine Zeit, mit Lagerle-
ben und Mittelal-
eintau-
chen. Bei den
Bergland-Spielen
messen Gruppen
aus Franken und
Thiiringen ~ ihre
Krifte und treffen
zum  Finale im
,Bruchenball“
aufeinander.  n

Das Bayerische
Fernsehen wird am
Fest-Samstag in
Nordhalben fiir ei-

em" drehen. Wei-
= tere Infos im Inter-

wichtig, den Zuzug von Familien in
den Landkreis Kronach zu fordern.
AuBerdem muss der Landkreis fiir Ju-

gendliche attraktiver werden. Ein
weiteres Ziel fiir 2020 ist, dass jeder
Biirger ein Ehrenamt hat.

Im Bereich ,Tourismus, Freizeit,
Erholung und Natur” soll beispiels-
weise das Ve

Foto: Archiv

Der Arbeitskreis ,Energie und In-
frastruktur” méchte unter anderem
konkurrenzlos giinstige Energie im
Landkreis Kronach haben. Aufier-
dem ist ein barrierefreier Landkreis

O

K31 Seite9

Schnelles
Internet auf der
Tagesordnung

Kronach - Am Montag, 28. Juli, um
9 Uhr findet im Sitzungssaal des
Landratsamtes Kronach eine Sitzung
des Kreistages mit folgender Tages-
ordnung statt: Sachstandsbericht zur
Breitbandversorgung der Gemein-
den im Landkreis Kronach; Pla-
nungsausschuss des Regionalen Pla-
nungsverbandes Oberfranken-West —
Neuvorschlag Stellvertreter; Natur-
schutzgroRprojekt ,Griines Band Ro-
dachtal - Lange Berge - Steinachtal”;
Unvorhergesehenes; Anfragen und
Sonstiges. Interessierte Biirger sind
selbstverstandlich als Zuhorer in den
offentlichen Sitzungen der Kreisgre-
mien willkommen. Ein nicht 6ffent-
licher Sitzungsteil schlieft sich bei
edarf an.

Fleckvieh kommt
zur Versteigerung

Bayreuth — Am 24. Juli, 12.30 Uhr,
findet in der Tierzuchthalle, Adolf-
Wachter-Str. 9, Bayreuth die nachste
Nutzkilberversteigerung des Rinder-
zuchtverbandes Oberfranken statt.
Zum Auftrieb gelangen 850 mannli-
che und 50 weibliche Kélber der Ras-
se Fleckvieh im Gewichtsbereich von
60 bis 120 Kilogramm. Die Tiere
stammen aus BHV1-freien Betrieben
und werden beim Auftrieb gesund-
heitlich i Samtliche Kil-

mit Querverbindungen aufgewertet
werden. Zudem stellt man sich vor,
dass alle touristischen Ziele ohne ein
Auto erreichbar sind. In fiinf Orten
sollen Leerstinde im Ortskern zu
qualititsvollen Quartieren umge-
wandelt werden.

sollen gebaut werden — dort, wo sie
Sinn machen.

Susanne Faller vom Regionalma-
nagement meinte abschliefend, dass
die Ideen nun gesichtet und in das
Entwicklungskonzept fiir den Land-
kreis einfliefen werden.

ber sind transportversichert. Fiir Ab-
nehmer groBerer Tierzahlen (ab 10
Kilber) werden Transporthilfen ge-
wiahrt. Als Kundenservice nimmt der
Rinderzuchtverband ~ Kaufauftrige
entgegen, die gewissenhaft und kor-
rekt durchgefiihrt werden.
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16 Millionen Euro an Fordergeldern

dem Tourismus, Freizeit, Natur
und Erholung gedeihen

Kronach - Regionalmanager
Willi Fehn war tiberwiltigt vom
riesengrofien Zuspruch zur Re-
gionalkonferenz im groflen Sit-
zungssaal des Landratsamts
Kronach. Er zeigte auf, welche
Projekte in der vergangenen
Forderperiode mit Zuschiissen
verwirklicht wurden: unter an-
derem Glasmuseum, Franken-
waldmobil, Genussregion, Bio-
energiedorfer, Tropenhaus und
FOS Rennsteig,

Strategie bis 2020

In den vergangenen Jahren habe
man schon wiel vorgearbeitet,
denn in den kommenden Jahren
sollten groflere stadtebauliche

Entwicklungsmafinahmen ge-
fordert werden.

16 Millionen Euro an Forder-
geldern sind laut Landrat Os-
wald Marr (SPD) seit dem Jahr
2007 in den Kreis Kronach ge-
flossen. Nun beginne eine neue
Forderperiode und dafiir gelte
es, die Weichen neu zu stellen
und eine Strategie bis 2020 zu
entwickeln.

Mehr Bilder
Weitere Fotos finden Sie in unse-
rem Intemet-Portal.

&J inFranken.de

Die Ergebnisse aus den vier Arbeitsgruppen wurden auf Pinnwanden prasentiert.
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Startprojektbeschreibung — ,Kooperation”

Startprojekt Erneuerbare Energie macht Schule Kooperation

Lokale Aktionsgruppe:
LAG Landkreis Kronach im Frankenwald e.V.

Trager des Projektes:
Energievision Frankenwald e.V., Am Kehlgraben 76, 96317 Kronach

Zusammenarbeit mit (LAGs bzw. vergleichbaren regionalen Partnerschaften):
LAG Sechsamterland-Innovativ e.V.
LAG Landkreis Hof e.V.

Einordnung unter Entwicklungszie
Die Umwelt schitzen und dem Klimawandel aktiv und innovativ begegnen

Beitrag zur Erreichung von Handlungsziel/en:
Informationsarbeit an Schulen verstarken

Kurzbeschreibung:

Erneuerbare Energie macht Schule

Mit dem Projekt sollen Schiler aller Altersklassen an das Thema erneuerbare Energien herangefiihrt werden.
Hierfiir erarbeitet der Projekttrager speziell auf das Alter der Schiler abgestimmte Angebote zur theoretischen
Einflihrung. AuRerdem werden verschiedene Versuchsaufbauten und Filme die Funktionsweise der unter-
schiedlichen Anlagen anschaulich erkldren, weiterhin sind Exkursionsfahrten zu den erneuerbaren Energieanla-
gen in der Region geplant. Fur Lehrkrafte werden Schulungen zur Weiterbildung im Bereich erneuerbare Ener-
gien angeboten. Ein Wettbewerb, bei dem die Schule, die innerhalb eines Jahres die hochste Energieeinsparung
aufweisen kann, einen Preis bekommt, ist ebenfalls angedacht.

Zeitplan:
Voraussichtlicher Beginn: 01.08.2015 Voraussichtlicher Abschluss: 31.07.2018
Geplante Gesamtkosten : 269.500 Euro

Geplante Finanzierung:

70 % LEADER-Forderung

20 % Oberfrankenstiftung

10 % Eigenanteil Projekttrager

Seite 1 von 1

196



LES / IRE Landkreis Kronach

Z UOA Z B)i0g

SunJapJo4-43aval pun Sunyisuaduelysaqo
‘U9 UBILISgO UOIBISSNUSD UIBIBA / Ud)URIHSGO JNJ JSWWERNSYIaMPURH ‘SOYT "aYasiyuelliaqo 6 :8j191uy
:8unuajzueuly ajue|dan

(ISMIN 3 88°£6S°TT +) 018U 300°058 VVE 1 UR1SOYIWeSaY due|dan

GTOTZ J9qWIBAON :uuidag JaydI|IydIssnelop
:uejduaz

8T0Z J3GOP|0  :SSN|YISQY J3YDI[IYDISSNEIOA

123U

910098uUy USUS8023q Jneep AW PUN HSIUSZSUI YISLIBUIINY UOISSY JSP Ul 91jundiamydsusway L
aU3IUIBP 24P JWesadsul Sep ‘1[9X2IMIUD usweuse|n UoA 1dazuoy serwwnsadqe ule ,uantedpue]
3yaspjuB.LIRqO” J1u8aqiaq ) Wap Jajun paim uaaminyiny pun usjogaduesiugalll uaydsieulny /K
3143 UOA JBH[END PUN JEUAIBEINY Jap Bunuasials alp 1s!
awiyeuge J9salp [alZ "uaniedpue aydsyuLIHISgo J1uSag Wwap Jajun Uy Yd!lSowsiugall
UayIsHeUlNy 1w USS3N-1N3NY USYISINUBILISGO UOA SUNZIBUISA Jap 1w Ydis 18114eydsaq € pjajssunipuey

*19119GEJD 3SSIUGRIBSSNUDD UNY UBLIBILISIEH|END

USPJIM S3 puUn HYN28YdInp USSUNP|IGISIBM PUN SSIDISHIGIY USPIIM S3 431eYds}ogssnuan alp

Y24np u30gaZUESIUGD}JT UOA SUNPPIMIUSIDNIAN BIP PAIM 3ZINISISIUN "USZIBUISA Nz udiolexldiniy
U2J3}aM JIW pun JOPUBUIBIIUN JOYBYISIOPSSNUID J3p Wea] sep ‘dgqesjny alp 1ey slanjsyaquy Jag
*UIPIIM JIYD1IBBUIR SIBASIBGUY JAJBYIINED UID UM UBIHIIGO UOIBISSNUID SUIBIIA SIP UYdeq Wap
433UN ||OS ‘USZINISISIUN NZ UOISDY JIP Ul J3ISIB|ISUSIPSIUGI|JT J2I9PUE PUN J93JEYISIOYSSNUID Jap
QY 1P W “USPIIM LSSSIGIIA J91RYISIOFSSNUSD JBP SUNP|IGISNSM PUn SUNZIBUIIA d3jeylanep
3IP Y24Np USSSIUGIIISSNUID UE SI0GISUY SIP IBHAIDEIIIY PUN 183[eND 3IP ||0S Z p|aysSun|puey uj

*9119358unjdoydsiIap USPUISILOINUNY JSUIS NeQNY WNZ JaULed JaJa1am 488 a1mos uaq
-91419q12198213|\ PuUN 31WOUO0JISED ‘UIS){BYJ3IL UOA SUNZIBUIDA 3IP WIN UUEP $3 JY38 1114YIS USISYSM WdUIL U]
‘uajalds 3|joy auld uoISaY JAP qleYJIYNE pun ul udleydsIduUedsSUNIdOYISIIB JapUYRISD] "MZq

Zuon | eles

apyafoids8unplamag pun Ja)|eyJal] J3|euoiSal JaIspue 3amsSuniyes] yane uspiam 1ageq

‘USUUQY USQaYag 3SSIUIPUIH 3S3Ip 9Z1BSUBSSUNSO] BYD[aM pun UIBpUIYa] H9GJeUBWIWESNZ 3Ip
9SSIUWIWSH 3Yd[aMm ‘puls S1YdIm usijeydsiauied— pun ua11axsSunjdoyasiiap UOA 11y SieyydeN S1p Jn)
ua10(e)s3|0J43 BYd|aM ‘Usapiam LdIsAjeue ||0s sapjal0ld SO Jne Wi ‘pdim 191519|98 ayuelpaqQ ul

U3y J31Y0Jpaq |YBZ|SIA JUIS SIMOS SWNEISUIYST PUN 3]19151eYISPURT JS||OAMSM Jjeys] wnz Seslag
J2813y21m ule uadalz pun uaeydS UOA SunijeyapiaM Jap Hw ssep ‘Sundapiaqn a1p ISt |yemusway

13p puUnJSISIUIH "UspJaM 3ZaNUaS UBSSIH Ul $3133/01d-JBYISUQUY SBP Yone Japo plemuayuely
[eJ|(Y)a1napiam 130dd-aNNG Wap sne uaguniyeyt3 "e'n Us||os NZJaIH ‘UapJam Ineqasine uadalz pun
9JeYdS 9119%58UNJdQYISLIS AN SUIS JNJ UBININIISSUONEISdO0Y 91BY||SPOW USJ|0S T P[3jsSun|pueH uj

ualpedpuet ayaspjuelIaqo Jlusag wap

J23Un UBNSNYDIISQISIUGD|IT UBYISIIBUINY JIW USSSN-INIINY USYISHIUBIHIDGO UOA SUNZIBUIBA "€
191JBY25104SSNUID Jap Sunp|iqialia M pun Sunziauiap a1jeylanep yainp

U35SIUGaIJISSNUSD UE S10gaSUY USPUSY1Sa SIP 1BUAIPEIIIY PUN 181I[BND ISP SUNISSSICISA 'T
UMUEBIHDGQ Ul USYeYISPURLINYNY

J139||0AIaM Suny|eyu3 Unz a4eyds pun uadalz 4ny usnaysSunydoyasiIa W JapuUaJaluoIUNY NeqNY ‘T

:J9p|ajs8un|pueH 124p 1.y ||| UsyueLISgO UoISalssnuaD Palold 218esjueaq seq

‘(Uswyeugen usuaYasaSion Jap Sunziaswn aydljijeyul) uaSel1as usyueIpISGO UOISRISSNUSD UIBIIA
WOA pJim (unjdoyasiiap) 11 afoud|iaL “(spyelold sap uonesspolA ‘uonesiuesiQ) 1Uynyadyoinp
198e4 S|B U UBIHSGQ NS JSWILIENSHIIMPUEH ISP UOA paim Sunziauiap 1aload|ia) +,Sunydoyasiam”
pun ,8unziausap” uapyaloid|ia | usplaq uap sne 1yaisaq ||| uarjueapaqQ uoidaissnuan paloid seq
:3unqralydsaqziny

Ud}[BYID 3QIBINIEN SAYDIBIUSLIE PUN -INY|NY SIWESINDPA] YISLOISIH -
UD2)3S LI/ Ul UDYISYI9pUOSIg djeuoiSay -

U[2X21MIUIHaM 13I|1J0d pun YISIIUBYINE SNWSLINO] udjeuoidal uaq
1zs3unpaimiug Jaaun Sunupaouly

‘e'n UapJQyaqzinyasinieN ‘syuedinieN ‘apuegianagajydsyeyaspue] ‘uagunuul ‘op
-UBGJIAUDIIEISISED PUN -[910H “YMH “MHI ‘USJBJIUSZSNWISIINO | ‘}RYISLIMPUET N J9JWY ‘SOVT 3YISIUBILDI0
:(usyeydsiaulied uajeuolSal uaeqydia|Sian ‘Mzq SOYT) NW JBgJeUSWWESNZ

(z »iafoadjial) ,'A'® uduRIHDQQ UOISRISSNUDD UIBIIA
(T pi=foadjia]) uaruelpaqQ Jny JsWweysyIampuey
:sapyaloud sop 498e4 ]

*A’® pleMUDYUBIH W YdeuOoLY SIanpue] Oy
:addniSsuoipyy ajexoq

uonesadoo)
Sunydoyasiam pun Sunziauiap — udduesIdqO UoiSaIssnuan pjefoadiiers

,,U0NeI1ado0y” — sunqraiydosagpjaloidiiels

197



Projektauswahlkriterien Kronach

Anhang 4: Projektauswahlkriterien IRE

LES / IRE Landkreis Kronach

2
Q&. g,
s, %,
% K
Ort Teuschnitz Pressig Stockheim Kronach Tettau Mitwitz  Ludwigsstadt  Tettau Kronach
Mindestkriterium: Umsetzbarkeit in 5-7 Jahren L] o (] ° L] [ ] [] ]
Projektreife Qualitatskriterium: Planungsrechtliche Grundlagen vorhanden o) o [ ] o o) o
Qualitatskriterium: Bestehende Finanzierungsvorbereitungen O O O O [ O ]
Strahlkraft Mindestkriterium: Regionale Bedeutung L[] ] [ ) ° L[] ° ) O O
Qualtitdskriterium: iiberregionale/nationale Bedeutung O O ) ) [ ]
— T Y ry ry
Mindestkrietium: Bezug zu Energieeinsparung in &ff. Infrasturkturen o) o) O
. . . Kultur- und Naturerbe [ ] o L[] L] L[] e} °
Bezug zu EFRE-Zielen mindestens einem der ) N N
. ) Re erung von Leerstanden und Brachflachen L] [ ) [ ) ° o [ ] ]
thematischen EFRE-Ziele -
Grin- und Erholungsanlagen [J O [ [J [ [ [J
i L] L] L] L]
Mindestkriterium: Dient der _:Jm.:m:»s:nr_cqw ©
T N N . Effiziente Energieversorgung (@] [ ] [ ] [ ] 0] [ ]
Impuls fiir die IRE-Handlungsfelder Zielerreichung eines >
Handlungsfeldes Kultur- und Naturerbe, Tourismus L] (] () (] (] [ ]
S wirtschaftsstrukturelle Entwicklung [ O O [ o J o) O
Vorbildwirki U kei
orbi n_ws_‘ ung, Ubertragbarkeit und Qualitatskriterium: Projekt hat Vorbildwirkung fir andere Projekte dieser Art o) ° o ° L] [ ) [ ) ] ]
Innovation
Qualitatskriterium: Projekt wird durch interkommunale Kooperation initiiert (@] ° ° ° (o) O
Interkommunale Kooperation
Qualitatskriterium: Projekt tragt zu einer langfristigen interkommunalen Kooperation bei (@] ° L] [ ) o
A . okologisch L] ° [ le) [e)
litatskrit : Projekt
m.“mﬂ_ ) M_“_M\ﬁ“:mm_w wirtschaftlich . o . o . . . o o
Nachhaltigkeit des Projektes _!_Mm:m_c:m: der sozial () [ ] [ ] o o o [ ]
Nachhaltigkeit bei demografisch o ° O ° o (0] O o o
s klimatisch ] ] [ [ O [e)
Kriterium z.T. erfiillt (¢] 12 4 6 3 5 5 8 6 8
Kriterium erfllt (] 9 10 7 11 13 12 11 9 6
Gesamt| 21 14 13 14 18 17 19 15 14
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Genussregion Oberfranken - in Leader, o
oberfrankenweiter Kooperation 300.000,00 € Oberfrankenstiftung 366.485,00 € 204.900,00 € Teilprojekte "Netzwerkmanagement" und
"Kultur und Vielfalt"
"Genussregion Oberfranken II" Leader, 267.210,65 € 153.960,00 € Teilprojekte "Genussregion Oberfranken
Oberfrankenstiftung erleben" und "Wissensmanagement"
Umsetzung amw.._,\_m%w::mxc:NmEm 40.000,00 € Mangel an Personen, die Projekt
FloBerei verantwortlich umsetzen
Gastebefragung 15.000,00 € Eigenmittel FTSC FTSC hat eine Géstebefragung mit der FH
Hof durchgefiihrt
Qualitats-Check in cam._‘xc:nw. und 25.000,00 €
Gastronomiebetrieben
. . . . FTSC hat 2010 ein neues
Online-Buchbarkeit 6.000,00 € Eigenmittel FTSC Onlinebuchungssystem (INTOBIS)
eingefiihrt
Weiterentwicklung von " . Permanente Weiterentwicklung und
"Frankenwald mobil" 80.000,00 € OPNV-Mittel Lkr. KC Anpassung an die Bedrfnisse der Nutzer
Anbindung an den VGN 150.000,00 €
Ein méglicher Beitritt wird geprift
Black Box Snow Park 25.000,00 €
Nachhaltiger Tourismus im Dieser Qualitatsanspruch wurde nicht als
Naturpark Frankenwald - in Koop 60.000,00 € explizites Projekt umgesetzt, sondern bei der
mit LAGs aus dem Naturparkgebiet Bewilligung/Umsetzung aller Projekte kritisch
hinterfragt und versucht, zu integrieren.
SUMME 3.733.500,00 € 633.695,65 € 358.860,00 €
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Rennsteigschule "Private

Leader, Wirtschafts-

o 800.000,00 € unternehmen, 355.006,47 € 149.162,00 €
Fachoberschule am Rennsteig -
Kreismittel
Das Thema wurde abgewandelt aufgegriffen
mit der sog. AzubiAkademie (Auszubildende
Ausbildungspatenschaften 100.000,00 € erhalten Uber ihre Regel-Ausbildung
hinausgehende Kenntnisse durch
wechselnde Unternehmen vermittelt).
ehrenamtlichen Multiplikatoren und 80.000,00 € ESF 100.000,00 € 0,00€ Projekt wurde modifiziert umgesetzt mit einer
Projektmitarbeitern fiir die Ausbildung von eigenverantwortlich tatigen
Regionalentwicklung "Regionalfiihrern”
in Kooperation mit LAGs Frankische
KulturlandschaftsKompetenz Leader 241.035,62 € 127.421,00 € Schweiz, Hof, Fichtelgebirge,
Sechsamterland und Sudlicher Steigerwald
SUMME 980.000,00 € 696.042,09 € 276.583,00 €
Handlungsfeldiibergreifende Projekte
Museumskonzept Fl6Rermuseum 25.000,00 €
Thiringer Warte 1.500.000,00 €
Kosten einer Restaurierung bzw.
Wiederinstandsetzung belaufen sich aktuell
Museumsbahn Steinwiesen- auf ca. 1,7 Mio €. Unter Beteiligung
Nordhalben 500.000,00 € verschiedenster Fordergeber ware diese
Summe auch darstellbar, allerdings ist der
Eigenanteil iHv. 10% derzeit nicht vom
Verein aufzubringen.
Aktuell erfolgen Beratungen und Planungen,
Schwarzes Gold 2.500.000,00 € Entwurfstatigkeiten zu Art und Weise der
Gestaltung.
Leader,
Oberfrankenstiftung,
Lebendiges Glasmuseum Bayerische
" 9 " 350.000,00 € Landesstiftung, 705.000,00 € 292.436,00 €
Européisches Flakonglasmuseum
Landesstelle f.
nichtstaatl. Museen,
CAH-Stiftung
Vom Werkstoff zum Kunstwerk - . . .
Neuinwertsetzung des Kronacher 100.000,00 € Privatmittel, Mittel des

Sandsteins (Museumswerkstatten)

Kunstvereins
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Selbstbewusstsein und

Dieser Aspekt wurde nicht als explizites

Identifikation mit der Region 20.000,00 € Projekt gesehen, sondern bei der
entwickeln Bewilligung/Umsetzung aller Projekte kri
hinterfragt und versucht, zu integrieren.
Tauschring flr Arbeitsleistung,
Austausch von qualifizierter Arbeit 3.000,00 €
fiir Familien Verkniipft mit der Seniorengemeinschaft
Lebendige Geschichte und
Tradition am Griinen Band - 150.000,00 €
Kooperation mit Thiiringen
Professionalisierung des
Kompetenznetzwerks 48.000,00 €
"Regionalmanagements in Bayern” Aktiver Austausch und Pflege
Lebensader Main 300.000,00 €
Der Landkreis KC liegt an keiner der "Haupt-
Europaische Jakobswege - in 80.000.00 € "Jakobsroute in Oberfranken, so dass sich

oberfrankenweiter Kooperation

keine entsprechenden Mitstreiter firr das
Projekt fanden.

LAG-Management Leader 129.880,00 € 60.607,00 €
Leader,
s . Oberfrankenstiftung,
Qualittsregion Wanderbares Sparkassenstiftungen |  1.185.512,88 € 507.485,00 €
Deutschland: Der Frankenwald
Kronach u.
Ludwigsstadt

SUMME

9.531.800,00 €

7.646.797,42 €

1.162.118,00 €

GESAMTSUMME

15.175.300,00 €

9.782.419,36 €

2.231.348,00 €

In der Tabelle sind alle Leitprojekte (alle mit Projektdatenblatt, die in der Finanztabelle erscheinen) aus dem REK zu erfassen;
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Muster: Zielkontrolle Umsetzung REK

Projektbezeichnung

Mit dem Projekt verfolgte Leitziele/
Entwicklungsziele REK

Ziel/ Nutzen des Projektes

Gewadhilter Indikator zu Messung der
Zielerreichung (Beiblatt M)

Zielkontrolle
Erreichte Werte

Handlungsfeld: TOURISMUS UND ERHOLUNG

Genussregion Oberfranken

Erhalt und Vermarktung regionaler
Besonderheiten und Traditionen durch

"Netzwerkmanagement" & "Kultur |Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln Aufbau einer Internetseite 1
Ny " Sammlung und ansprechende
& Vielfalt! . N X
Présentation von Wissen
Selb.stbewus.stseln und Identifikation mit der Anzahl erfasster Spezialititen 300
Region entwickeln
Arbeitsplatze erhalten und schaffen Arbeitsplatze 1

Européisches Flakonglasmuseum

Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln

Authentische und profilierte Einfiihrung in
die historische und moderne
Glasproduktion durch die Integration
moderner Fertigungsbedingungen in das
Museumskonzept

Anzahl Besucher

5650 p.a. (2013)

Genussregion Oberfranken
"Wissensmanagement" &

Erhalt und Vermarktung regionaler
Besonderheiten und Traditionen durch

attraktiver

"Genussregion Oberfranken Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln Einbindung in ein attraktives Erfasste Destinationen 200
erleben" Erlebnisangebot
Selpstbewusstseln und Identifikation mit der Entwickelte Genusstouren 9
Region entwickeln
Arbeitsplatze erhalten und schaffen Arbeitsplatze 1
Qualitatsregion Wanderbares X . - . Wesentliche Aufwertung eines . -
Deutschiand: Der Frankenwald Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln touristischen Anziehungspunkies Professionalisierung des Wegenetzes 4200 km
Selbstbewusstsein und Identifikation mit der Aufwertung der Gastgeberstruktur 26
Region entwickeln (zertifizierte Gastgeber)
Arnikastadt Teuschnitz Die Bevdlkerung soll durch Nutzung
"Netzwerkmanagement" & "Lehr- |Arbeitsplatze erhalten und schaffen regionaler Ressourcen befahigt werden, |Arbeitsplatze 1
und Schaugarten neue Geschéftsfelder zu erschlieRen
Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln Steigerung der Attraktivitat der Region Eroffnung der ArnikaAkademie 1
Kompetenzen durch Bildung entwickeln Steigerung der Zahl der Akteure von Ort |neue Akteure 10
Seminare und Workshops entwickeln geplante Seminare u. Workshops 5
Bedarfsgesteuerte OPNV- X . - . Touristische Highlights werden mit p,
Angebote Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln Sffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar bedarfsgerechtes OPNV-Konzept 1
Arbeitsplatze erhalten und schaffen Arbeitsplatze 1
Region fiir Familien attraktiv machen Das OPNV-Angebot wird fiir die Biirger profitierende Blirger 70.000

Handlungsfeld: ENERGIEWENDE

Bioenergiedérfer Lkr. KC

Energiewende einleiten

Umstellung der Energieversorgung auf
regenerative Energien unter Einbindung
der Bevolkerung

Anzahl Bioenergiedorfer

11 (6 im Lkr. KC)

professionelle Betreuung von
Projektideen fiir den l&ndlichen Raum

Arbeitsplatze erhalten und schaffen Arbeitsplatze 2,5
Nutzung des
Energie fir die Welt Tourismus nachhaltig und profiliert entwickeln Uberregionalen/internationalen Interesses |Aufbereitung interessanter Ziele 25
an den Entwicklungen in der Region
Energiewende einleiten Points of Interests mit Schautafeln 30
Entwicklung touristischer Pakete 5
Handlungsfeld: FAMILIE
Senioren die Méglichkeit geben, durch
Seniorengemeinschaft Kronach Region fiir Familien attraktiv machen gggensemge Hllfglelstung . . _|Vereinsmitglieder 574
e.V. eigenverantwortlich und selbstbestimmt in
gewohnter Umgebung wohnen zu kénnen
Arbeitsplatze erhalten und schaffen Arbeitsplatze 1
Handlungsfeld: BILDUNG UND QUALIFIZIERUNG
Rennsteigschule "Private Fachkrafte vor Ort in direktem Kontakt zu
9 - Kompetenz durch Bildung entwickeln auszubildenden Unternehmen und mit Schiilerzahlen 36
Fachoberschule am Rennsteig N .
starkem Praxisbezug ausbilden
Arbeitsplatze erhalten und schaffen Arbeitsplatze 6
Region fiir Familien attraktiv machen Erweiterung der Schullandschaft Fachbereiche 2
Interessierte in einem Netzwerk vereinen
KulturlandschaftsKompetenz Kompetenz durch Bildung entwickeln und bei der kulturellen Arbeit vor Ort Kulturlandschaftspfleger 2
unterstiitzen
Motivation der Biirger zur Beteiligung an
LAG-Management Arbeitsplatze erhalten und schaffen der Regionalen Entwicklung und Arbeitsplatze 0,5

205



LES / IRE Landkreis Kronach

PROJEKTSTATISTIK 2007-2013

Datum der férderfahige Beteiligung

Bewilligung Projekttrager Inv.summe Beteiligung EU(€) Land(€) Forder-mittel(€)
Oberfranken Genussregion
"Netzwerkmanage Oberfranken e.V.,
ment", "Kultur & Handwerkskamme
Vielfalt" (9 Koop- 09.11.2009 r Oberfranken 341.500,00 204.900,00
u eines Europ. Glasbewahrer am
Flakonglasmuseu 27.07.2010 Rennsteig e.V. 584.873,95 146.218,00 146.218,00 292.436,00
den (3 Koop- Energievision
LAGs) 21.12.2010 Frankenwald e.V. 385.000,00 115.500,00 115.500,00 231.000,00
Seniorengemeinsc Seniorengemeinsc
haft Kronach Stadt haft Kronach Stadt
und Land 11.01.2012 und Land e.V. 160.534,54 40.133,00 40.134,00 80.267,00
LAG-Management 15.03.2012 Landkreis Kronach 121.214,66 60.607,00 - 60.607,00
Oberfranken Genussregion
"Wissensmanage Oberfranken e.V.,
ment", Handwerkskamme
"Genussregion 18.10.2012 r Oberfranken 256.600,00 153.960,00
anate FOS am INCTITISICIYreyiun
Rennsteig 21022013 | Im Frankenwald 298.324,76 74.581,00 74.581,00 | 149.162,00
Welt (Koop, 4 Energievision
LAGs) 21.08.2013 Frankenwald e.V. 204.200,00 61.260,00 61.260,00 122.520,00
Bedarfsgesteuerte Landkreis K h
OPNV-Angebote 28.08.2013 anckrels mronac 125.325,82 62.622,00 - 62.622,00
Kompetenz (7 TTOCTISCITUTe
Koop-LAGs) 30082013 | Veihenstephan- 212.369,54 127.421,00
Wanderbares
Deutschland: Der Naturpark
Frankenwald (3 Frankenwald e.V.
Koop-LAGs) 10.09.2013 995.809,41 298.742,00 298.743,00 597.485,00
Teuschnitz - .
Netzwerkmanage | 21.11.2013 | Stadt Teuschnitz 94.760,16 47.380,00 - 47.380,00
Teuschnitz - Lehr- .
und Schaugarten |  21.11.2013 | StadtTeuschnitz 203.177,36 101.588,00 - 101.588,00

3.983.690 1.008.631 736.436 2.231.348

Durchschnittl.
Forderquote aller
Projekte 56%
reiner
Landkreisprojekt
e 1.588.211 794.062
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5. Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit der LAG Landkreis Kronach in folgenden Be-

reichen?
4. Wie empfanden Sie den Informationsfluss innerhalb der LAG-Arbeit?
Bitte kreuzen Sie an.

a) Bitte kreuzen Sie an:

___Genau richtig

. . Arbeit der LAG
___ Zuviel Information insgesamt
___lch hatte gern mehr Information gehabt ... Auswahl der

geférderten Projekte

... zu folgenden Themen Zusammensetzung
des Entscheidungs-

___Regionales Entwicklungskonzept (REK) 2007-13 fiir den Landkreis Kronach gremiums

__Projekte im Vorfeld einer Entscheidung Erreichbarkeit des

LAG-Managements

__Verfahren zur Beurteilung und Auswahl von Projekten .
Kenntnis von

___ Entwicklung genehmigter Projekte nach der Bewilligung von Férdermitteln Forderméglichkeiten

___ Sonstiges: Offentlichkeitsarbeit
Sonstiges

. hand folgender Medi

__ Email-Newsletter
Projektstandsberichten 6. Mochten Sie als Mitglied der LAG starker in Entwicklungs- und Entscheidungs-

. . L prozesse eingebunden werden? Wenn ja, welche Einbindung wiinschen Sie sich?
___ Treffen mit aktuellen/potentiellen Projekttragern

M derversammlungen

___ Sonstiges

... in folgenden Zeitabstand

___z.B. %jahrlich 7. Gibt es Bereiche, in denen die LAG Landkreis Kronach lhre Erwartungen nicht er-
____Sonstiges fiillt hat?

b) Glauben Sie, dass die Biirger und Biirgerinnen unserer Region starker infor-
miert werden sollten? Wenn ja, welche Medien/Wege halten Sie fiir sinnvoll?
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13.

In der letzten LEADER-Periode wurden mit der ,Genussregion Oberfranken®, mit
den Projekten der Energievision Frankenwald e.V. und der ,,Qualitdtsregion Wan-
derbares Deutschland: Der Frankenwald“ mehrere Kooperationsprojekte angesto-
Ren.

15. Was mochten Sie uns sonst noch sagen oder mitteilen?
Hier ist Platz fiir Lob & Kritik, Anmerkungen & Hinweise.

a) Welche Themen koénnten Sie sich zukiinftig fiir eine Kooperation vorstellen?

b) Mit welchen Regionen sollten Kooperationen angestrebt werden?

Vielen herzlichen Dank fiir Ihre Beantwortung!

Ergidnzende Fragen fiir PROJEKTTRAGER:

lhre LAG-Geschéftsflihrung
Bitte beantworten Sie folgende Fragen in Bezug auf lhr Projekt.

Riicksendung des Fragebogens bitte bis Dienstag, 18. Marz 2014

per Mail, Fax oder Post an:
Wiirden Sie das/die von

Ihnen durchgefiihrten

Projekte als erfolgreich Regionalmanagement Landkreis Kronach/LAG-Geschéftsflihrung

Susanne Faller

bezeichnen? Giiterstr. 18

Hatten Sie Schwierigkei- 96317 Kronach

ten bei der Konzeption Telefon: 09261/678-411

des Projektes? Email: susanne.faller@Ira-kc.bayern.de
Hatten Sie Schwierigkei- Fax: 09261/678-393

ten bei der Beantragung
der Fordermittel

Wiirden Sie wieder ein
LEADER-Projekt beantra-
gen?

Wird lhr Projekt in Ihrem

Umfeld positiv wahrge-
nommen?

Ist Ihr Projekt tber die
Region hinaus bekannt?

Wiirde es lhr Projekt auch
ohne die LEADER-
Forderung geben?
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